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ORELHAS DO LIVRO

A Colecédo Animatem por objetivo oferecer aos especialistas ecoRgia e
areas afins, bem como ao leitor interessado, texdes qualidade que,
independentemente das correntes as quais 0s divargores aqui reunidos se
fillem, contribuam para uma maior compreensao daedreno do psiquismo
humano e da natureza do homem em geral.

O 1° volume desta Colec¢ae Introducdo a Psicologia do Ser, de Abraham
H. Maslow — € uma das obras mais representativas da Ps@dtgnanistica,
movimento hoje solidamente firmado como a altewaatiidvel para resolver o
impasse entre a psicologia experimental-posithbstaaviorista e o freudianismo
ortodoxo.

Essa “Terceira Forca” aglutina os partidarios déeAdHank e Jung, além de
todos os neofreudianos e pos-freudianos, psicologlas personalidade,
fenomendlogos, humanistas, rogerianos, existestdale muitos outros.

Introducéo a Psicologia do Sercuja edi¢do original vendeu mais de 100.000
exemplares nos E.U.A., caracteriza-se por um idabalotimismo em relacdo ao
futuro, baseado nos valores intrinsecos da humadeaida

Segundo Maslow, “A natureza interior, até onde puake conhecé-la, ndo
parece ser intrinsecamente ma; é, antes, neutrposiivamente “boa”. O que
chamamos de comportamento mau vem a ser, via & gga reacdo secundaria a
frustracdo dessa natureza intrinseca.”

Abraham Harold Maslow é atualmente o psicélogo rpajsular nos Estados
Unidos. Foi presidente dehe American Psychological Associationtem 65 anos e
€ o chefe do Departamento de Psicologia da Undalsi Brandeis.

Escritor vigoroso e de invulgar clareza, € autofdePsychology of Science
e Motivation and Personality, além de mais de 100 artigos.

Em sua teoria da metamotivagdo, procurou desenvalyebases para uma
ideologia que pudesse ser aceita por todos os Isenegnos, que pudesse unir todos
0S seres humanos.

“N&o pensem em mim como um antibehaviorista”, escka ele. “Sou

antidoutrinario. Sou contra qualquer coisa que decportas ou ampute



possibilidades.”

Colecao Anima
Proximo langamento:

Entrevistas com Carl G. Jung (e as reac0es de Ernelnes)
Richard I. Evans.
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Prefacio da Segunda Edicao

Muita coisa aconteceu no mundo da Psicologia degde este livro foi
publicado pela primeira vez. A Psicologia Humanistacomo vem sendo mais
frequentemente chamada — esta hoje solidamentdeéstada como terceira
alternativa viavel da psicologia objetivista e bsbasta (mecanomorfica) e do
freudianismo ortodoxo. A sua literatura € vaststéd em rapido crescimento. Além
disso, esta comecando a sesada, especialmente na educacdo, industria,
organizacdo e administracao, terapia e auto-apedw®iento e por varios individuos,
revistas e organizacgfes “eupsiquianos” (ver a Reghsiquiana, pags. 275-279).

Devo confessar que acabei pensando nessa tendé@mczmista da Psicologia
como uma revolucdo no mais verdadeiro e mais asggtido da palavra, o sentido
em que Galileu, Darwin, Enstein, Freud e Marx @rerrevolucdes, isto €, novos
caminhos de perceber e de pensar, novas imagemsntem e da sociedade, novas
concepcgoes éticas e axioldgicas, hovos rumos e enveredar.

Esta Terceira Psicologia € agora uma faceta de \Meltanschauungyeral,
uma nova filosofia da vida, uma nova concepc¢aoatogm, o comec¢o de um novo
século de trabalho (isto é, se conseguirmos s@staementes, um holocausto). Para
qualquer homem de boa vontade, qualquer homemviges, ha um trabalho a ser
feito aqui, efetivo, probo e eficaz, satisfatégqage pode proporcionar um significado
fecundo a nossa prépria vida e a dos outros.

Essa Psicologiando € puramente descritiva ou académica; sugere acao e
implica consequéncias. Ajuda a gefpag. 11] um modo de vida, ndo sO para a
propria pessoa, dentro da sua psique particulas,temabém para a mesma pessoa
como ser social, como membro da sociedade. Dedatda a compreender até que
ponto esses dois aspectos da vida estdo realmetaeionados entre si.

Fundamentalmente, a pessoa que fornece a mellda @ja “boa pessoa’. Quantas



vezes, tentando ajudar, a pessoa doente ou inatkegaasa, pelo contrario, sérios
danos.

Devo também dizer que considero a Psicologia Husteandou Terceira Forca
da Psicologia, apenas transitéria, uma preparagé&opna Quarta Psicologia ainda
“mais elevada”, transpessoal, transumana, centnagia no cosmo do que nas
necessidades e interesses humanos, indo além dantwmno, da identidade, da
individuagédo e quejandos. Havera em breve (1968)Jounnal of Transpersonal
Psychology, organizado pelo mesmo Tony Sutich que fundowanrnal of
Humanistic PsychologyEsses novos avangos podem muito bem oferecer uma
satisfacdo tangivel, usavel e efetiva do “idealisfngstrado” de muita gente
entregue a um profundo desespero, especialmenjevess. Essas Psicologias
comportam a promessa de desenvolvimento de unsofidoda vida, de um substi-
tuto da religido, de um sistema de valores e d@nagrama de vida cuja falta essas
pessoas estdo sentindo. Sem o transcendente espesgoal, ficamos doentes,
violentos e niilistas, ou entédo vazios de esperangpaticos. Necessitamos de algo
“maior do que somos”, que seja respeitado por ngisrPs € a que Nos entreguemos
num novo sentido, naturalista, empirico, ndo-eg#tigio, talvez como Thoreau e
Whitman, William James e John Dewey fizeram.

Creio que outra tarefa que precisa ser realizaties aste podermos ter um
mundo bom € o desenvolvimento de uma psicologiaanista e transpessoal do
mal, uma que seja escrita com um sentimento de &@i@Ay e amor pela natureza
humana e nédo de repulsa ou de irremediabilidadeoA®cdes que fiz nesta nova
edicdo encontram-se, primordialmente, nessa aerapi® que pude, sem incorrer
numa dispendiosa tarefa de reescrever, aclarenbanusicologia do mal — o “mal
de cima” e ndo de baixo. Uma leitura atenta loaadizssas revisdées, muito embora
sejam extremamente condensafiaéy. 12]

Essas alusdes ao mal talvez soem aos leitores edenie livio como um
paradoxo, ou uma contradicho com as suas principssges, masnao e,
decididamente ndo é. Existem certamente homens fwtes e bem sucedidos no
mundo — santos, sabios, bons lideres, responsavaigjidatos a politicos,
estadistas, homens de espirito forte, vencedorissdoajue perdedores, pais em vez
de filhos. Tais pessoas estdo a disposicdo de gueser estuda-los como eu fiz.



Mas nem por isso deixa de ser verdade que existgito poucos, emborpudesse
haver muitos mais, e séo freqientemente maltragaelos seus semelhantes. Assim,
isso também deve ser estudado, esse medo da bandadgrandeza humanas, essa
falta de conhecimento sobre como ser bom e fossg mcapacidade para converter
a nossa ira em atividades produtivas, esse temoratizridade e da sublimacao que
nos chega com a maturidade, esse receio de nosnmeEntvirtuosos, de nos
amarmos a nos proprios, de sermos dignos de arderrespeito. Especialmente,
devemos aprender como transcender a nossa tendiésensata para deixar que a
compaixao pelos fracos gere o 6dio pelos fortes.

E essa espécie de pesquisa que recomendo maisritesie urgentemente aos
jovens e ambiciosos psicélogos, socidlogos e aiEstisociais em geral. E a outras
pessoas de boa vontade, que querem ajudar a d¢onsinu mundo melhor,
recomendo veementemente que considerem a ciénei@iéncia humanista — uma
forma de fazer isso, uma forma muito boa e nedessalvez até a melhor de todas.

Simplesmente, ndo dispomos hoje de conhecimentsisrita idoneos para
avancar na construcdo de Um Mundo Bom. N&o dispa@gser de conhecimentos
suficientes para ensinar aoxlividuoscomo se amarem uns aos outros — pelo
menos, com uma razoavel dose de certeza. Estoercide de que a melhor
resposta esta no progresso do conhecimento. Mtslgahology of Sciencassim
comoPersonal Knawledgeala autoria de Polanyi, sédo claras demonstracoqaela
vida da ciéncia também pode ser uma vida de patiibeleza, de esperanca para a

humanidade e de revelagéo de valdeég. 13]
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Prefacio da Primeira Edicao

Tive muitas dificuldades ao escolher o titulo paste livro. O conceito de
“salde psicolégica”’, embora ainda seja necess&em varias deficiéncias
intrinsecas para fins cientificos, as quais serdalisadas em varios lugares
apropriados, no decorrer do livro. O mesmo podelgerde “doenca psicologica”,
como Szasz (160a) e os psicologos existenciais, (1) recentemente
sublinharam. Ainda podemos usar esses termos rneownat, de fato, por razdes
heuristicasdevemoautiliza-los, desta vez; entretanto, estou convendd que se
tornardo obsoletos dentro de uma década.

Um termo muito melhor é ‘“individuacdo’no sentido em que o usei. Ele
sublinha a “humanidade plena do individuo”, o desbmmento da natureza
humana biologicamente alicercada e, portanto, éi(examente) normativo para
toda a espécie, em vez de sé-lo para determinadgos e lugares; quer dizer, é
menos culturalmente relativo. Ajusta-se mais adtim®sbiolégico do que aos
modelos de valor historicamente arbitrarios e calimente locais, como
frequentemente ocorre com 0s termos “saude” e ‘@dedambém tem conteddo
empirico e significado operacionfpag. 15]

Contudo, a parte ser desgracioso de um ponto de Nisrario, esse termo
provou ter imprevistas deficiéncias, como: a) igaliegoismo em vez de altruismo;
b) encobrir o aspecto de dever e de dedicacdaefadada vida; c) negligenciar os

vinculos com outras pessoas e a sociedade, e ad#gwéa da plena realizagcéo

" O termo cunhado por Kurt Goldstein fsielf-actualization para descrever os processos de
desenvolvimento das capacidades e talentomdisiduo; de compreenséo e aceitagdo gioprio eu
(“oneself); de harmonizacéo ou integracdo dusivos individuaisAlém disso, como se vera,salf-
actualization representa uma variedade de dados, que sdo mefliendelos quando tomados
globalmente do que quando analisados, e assinalidepras que o psicélogo deve estudar — em vez de
um problema resolvido. O préprio autor indicariameo sinbnimos “aceitaveis”self-development
(enfatizando a evolucdo temporal da unidade inferigelf-realization, productiveness, autonamy
individuation. Optamos pela traducdo deste Ultimo, “Individuacaalyez por nos parecer menos
“desgracioso, de um ponto de vista literario”. @§.T.)



individual de uma “boa sociedade”; d) negligenciararater exigenteda realidade
ndo-humana e o0 seu fascinio e interesse intrinseeds negligenciar o
desprendimento do ego e a possibilidade de tradéoeia do eu; e, finalmente, f)
sublinhar, por implicacdo, a atividade, mais do gpassividade ou receptividade. E
tudo isso aconteceu apesar dos meus cuidadosagossioara descrever fato
empirico de que as pessoas individuacionantes Itdgstas, dedicadas, sociais,
capazes de se transcenderem etc. (97, capitulo 14).

A palavra “eu” parece desconcertar as pessoas, mirdsms redefinicdes e
descricdo empirica sdo amiude impotentes diantgoderoso habito linglistico de
identificar “eu” com “egoista” e com autonomia puRara minha consternacao,
também verifiquei que alguns psicélogos inteligenéecapazes (70, 134, 157a)
persistem em tratar a minha descricdo empirica cdaacteristicas de pessoas
individuacionantes como se eu tivesse arbitrariaeneimnventado essas
caracteristicas, em vez de descobri-las.

“Plena realizacdo humana” evita, segundo me paadgens desses equivocos.
E “diminui¢cdo ou deficiéncia humana” também sergenac melhor substituto para
“doenca” e até, porventura, para neurose, psicgssicepatia. Pelo menos, esses
termos sdo mais Uteis para a teoria psicoldgicacelsgeral, quando ndo para a
pratica psicoterapéutica.

Os termos “Ser” e “Devir” ou “Vir a Ser”, tal conas emprego em todo este
livro, sdo ainda melhores, se bem que nado estejdimados, por enquanto, de
maneira suficientemente generalizada para servimoconoeda corrente. ISso é
deveras lamentavel, porque a Psicologia[piég. 16] Ser é certamente muito
diferente da Psicologia do Devir e da PsicologiaDddiciéncia, como veremos.
Estou convencido de que os psicilogos devem camirtheentido da reconciliacdo
da S-psicologia com a D-psicologigsto €, do perfeito com o imperfeito, do ideal
com o real, do eupsiquismo com o existente, daniptgal com o temporal, da

Psicologia como fim com a Psicologia como meio.

" Carater exigent@emand-charactery empregado por Maslow de acordo com o conceit@lgeta que
caracteriza os atributos provocadores de necessidi@sl objetos. Assim, uma reluzente maga vermelha
“exige” ser comida; um quadro impressionante “exigr olhado e admirado. (N. do T.)

“ Por mera facilidade expositiva e narrativa, o Pidaslow decidiu referir-se 8eing-psychology
(Psicologia do Ser) com8-psychology,que vertemos para S-psicologia; edéficiency-psychology
(Psicologia da Deficiéncia) conid-psychologyque, naturalmente, mantemos como D-Psicologiad¢N.
T.)



Este livro éuma continuagdo do meMotivation and Personalitypublicado
em 1954. Foi elaborado mais ou menos da mesma raaisto €, fazendo uma peca
de cada vez da mais vasta estrutura teérica. Entecessor do trabalho a ser ainda
realizado para a construcdo de uma Psicologia esdfib Geral, abrangente,
sistematica e empiricamente baseada, que inclyaradsndezas e as alturas da
natureza humana. O Ultimo capitulo €, em certa daedim programa para esse
trabalho futuro e serve de ponte para ele. E unmepa tentativa para integrar a
“Psicologia da Saude e Crescimento” com a Psictypto e a dinamica
psicanalitica, a dindmica com a holistica, o Dewim o Ser, o bem com o mal, o
positivo com 0 negativo. Por outras palavras, ¢oamaim esforgo para construir,
numa base psicanalitica geral e numa base cienffisitivista de Psicologia
experimental, a superestrutura eupsiquiana, Sdpgica e metamotivacional que
falta a esses dois sistemas, superando os seteslimi

Descobri que é muito dificil comunicar a outros eunrespeito e a minha
impaciéncia simultdneos, ante essas duas psicela@fengentes. Tantas pessoas
insistem em sesu a favor de Freud ou contra Freud, a favor da RsigalCientifica
ou contra Psicologia Cientifica etc.! Na minha opinitimlas as posi¢des de leadade
desse género sédo idiotas. A nossa missao € ineggas varias verdades na verdade
total, que deverd constituir a nossa Unica lealdade.

Para mim, é perfeitamente claro que os métodogifies (concebidos em
termos gerais) sdo 0 nosso Unico meio fundameatakthrmos certos de gu@enos
a [pag. 17] verdade. Mas também aqui é demasiado facil conueteequivoco e
cair numa dicotomia: a favor da ciéncia ou contreiémcia. Ja escrevi sobre o
assunto (97, capitulos 1, 2 e 3). Trata-se decasitao cientificismo ortodoxo do
século XIX e tenciono prosseguir nesse empreendoneo sentido de ampliar os
métodos e a jurisdicdo da ciéncia, de modo a tlarmhais capaz de assumir as
tarefas das novas psicologias pessoais e expaigtd4).

A ciéncia, tal como é habitualmente concebida pettsdoxos, é inadequada
para essas tarefas. Mas estou certo de que nadisaplieaitar-se a esses métodos
ortodoxos. N&o precisa abdicar dos problemas da,amatividade, valor, beleza,
imaginacao, ética e alegria, deixando tudo issa par“ndo-cientistas”, 0os poetas,
profetas, sacerdotes, dramaturgos, artistas owrdgihs. Todas essas pessoas



podem ter maravilhosas introvisdes, formular imgacdes que tém de ser feitas,
aventar hipéteses desafiadoras e podem até estas eadizer a verdade na maioria
das vezes. Mas, por muito seguras glas possam estar, nunca poderdo tornar a
humanidade segura. Podem apenas convencer aquel@s gpncordam com elas e
alguns mais. A ciéncia é o unico meio de que digopara enfiar a verdade pela
goela abaixo dos relutantes. Somente a ciéncia mgeerar as diferencas
caracterologicas no ser e no crer. Somente a ei@ocie progredir.

Entretanto, permanece o fato de que ela chegouaaesmécie de beco sem
saida e (em algumas de suas fornmasje ser encarada como uma ameaca e um
perigo para a humanidade ou, pelo menos, paraiasiagadas e nobres qualidades
e aspiracfes da humanidade. Muitas pessoas sensgpecialmente os artistas,
receiam que a ciéncia macule e deprima, que ddammsas em vez de integra-las e,
por conseguinte, mate em vez de criar.

Acho que nada disso € necesséario. Tudo 0 que aiiprecisa para ser uma
ajuda a plena realizacdo humana positiva € amplgarofundar a concepc¢ao da sua
natureza, das suas metas e dos seus métodos.

Espero que o leitor ndo ache esse credo incompatimeo tom algo literario
e filoséfico deste livro e daquele que o prece@@®iqualquer modo, eu ndo acho.
Quando se esboca, a tracos largos, uma teorig gematessarifpag. 18]esse tipo
de tratamento — temporariamente, pelo menos. Ete,paso também se deve ao
lato da maioria dos capitulos deste livro ter gmleparada, inicialmente, como
conferéncias.

Este livro, tal como o anterior, esta repleto derafcbes que se baseiam em
pesquisas-piloto, fragmentos de provas, observapéssoais, deducdes teodricas e
simples palpites. De um modo geral, estdo redigidasforma que se possa
demonstrar a sua verdade ou falsidade. Quer diderhipoteses, apresentadas mais
para exame do que para crenca final. Também s&daroente pertinentes, isto é, a
sua possivel correcdo ou incorrecdo € importam@ @atros ramos da Psicologia.
Despertam interesse. Portanto, devem gerar pesqgeligasim espero que aconteca.
Por todas essas razbes, considero que este liwituaemais no dominio da ciéncia,
ou pré-ciéncia, do que no da exortacdo, ou daofiwpessoal, ou da expressao

literaria.



Uma palavra sobre as correntes intelectuais comtéinmpas em Psicologia
talvez ajude a situar este livro no seu lugar podgks duas teorias abrangentes da
natureza humana que mais influenciaram a Psicoldgiama época recente foram a
freudiana e a experimental-positivista-behavioristadas as outras teorias séo
menos abrangentes e os seus adeptos formaram meeyipos dissidentes e
minoritarios. Nos Ultimos anos, porém, esses vampepos aglutinaram-se
rapidamente numa terceira, cada vez mais abrandeat& da natureza humana —
teoria essa a que poderiamos chamar uma “Terceng@’t- Esse grupo inclui os
adlerianos, rankianos e junguianos, assim como stoo® neofreudianos (ou
neoadlerianos) e os poés-freudianos (0s egopsic®lpganaliticos, assim como
autores da linha de Marcuse, Wheelis, Marmor, SZdsgman Brown, H. Lynd e
Schachtel, que estdo tomando o lugar dos psictastialmudicos). Além disso, a
influéncia de Kurt Goldstein e da sua Psicologigadismica esta aumentando
firmemente. Cada vez mais influentes sdo tambénesdald-terapia, os psicélogos
gestaltistas e lewinianos, os semanticos gerais psologos da personalidade
como G. Allport, G. Murphy, J. Moreno e H. A. MwraUma nova e poderosa
influéncia é a Psicologia Existencial e a Psiqgidafbezenas de outros contribuintes
destacados podem ser agrupados cpdg. 19] psicologos do Eu, psicologos
fenomenoldgicos, psicologos rogerianos, psicoldgomanistas etc. etc. Uma lista
completa é impossivel. Um modo mais simples depaglos esta a disposicdo do
leitor nas cinco revistas em que esse grupo teroremprobabilidades de publicar
seus trabalhos, todas relativamente novas. Saa étasnal of Individual
Psychology (Universidade de Vermont, Burlington, Vt.American Journal of
Psychoanalysi$220 W. 98th Street, Nova York 25, N. YJournal of Existential
Psychiatry (679 N. Michigan Avenue, Chicago 11, I11Review of Existential
Psychology and PsychiatrfUniversidade Duquesne, Pittsburgh, Pa.) e a mais
recente de todas, dournal of Humanistic Psycholod®2637 Marshall Drive, Palo
Alto, Calif.). Além disso, a revist®lanas(P.O. Box 32.112, El Sereno Station, Los
Angeles 32, Calif.) aplica este ponto de vistal@s(ifia pessoal e social do leigo
inteligente. A bibliografia no final deste volumembora ndo completa, € uma
razoavel amostra dos escritos desse grupo. O pedsan pertence a essa corrente
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UMA JURISDICAO MAIS AMPLA
PARA A PSICOLOGIA



1

Introducéao:
Para uma Psicologia da Saude

Esta surgindo agora no horizonte uma nova concegpedlmenca humana e de
saude humana, uma Psicologia que acho tdo emotioorantdo cheia de
maravilhosas possibilidades que cedi a tentacdmptesenta-la publicamente,
mesmo antes de ser verificada e confirmada, e adepoder ser denominada

conhecimento cientifico idéneo.
Os pressupostos basicos desse ponto de vista séo:

1. Cada um de nés tem uma natureza interna eskebmépgicamente
alicercada, a qual é, em certa medida, “naturaltiseca, dada e, num certo
sentido limitado, invariavel ou, pelo menos, ingate.

2. A natureza interna de cada pessoa €, em partpilaamente sua e, em
parte, universal na espécie.

3. E possivel estudar cientificamente essa naturgzena e descobrir a sua
constituicdo (namventar,masdescobrir).

4. Essa natureza interna, até onde nos € dado balmrparece ndo ser
intrinsecamente, ou primordialmente, ou necessardn ma. As necessidades
basicas (de vida, de seguranca, de filiacdo e @ledaf de respeito e de dignidade
pessoal, e de individuagdo ou autonomia)lpag. 27]emoc¢des humanas basicas e
as capacidades humanas basicas séo, ao que pe@tas, pré-morais ou positiva-
mente “boas”. A destrutividade, o sadismo, a crasd] a premeditacdo malévola
etc. parecem ndo ser intrinsecos, mas, antesjtaoteh reacdes violentaontraa
frustracdo das nossas necessidades, emocdes @ladpadntrinsecas. A colean

si mesmando é méa, nem o medo, a indoléncia ou até a igoi@a claro, podem



levar (e levam) a um comportamento maligno, maso@osamente. Esse resultado
nao € intrinsecamente necessario. A natureza huestaamuito longe de ser tdo ma
guanto se pensava. De fato, pode-se dizer quesathjpdlades da natureza humana
tém sido, habitualmente, depreciadas.

5. Como essa natureza humana é boa ou neutra, enda@ preferivel
expressa-la e encoraja-la, em vez de a suprimiheSpermitirmos que guie a nossa
vida, cresceremos sadios, fecundos e felizes.

6. Se esse nucleo essencial da pessoa for negadmonido, ela adoece, por
vezes de maneira Obvia, outras vezes de uma fautlads vezes imediatamente,
algumas vezes mais tarde.

7. Essa natureza interna ndo é forte, prepondeeaimteonfundivel, como os
instintos dos animais. E fragil, delicada, sutilaeilmente vencida pelo habito, a
pressao cultural e as atitudes erroneas em retagko

8. Ainda que fragil, raramente desaparece na peassoaal — talvez nem
desapareca na pessoa doente. Ainda que negadatepsubjacente e para sempre,
pressionando no sentido da individuacao.

9. Seja como for, essas conclusdes devem ser tadmsiladas com a
necessidade de disciplina, privacdo, frustracao,ediwagédia. Na medida em que
essas experiéncias revelam, estimulam e satisfazeapssa natureza interna, elas
sdo experiéncias desejaveis. Esta cada vez macs qu@ essas experiéncias tém
algo a ver com um sentido de realizacdo e de rebuki ego; e, portanto, com o
sentido de salutar amor-préprio e autoconfiangcge$soa que ndo conquistou, ndo
resistiu e ndo superou continua duvidando depggsaconsegui-lo. Isso é certo nao
s6 a respeito dos perigos externos; também é v@adica capacidade de controlar e
de protelar os préprios impulsos e, portanto, pamater medo delefpag. 28]

Assinale-se que, se a verdade desses pressupostaerhonstrada, eles
prometem uma ética cientifica, um sistema natwaladores, uma corte de apelacao
suprema para a determinacdo do bem e do mal, do eesrrado. Quanto mais
aprendemos sobre as tendéncias naturais do homamfauil sera dizer-lhe como
ser bom, como ser feliz, como ser fecundo, compeit-se a si proprio, como
amar, como preencher as suas mais altas poteadefid Isso equivale a solugéo

automatica de muitos problemas da personalidaddutlmo. A coisa a fazer,



segundo me parece, € descobrir 0 que érgaknentesomos em nosso amago,
como membros da espécie humana e como individuos.

O estudo de tais pessoas, em sua plena individupg8era nos ensinar muito
sobre 0s N0sSsos proprios erros, as nossas defaséas direcdes adequadas em que
devemos crescer. Todas as idades, exceto a no&sant seu modelo, seu ideal.
Todos eles foram abandonados pela nossa cultwsanto, o heréi, o cavalheiro, o
mistico. Quase tudo o0 que nos resta € o homem h&tado, sem problemas, um
substituto muito péalido e duvidoso. Talvez estejsraptos em breve a usar como
nosso guia e modelo o ser humano plenamente ddgiglove realizado, aquele em
gue todas as suas potencialidades estao atingipdeno desenvolvimento, aquele
cuja natureza intima se expressa livremente, endeeser pervertida, desvirtuada,
suprimida ou negada.

A coisa mais séria que cada pessoa vivida e puaigente reconheceu, cada
uma por si prépria, € que toda e qualquer abjuraguirtude da espécie, todo e
qualquer crime contra a nossa propria natureza, ¢oqualquer ato maldoscada
um sem excecaee registra no nosso proprio inconsciente e faz@aoenos despre-
zemos a ndés mesmos. Karen Horney usou uma boargglava descrever essa
percepc¢ao e recordacao inconsciente; ela faloladedmento”. Se fazemos algo de

7

que nos envergonhamos, isso € “lancado” a nosscrédt®, se fazemos algo
honesto, ou admiravel, ou bom, é “lancado” a nasédito. Os resultados liquidos,
em Ultima analise, s6 podem ser uma coisa Oou owwanos respeitamos e
aceitamos, ou nos desprezamos e sentimos despsezidgeis e repulsivos. Os
tedlogos costumavafpag. 29]usar a palavréaccidie” para descrever o pecado de
nao fazermos da nossa vida o que sabiamos quegardito.

Esse ponto de vista ndo desmente, em absolutaab quisadro freudiano. Pelo
contrario, adiciona-se-lhe e suplementa-o. Parglgicar a questdo, € como se
Freud nos tivesse fornecido a metade doente dal®gi@ e ndés devéssemos
preencher agora a outra metade sadia. Talvez esisaldgia da Saude nos
proporcione mais possibilidades para controlarexfajgoar as nossas vidas e fazer
de nds melhores pessoas. Talvez isso seja maisifmay do que indagar “como
ficar ndo-doente”.

De que forma poderemos encorajar o livre desenwenio? Quais sdo as



melhores condi¢bes educacionais para isso? SexHamYomicas? Politicas? De
gue espécie de mundo precisamos para que taisagessie crescam? Que espécie
de mundo essas pessoas criardo? As pessoas ds@&otésitas por uma cultura
doente; as pessoas sadias sdo possiveis atrauésadmultura saudavel. Melhorar a
saude individual € um método para fazer um mundbaonePor outras palavras, 0
encorajamento do desenvolvimento individual é uwmssibilidade real; a cura dos
sintomas neurdticos reais é muito menos possiveh sguda exterior. E
relativamente facil tentar, deliberadamente, tontanos homens mais honestos; &
muito dificil tentar curar as nossas proprias cosigms ou obsessoes.

O método classico de encarar os problemas da didade considera-os
problemas num sentido indesejavel. Luta, conflitdpa, autopunicdo, sentimento
de inferioridade ou de indignidade, ma conscién@asiedade, depressao,
frustracdo, tensao, vergonha — tudo isso causpgiquica, perturba a eficiéncia do
desempenho e é incontrolavel. Portanto, as pessdas automaticamente
consideradas doentes e indesejaveis, e tém decseadas” o mais depressa
possivel.

Mas todos esses sintomas sao igualmente enconteadgeessoas sadias ou
em pessoas que estdo crescendo saudavelmente.h8oqmsnque o leitodevia
sentir-se culpado e ndo se sente? Suponhamosiggie ama bela estabilizagao de
forcas eestaajustado? Serd, talvez, que o ajustamento e ailzstedlo, conquanto
bons porque[pag. 30] eliminam a dor, também sdo maus, visto que cessa
desenvolvimento no sentido de um ideal superior?

Erich Fromm, num livio muito importante (50), ataca classica nocao
freudiana de um Superego porque esse conceitonéaaimente autoritario e
relativista. Quer dizer, Freud supunha que o nesperego ou a nossa consciéncia
era, primordialmente, a internalizacdo dos desgxigéncias e ideais do pai e da
mae, quem quer que eles fossem. Mas, supondo gue@iminosos? Entdo, que
espécie de consciéncia temos? Ou supondo que temmogpai rigidamente
moralizante, que detesta divertimentos? Ou um paie@ Essa consciéncia existe
— Freud estava certo. Obtemos o0s nossos ideaigramle parte, dessas primeiras
figuras e nao dos livros recomendados pela Escomidcal, que lemos mais tarde.

Mas existe também outro elemento na consciéncigeypreferirem, outra espécie



de consciéncia, que todos nds possuimos, sejaébldall vigorosa. Trata-se da

“consciéncia intrinseca”. Esta baseia-se na pe&mejngonsciente ou pré-consciente
da nossa propria natureza, do nosso proprio destindas nossas proprias capaci-
dades, da nossa propria “vocagdo” na vida. Elatm®m que devemos ser fiéis a
nossa natureza intima e em que ndao a neguemo$;agoeza, por vantagem ou

qgualguer outra razao. Aquele que acredita no dentta o pintor nato que, em vez

de pintar, vende roupas feitas, o0 homem inteliggnte leva uma vida estupida, o
homem que vé a verdade, mas conserva a boca feahadaarde que renuncia a
sua virilidade, todas essas pessoas percebem, @douma profunda, que fizeram

mal a si préprias e desprezam-se por isso. Degsguaucdo sO pode resultar

neurose, mas também podera resultar muito bem wragem renovada, uma

legitima indignacdo, um aumento de amor-prépri@ango se faz, posteriormente, a
coisa certa; numa palavra, crescimento e aperi@ient podem ocorrer através da
dor e do conflito.

Em esséncia, estou deliberadamente rejeitando sa ratgal e facil distingéo
entre doenca e saude, pelo menos, no que diz tegosi sintomas superficiais. En-
fermidade significa ter sintomas? Sustento agomanfermidade podera consistir
em nao ter sintomas quando se devia. Saude sayediar livre de sintomas? Nego-
0. Em Auschwitz ou Dachau, quais 0s nazistas cam grag. 31] sadios? Os que
tinham sua consciéncia ferida e perturbada ou @s toplham uma consciéncia
tranquila, cristalina e feliz? Era possivel, pan@auessoa profundamente humana,
nao sentir conflito, sofrimento, angustia, depressdiva etc.?

Numa palavra, se o leitor me disser que tem umi@mnud de personalidade,
enquanto ndao o conhecer melhor ndo poderei tertezaede que a minha resposta
adequada sera “Otimo!” ou “Lamento muito”, Tudo elege das razbes. E estas,
segundo parece, podem ser mas razdes ou boas.razbes

Um exemplo é a mudanca de atitude dos psicologos relacdo a
popularidade, ao ajustamento, até em relacdo aqgdéincia. Popular com quem?
Talvez seja melhor para um jovem sapopularcom os esnobes da vizinhancga ou
com os soécios do Country Club local. Ajustado a?gd@&ima cultura ma? A um pai
dominante? O que deveremos pensar de um escravo apestado? De um

prisioneiro bem ajustado? Até o comportamento derapaz problematico esta



sendo encarado com uma nova tolerane@r. que é que ele € delinqiiente? Na
maioria dos casos, € por razdes patologicas. Massianalmente, serd por boas
razdes e 0 rapaz esta, simplesmente, resistindrplaracdo, a prepoténcia, a
negligéncia, ao desdém e ao tripudio.

Claramente, o que serd chamado problemas de pkdsoleadepende de quem
lhes da essa designacdo. O dono do escravo? @r@it@dpai patriarcal? O marido
que quer que a sua esposa permaneca uma crianga@ Revidente que 0s
problemas de personalidade podem, as vezes, s&sta® em voz alta contra o
esmagamento da nossa ossatura psicologica, daversisaleira natureza intima. O
gue é patoldgico, nesse casmad protestar enquanto o crime esta sendo cometido.
E eu lamento muito dizer que a minha impressdoeéagmaioria das pessoas nao
protesta, sob tal tratamento. Aceitam-no e paganamms depois, em sintomas
neuroéticos e psicossomaticos de varias espéciesalgaz, em alguns casos, nunca
se apercebam de que estdo doentes, de que perdevandadeira felicidade, a
verdadeira realizacdo de promessas, uma vida enabcica e fecunda, e uma
velhice serena e produtiva; de que jamais sabet@ogae [pag. 32] ponto é
maravilhoso ser criativo, reagir esteticamente,aach vida apaixonante e
sensacional.

A questdo da magoa ou dor desejavel, ou da suasidade, também deve ser
enfrentada. O crescimento e a realizacdo plenaesgsop serdo possiveis sem dor,
aflico e atribulagbes? Se estas séo, em certalayadicessarias e inevitaveis, entdo
até que ponto? Se a aflicdo e a dor sdo, por vaeesssarias ao crescimento da
pessoa, entdo devemos aprender a nao protegeradetessoas, automaticamente,
como se fossem sempre coisas mas. Por vezes, smidmas e desejaveis, tendo
em vista as boas consequéncias finais. Nao perastipessoas que expiem seu
sofrimento e protegé-las da dor podera resultaranespécie de superprotecdo que,
por seu turno, implica uma certa falta de resppita integridade, a natureza

intrinseca e o desenvolvimento futuro do indivigpag. 33]



O gque a Psicologia Pode Aprender
dos Existencialistas

Se estudarmos o existencialismo do ponto de vietdQld que é que nele
interessa ao psicologo?”, encontramos muita coisa § demasiado vaga e
demasiado dificii de entender no plano cientificodo( confirmavel ou
desconfirmavel). Mas também encontramos muita qoigeeitosa. De um tal ponto
de vista, verificamos que nao se trata tanto denevelacdo totalmente nova quanto
de uma enfatizacdo, confirmacéo, refinamento esomierta de tendéncias ja
existentes na “Psicologia da Terceira Forca”.

Quanto a mim, a Psicologia Existencial significgsencialmente, duas énfases
principais. Primeiro, € uma acentuacado radicalaweito de identidade e da expe-
riéncia de identidade como ugsine qua nonda natureza humana e de qualquer
filosofia ou ciéncia da natureza humana. Escollse esnceito como o basico, em
parte porque o compreendo melhor do que termos cesséncia, existéncia,
ontologia etc.; e, em parte, porque também acho pode ser trabalhado
empiricamente, se ndo agora, pelo menos em breve.

Mas, entdo, resulta um paradoxo, pois 0s psicélagnsricanostambém
ficaram impressionados com a busca de identidadlgnoft, Rogers, Goldstein,
Fromm, Wheelis, Erikson, Murray, Murphy, Horney, W& outros.) E devo
acrescentar que esses autores sdo muito [pags 35] claros e estdo muito mais
proximos dos latos concretos, isto €, sdo mais re@upido que, por exemplo, 0s
alemaes, Heidegger, Jaspers.

Em segundo lugar, incute grande énfase a que d$a gar conhecimento

experimental, e ndo de sistemas de conceitos egar@s abstratas ou aprioristicas.



O existencialismo assenta na fenomenologia, istos&, a experiéncia pessoal e
subjetiva como fundacado sobre a qual o conhecinadtrato € construido.
Mas houve muitos psicélogos que também partirarsadesesma énfase, para

nAo mencionar as varias escolas de psicanalistas.

1. Portanto, a conclusdo numero 1 é que os fildsefwopeus e os psicélogos
americanos nao estao tao distanciados uns dosatemto parece a primeira vista.
Noés, americanos, estivemos “fazendo prosa o tewgo $em saber”. Em parte, €
claro, esse desenvolvimento simultaneo em difesgpééses é, por si mesmo, uma
indicacdo de que as pessoas que chegaram ou kstfando independentemente as
mesmas conclusdes estdo respondendo todas a algonr® delas proprias.

2. Esse algo real, creio eu, é o colapso totabdastas fontes de valores fora
do individuo. Muitos existencialistas europeus @stagindo, em grande parte, a
conclusdo de Nietzsche de que Deus estd mortoveztalo fato de que Marx
também estd morto. Os americanos aprenderam quemactacia politica e a
prosperidade econdmica nao resolvem, por si s@guger dos problemas em torno
dos valores basicos. Nao ha outro lugar para oodevoltarmos sendo para dentro,
para o eu, como local de valores. Paradoxalmenée,alguns existencialistas

religiosos concordam em boa parte com essa conclusa

3. E extremamente importante, para os psicélogue, @ existencialistas
possam suprir a Psicologia de uma Filosofia subjacgue lhe falta agora. O
positivismo légico foi um fracasso, especialmerdeapos psicologos clinicos e da
personalidade. De qualquer modo, os problemasfitass basicos certamente seréo
reabertos parfpag. 36] discussdo e talvez os psicologos deixem de cogfiar
pseudo-solucdes ou em Filosofias inconscientes,erdminadas, que aprenderam

guando criangas.

4. Um enunciado alternativo do amago (para no0s, rieam®s) do
existencialismo europeu é que se ocupa, radicatmeladquela situacdo humana
criada pelo hiato entre as aspiracdes e as lir@sadd homem (entre o que o ser
humanoé, o que elegostariade ser e o qupoderiaser). Isso ndo esta tdo longe
guanto poderd parecer, a primeira vista, do praobldenidentidade. Uma pessoa é

realidade e potencialidade.



N&o tenho duvida alguma, em meu espirito, de qua praocupacao séria
com essa discrepancia poderia revolucionar a Rgieol Varias literaturas ja
apoiam tal conclusédo, por exemplo, os testes progta individuacédo, as varias
experiéncias culminantes(em que esse hiato é superado), as Psicologiaaizle
junguiana, os varios pensadores teoldgicos etc.

N&o so isso, mas também levantam os problemasn&décde integracédo
dessa natureza dupla do homem, a inferior e aisuparsua condi¢cdo de criatura e
a sua sublimacéo divina. De um modo geral, a naidais filosofias e religides,
tanto as orientais como as ocidentais, procedeuma dicotomia dessa dupla
natureza, ensinando que a forma de nos tornarmgeefieres” € renunciando e
subjugando “o inferior”. Contudo, os existenci@sinos ensinam quanbassao,
simultaneamente, caracteristicas definidoras de nmatareza humana. Nenhuma
delas pode ser repudiada; s6 podem ser integradas.

Mas ja conhecemos alguma coisa dessas técnicagedeacdo — a introvisao
(insight),o intelecto, na sua mais ampla acepg¢éo, o amoiatavidade, o humor e a
tragédia, o jogo, a arte. Desconfio que focaliza®mioravante os nossos estudos
nessas técnicas integradoras, mais do que fizempassado.

Outra consequéncia para 0 que penso a respeita datzse sobre a dupla
natureza do homem € a compreengé#y. 37] de que alguns problemas devem

permanecer eternamente insollveis.

5. Disso decorre, naturalmente, um interesse @eltiismano ideal, auténtico,
perfeito ou de esséncia divina, um estudo das pialetades humanas tal como
existemagora, num certo sentido, como realidaderrentecognoscivel. Isso pode
também soar com um timbre meramente literario, md@sé. Lembro ao leitor que
isso é apenas uma maneira diferente de formulavelizas e irrespondidas
perguntas: “Quais sédo as metas da terapia? Dagth&®a criacdo dos filhos?”

Também implica outra verdade e outro problema qgeear atencéo urgente.
Praticamente, toda e qualquer descricédo sériaeksta auténtica” existente implica
gue uma tal pessoa, em virtude daquilo em querseupassume uma nova relagéo

1 O Prof. Maslow deu-lhes o nome peak-experience€reio que a minha traducéo para “experiéncias

culminantes” corresponde fielmente a idéia do Au@fr por exemplo, no capitulo 7: “3. A pessoa nas

experiéncias culminantes sente-se no auge de edasgs, usando todas as suas capacidades da melhor
da mais completa forma”. (N. do T.)



com a sua sociedade e, de fato, com a sociedaderm Ela ndo s6 se transcende,
de varios modos, como transcende também a suaraculu pessoa resiste a
enculturagdo. Torna-se mais desligada da sua awdtda sua sociedade. Passa a ser
um pouco mais um membro da sua espécie e um poerosnum membro do seu
grupo local. O meu pressentimento € que a maiasasdciologos e antropdlogos
terdo dificuldade em aceitar isso. Portanto, aguambnfiantemente uma
controvérsia nessa area. Mas isso constitui, clmgan uma base para o

“universalismo”.

6. Dos autores europeus, podemos e devemos aprogetua maior énfase
sobre o que designam como “Antropologia Filosofigstd €, a tentativa de definir o
homem, as diferencas entre 0 homem e quaisquersoespécies, entre 0 homem e
0s objetos, e entre 0 homem os robds. Quais s&aasscaracteristicas impares e
definidoras? O que € tdo essencial ao homem que, is®0, ele ndo poderia
continuar sendo definido como homem?

De um modo geral, essa € uma das tarefas de gwica@oBia americana
abdicou. Os varios behaviorismos ndo geram qualdggmicdo desse género, pelo
menos, henhuma que possa ser tomada a sério g@mimam homem E-R? E quem
gostaria de ser um deles?). O retrato do homemeiealfera claramente inadequado,
deixando [pag. 38] de fora suas aspiracfes, suas esperancas reajzaveis
qualidades divinas. O fato de Freud nos ter fodweads mais completos e
abrangentes sistemas de Psicopatologia e Psiciaterap vem ao caso, como 0S

egopsicélogos contemporaneos estdo descobrindo.

7. Alguns filésofos existenciais estdo enfatizand® forma demasiado
exclusiva a autoformacgao do eu. Sartre e outresnfalo “eu como um projeto”, o
gual é inteiramente criado pelas continuas (erarlzit) escolhas da propria pessoa,
quase como se ela pudesse fazer-se qualquer cgidgivesse decidido ser. E claro,
numa forma tdo extrema, isso sera quase certamsrgeafirmacdo exagerada, que
é diretamente contraditada pelos fatos da Genétida Psicologia Constitucional.
De fato, ndo passa de um rematado disparate.

Por outra parte, os freudianos, os terapeutaseexisiis, 0S rogerianos e 0S
psicologos do crescimento pessoal falam-nos todais sobredescobriro eu e

sobre terapia delesvendamentog talvez tenham menosprezado os fatores de



vontade, decisdo, bem como os processos pelos nmpsiazemosa nds proprios,
através das nossas opcgodes pessoais.

(N&o devemos esquecer, € claro, que ambos esse®sgpodem ser
considerados superpsicologizantes e subsociolagga@uer dizer, ndo destacam
suficientemente, em seu pensamento sistematicaralg poder das determinantes
sociais e ambientais autbnomas, de tais forcasndsts ao individuo como a
pobreza, a exploracdo, o nacionalismo, a guerraestraitura social. Por certo,
nenhum psicélogo em seu sao juizo sonharia sequaregar um certo grau de
impoténcia pessoal, perante essas forcas. Masl afen contas, a sua obrigacéo
profissional precipua é o estudo da pessoa indiVielundo de determinantes sociais
extrapsiquicas. Do mesmo modo, 0s psicologos adna@nos socidlogos estédo
destacando exclusivamente demais as forgcas secs®squecem da autonomia da
personalidade, da vontade, da responsabilidadé&set@a melhor pensar em ambos
0S grupos como especialistas, em vez de cegosensatos.)

Em qualquer dos casos, parece comaisgyltaneamentajos descobrissemos
e desvendassemos e tambfpag. 39] decidissemos sobre o que seremos. Esse
choque de opinides € um problema que pode sevi@s@mpiricamente.

8. Nao so6 temos estado a evitar o problema dameapdidade e da vontade,
mas também os seus corolarios de for¢ca e coragecenkemente, os egopsicélogos
psicanaliticos despertaram para essa grande viahawena e passaram a dedicar
enorme atencao a “forca do ego”. Para os behatasrigsso ainda € um problema
intocado.

9. Os psicologos americanos escutaram o apelo IgerApara a formulacao
de uma Psicologia Idiografica, mas nao fizeram ancdtisa a respeito. Nem mesmo
0s psicoélogos clinicos o fizeram. Temos agora uwo mmpulso nessa direcao pelos
fenomenologistas e existencialistas — impulso asgee ser&nuito dificil resistir;
na verdade, penso que, teoricamente, sapossivelresistir-lhe. Se o estudo da
singularidade do individuo ndo se ajusta ao quersab de ciéncia, entdo pior para
esse conceito de ciéncia. Também ele terd de sofrarecriacao.

10. A fenomenologia tem uma histéria no pensampsicoldgico americano

(87), mas, de um modo geral, creio que definhoufe@emenologistas europeus,



com as suas demonstracdes excruciantemente metisul® laboriosas, podem
reensinar-nos que a melhor maneira de compreendes ser humano ou, pelo
menos,uma maneira necessaria para alguns fins, é penetralettanschauung
desse ser humano e ser capaz de \sguonundo, através daseusolhos. E claro,

uma tal concluséo é rudimentar, a luz de qualgilesdfia positivista da ciéncia.

11. A énfase existencialista sobre a solidao furashah do individuo é um (til
lembrete para nds, ndo sO para uma elaboracao aoaipleta dos conceitos de
deciséo, ou responsabilidade, de escolha, de féomag eu e autonomia, enfim, o
préprio conceito de identidade. Também torna mesblpmatico e mais fascinante
0 mistério da comunicacdo entre solidfes, atragdéspor exemplo, intuicdo e
empatia, amor e altruismo, identificag@@g. 40] com outros e a homonomia em
geral. Consideramos tais coisas axiomaticas. $eglhor que as considerassemos

milagres a serem explicados.

12. Outra preocupacédo dos autores existencialistds ser, creio eu, descrita
de maneira muito simples. Trata-se da seriedadefanlidade da existéncia (ou,
talvez, o “sentimento tragico da vida”), em cortigaom a vida superficial e frivola,
gue é uma espécie de existéncia diminuida, umaalefantra os problemas funda-
mentais da vida. Isso ndo € um mero conceito titerdiem verdadeiro significado
operacional, por exemplo, na psicoterapia. Tenbadb (como outros) cada vez
mais impressionado com o fato da tragédia poderyeres, ser terapéutica, e da
terapia parecer, com freqtiéncia, atuar melhor quasdoessoas s#&opelidaspara
ela pela dor. E quando a vida frivola ndo funciqna é posta em ddvida e ocorre
entdo um apelo aos valores fundamentais. A supidizde tampouco funciona em

Psicologia, como os existencialistas estdo denemmdrmuito claramente.

13. Os existencialistas, a par de muitos outropapuestdo ajudando a
ensinar-nos os limites da racionalidade verballittceae conceptual. Fazem parte
do atual retorno a experiéncia concreta, como iantar quaisquer conceitos ou
abstracdes. Isso equivale ao que acredito serwstiigada critica a todo o modo de
pensar do mundo ocidental no século XX, incluinddCiéncia e a Filosofia

positivistas ortodoxas, as quais estao precisargentemente de reexame.

14. Possivelmente, a mais importante de todas aamgas a serem forjadas



pelos fenomenologistas e existencialistas € umalue&o, ha muito esperada, na
teoria da Ciéncia. Eu ndo devia dizer “forjadasgsnicoadjuvadas”, porque ha
muitas outras forcas ajudando a destruir a Filasdfiicial da Ciéncia, ou o
“cientificismo”. Nao é apenas a divisdo cartesiante sujeito e objeto que precisa
ser superada. Ha outras mudancas radicais quenseaim necessarias pela inclusdo
da psique e da experiéncia concreta na realidad®; mudanca afetara ndo s6 a
Ciéncia da Psicologia, mas também todas as ouifagias, por exemplo, a
parcimbnia, a simplicidad¢pag. 41] a precisdo, a ordem, a logica, a elegancia, a

definicdo etc., sdo mais do dominio da abstrac&qudada experiéncia.

15. Termino com o estimulo que mais poderosameetafetou na literatura
existencialista, a saber, o problema do tempo dutum Psicologia. Nao que isso,
como todos os outros problemas ou influéncias geecionei até agora, me fosse
totalmente estranho nem, imagino eu, pgwalquerestudioso sério da teoria da
personalidade. Os escritos de Charlotte Buhlerd@orAllport e Kurt Goldstein
também nos devem ter sensibilizado para a necessikaabordar e sistematizar o
papel dinamico do futuro na personalidade atualenemxistente, por exemplo, o
crescimento, o devir e a possibilidade apontamessariamente, para o futuro; o
mesmo pode dizer-se dos conceitos de potencialielaleexpectativa, de desejar e
de imaginar; a redugcdo ao concreto € uma perdatdef a ameaca e a apreenséo
apontam para o futuro (sem futuro = sem neurose)ligiduacéo € desprovida de
significado sem referéncia a um futuro correntemextivo; a vida pode ser uma
gestaltno tempo etc. etc.

Entretanto, a importancisbasica e central desse problema para os
existencialistas tem algo a ensinar-nos, por exgngpkstudo de Erwin Strauss no
volume de Rollo May (110). Acho que é de justiczedise que nenhuma teoria da
Psicologia sera jamais completa se ndo incorpdeafporma central, o conceito de
que o homem tem o seu futuro dentro dele prépriimandicamente ativo neste
momento presente. Nesse sentido, o futuro podératado como a-historico, no
sentido de Kurt Lewin. Também devemos compreendesgmente futuro €, em
principio, desconhecido e incognoscivel, o que significa qudod os habitos,
defesas e mecanismos de resisténcia sdo duvidesokiguos, visto que se baseiam

na experiéncia passada. Somente a pessoa flexivelmeadora pode realmente
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dominar o futuro,unicamenteaquela que € capaz de enfrentar a novidade com
confianca e sem medo. Estou convencido de que mdoitgue chamamos hoje
Psicologia consiste no estudo dos artificios quemes para evitar a ansiedade da

novidade absoluta, fazendo acreditar que o futeir® como o passadpag. 42]

Conclusao

Estas consideracbes corroboram a minha esperancagude estamos
testemunhando uma expansao da Psicologia, ndoemwd@mento de um novo
“ismo” que possa redundar numa antipsicologia oa anticiéncia.

E possivel que o existencialismo ndo s enriqueRsi@logia, mas constitua
também um impulso adicional no sentido do estabetrdo de outroramo da
Psicologia: a Psicologia do Eu auténtico e plenaeneéiesenvolvido, e de seus
modos de ser. Sutich sugeriu que se desse a issD® de Ontopsicologia.

Sem duvida, parece cada vez mais evidente queoaguijue chamamos
“normal” em Psicopatologia €, realmente, uma Psitmpgia do individuo comum,
tdo vulgar e tdo generalizada que, habitualmenéey @ notamos. O estudo
existencialista da pessoa auténtica e da existéntintica ajuda a colocar esse
artificialismo geral, essa existéncia baseada esdds e no medo, sob uma luz crua
e forte que revela claramente a sua natureza doeainda que amplamente
compartilhada.

N&o creio que necessitemos tomar excessivamegtgoaosmartelar exclusivo
dos existencialistas europeus sobre o temor, asiagd desespero etc., para 0s
quais o0 Unico remédio parece ser a manutencdo de ammduta de altaneira
superioridade e estoicismo. Essa lamudria em tomaim alto QI numa escala
cosmica ocorre sempre que uma fonte externa deegatteixa de funcionar. Eles
deveriam ter aprendido com os psicoterapeutas geeda de ilusdes e a descoberta
de identidade, embora dolorosas no comeco, podenfirs@mente, estimulantes e
fortalecedoras. E depois, é claro, a auséncia déjuger mencdo de experiéncias
culminantes, de experiéncias de jubilo ou éxtasemesmo de felicidade normal,
leva a forte suspeita de que esses autores saath@mativos”, isto é, pessoas que

ndo experimentam alegria em toda a sua plenitudentv se pudessem ver apenas



com um olho e esse olho tivesse sua visdo deform@daaioria das pessoas
experimenta tragédimalegria em diversas proporgdes. Qualquer Filospfeadeixe
de fora uma o(pag. 43]outra ndo pode ser considerada abrande@tdin Wilson
(307) distingue claramente entre existencialistarmativos” e existencialistas
“negativos”. Quanto a esta distincdo, devo conagocdanpletamente com elgpéag.
44]

2 Para umaxposicdo mais detalhada deste mesmo tema, veu divreEupsychian Managemefitwin-
Dorsey, 1965), pags. 194-201.



PARTE Il

CRESCIMENTO E
MOTIVACAO



Motivacdo de Deficiéncia e
Motivacéo de Crescimento

O conceito de “necessidade béasica” pode ser defema funcdo das perguntas
a que responde e das operacdes que o desvendamA(%iinha interrogacao
original foi sobre psicopatogénese. “O que é queds pessoas neurdticas?” A
minha resposta (uma modificagdo e, penso eu, ugrgsso em relacao & resposta
analitica) foi, em resumo, que a neurose parediaese seu nucleo e em seu
comeco, \urna doenca de deficiéncia; que se okigim@a privacdo de certas
satisfacdes, a que chamei necessidades, no mesiidosem que a agua, 0S
aminoacidos e o calcio sdo necessidades, istoséa auséncia produz doenca. A
maioria das neuroses envolve, a par de outrasndiegntes complexas, desejos
insatisfeitos de seguranca, de filiacdo e de iflem¢fo, de estreitas relacbes de
amor, de respeito e prestigio. Os meus “dados’hforeunidos ao longo de doze
anos de trabalho piscoterapéutico e pesquisa, &irde anos de estudo da
personalidade. Uma Obvia pesquisa de controlea(f@tmesmo tempo e na mesma
operacéao) foi sobre o efeito da terapia de suligiby a qual mostrou, com muitas
complexidades, que as doencas tendiam a desapajemedo essas deficiéncias
eram eliminadas.

Essas conclusbes, que hoje, de fato, sdo compaidghpela maioria dos
psicologos clinicos, dos psicoterapeutas e dosdlpgios infantis (muitos deles
usariam[pag. 47]uma fraseologia diferente da minha) tornaram massipel, ano
apos ano, definir necessidade, de uma forma nafadl e espontanea, como uma
generalizacdo dos dados experienciais concretos yem de, arbitraria e

prematuramente, por “decretadntes da acumulacdo de conhecimentos e néo



subsequentemente (141), tdo-s6 por uma questaaide objetividade).
As caracteristicas de deficiéncia séo, pois, adgmgzo, as seguintes. Ela &

uma necessidade basica ou instintoide se

. @ sua auséncia gerar doenga,
. a sua presenca evitar a doenca,

. a sua restauracao curar a doenca,

A W N B

. em certas situacdes (muito complexas) de ligelaa, for preferida a
outras satisfacdes pela pessoa privada,
5. for comprovadamente inativa, num baixo nivelfuncionalmente ausente

na pessoa sadia.

Duas caracteristicas adicionais sdo subjetivasab&rs o anseio e desejo
consciente ou inconsciente, e a sensacédo de car@naleficiéncia, como de algo
que falta, por uma parte, e, por outra, de palidablie. (“Isso sabe bem.”)

Uma ultima palavra sobre definicdo. Muitos dos fewoitas que tém flagelado
0S autores nessa area, quando tentaram definiingtdea motivagéo, sdo uma con-
sequéncia da demanda exclusiva de critérios comperitais, externamente
observaveis. O critério original de motivacao eedgque ainda é usado por todos
0sS seres humanos, exceto os psicologos behaviprésta subjetivo. Sou motivado
guando sinto desejo, ou caréncia, ou anseio, ogjajesu falta. Ainda nao foi
descoberto qualquer estado objetivamente obsenguelse correlacione decen-
temente com essas informagdes subjetivas, isindg ado foi encontrada uma boa
definicAo comportamental de motivacao.

Ora, evidentemente, nGs devemos persistir na pocie correlatos ou
indicadores objetivos de estados subjetivos. Noedmaque descobrirmos um tal
indicador publico e externo do prazer, da ansiedaddo desejo, a Psicologia tera
avancado um século. Mas, até que o descubramoslen@mos fazer crer que ja o
conseguimos. Nem devem@sag. 48] negligenciar os dados subjetivos de que
dispomos. E uma pena que nido possamos pedir a temgue nos forneca
informacdes subjetivas. Felizmente, por@mdemogedi-las ao ser humano e nédo
existe razao alguma no mundo que nos impec¢a dddae&quanto n&do dispuser-
mos de melhor fonte de dados.

Essas necessidades é que constituem, essencigloheintés no organismo,



por assim dizer, buracos vazios que devem ser ¢nekas a bem da sadde e, além
disso, devem ser preenchidos de fora @aros seres humanos qu&o sejamo
proprio sujeito; e € as que eu chamo necessidadeteficit ou de deficiéncia para
os fins dessa exposicdo e para situa-las em ctntram outra e muito diferente
espécie de motivacao.

N&o ocorreria a ninguém por em duvida a afirmagiquk “necessitamos” de
iodo ou vitamina C. Quero lembrar que a prova de ‘tnecessitamos” de amor é
exatamente do mesmo tipo.

Em anos recentes, um nimero cada vez maior delqugosoviu-se compelido
a postular alguma tendéncia para o crescimento waperfeicdo, a fim de
suplementar os conceitos de equilibrio, homeostaskicdo de tensdo, defesa e

outras motivacdes conservadoras. ISso ocorreugs@swrazoes.

1. Psicoterapia.A pressdo no sentido da salde torna possivel pigea um
sine qua norabsoluto. Se ndo existisse tal tendéncia, a tesmpia inexplicavel, na
medida em que vai além da construcéo de defeséra @dor e a ansiedade (6, 142,
50, 67).

2. Soldados com lesBes cerebrafd. trabalho de Goldstein (55) é bem
conhecido de todos. Ele considerou necessario tavenconceito de individuacao

para explicar a reorganizacao das capacidadessdagalepois da leséo.

3. Psicanalise.Alguns analistas, notadamente, Fromm (50) e Hoi(6&Yy,
consideraram impossivel compreender até as ney@sesnos que se postule que
elas sdo uma versao destorcida de um impulso parascimento, a perfeicdo do
desenvolvimento, a plena realizacdo das possitigslda pessoppag. 49]

4. Criatividade. Muita luz estd sendo projetada sobre a questdd dara
criatividade pelo estudo do crescimento de pessaa@bas, especialmente em
contraste com pessoas doentes. Em particularyia tlarte e da educacgéao artistica

requer um conceito de crescimento e espontane{dd@de 180).

5. Psicologia Infantil. A observacdo de criancas mostra-nos cada vez mais
claramente que as criancas sadiasiprazem-s@o0 crescimento e no movimento
para diante ou progresso, na aquisicao de novatdapi capacidades e poderes.

Isso esta em franca contradicdo com aquela vesdeodia freudiana que concebe



cada crianca como se ela se aterrasse desespenséelaaneada ajustamento que
realiza e a cada estado de repouso ou equilibegurlo essa teoria, a crianca
relutante e conservadora tem que ser continuamespgcacada para cima,
desalojando-a do seu confortavel e preferido estiedoepouso para joga-la numa
nova e aterradora situacao.

Conquanto essa concepcéo freudiana seja contintancenfirmada pelos
clinicos, ela € predominantemente verdadeira n@ chkes criangcas inseguras e
assustadas; e, se bem que seja parcialmente vieadjpaea todos os seres humanos,
ela é substancialmeniaveridica no caso de criancas sadias, felizes e seguras.
Nessas criangas, observamos claramente uma ansiesber, de amadurecer, de
abandonar o velho ajustamento como algo imprestgelsto, como um velho par
de sapatos. Vemos nelas, com especial clarezastacavidez de novas aptiddes,
mas também o mais 6bvio prazer em desfruta-lagidepeente, aquilo a que Karl

Buhler (24) chamo&unktionslus{prazer de funcéo.]

Para os autores nesses varios grupos, notadareoten (50), Horney (67),
Jung (73), C. Buhler (22), Angyal (6), Rogers (1433. Allport (2), Schachtel (147)
e Lynd (92), e, recentemente, alguns psicélogodlicas (9, 128), crescimento,
autonomia, auto-atualizacdo, individuacao, autodedeimento, produtividade,
auto-realizagdo, sdo todos sindbnimos, de uma foudenentar, designando mais
uma area vagamente percebida do que um concadaménte definido. Na minha
opinido,ndo épossivel definir atualmente essa area em termasspee[pag. 50]
Tampouco € desejavel fazé-lo, visto que uma définigue ndo surge facil e
naturalmente de fatos bem conhecidos é mais susicéd inibir e destorcer do que
de ajudar, porquanto € bem provavel que estejadawa equivocada se tiver sido
estabelecida por um ato de vontade, em basesiapidas. Simplesmente, ainda nao
sabemos o bastante sobre crescimento para poddeiiaisio bem.

O seu significado pode ser maisdicado do que definido, em parte
assinalando positivamente e em parte contrastapglatimamente, isto €, indicando
0 quendo é.Por exemplo, ndo é o mesmo que equilibrio, homsestaducédo de
tensao etc.

A sua necessidade apresentou-se aos seus prorantparte, por causa da

insatisfacdo decorrente do fato de certos fendOmesm¥@m-observados ndo serem,



simplesmente, cobertos pelas teorias existentegmnme,parte, pela necessidade
positiva de teorias e conceitos que servissem malb® novos sistemas humanistas
de valor que estavam surgindo do colapso dos aigtemas de valor.

Contudo, esse tratamento atual deriva, em grante, joie um estudo direto de
individuos psicologicamente sadios. Esse estuderfireendido ndo s6 por razdes
de interesse pessoal e intrinseco, mas tambénfggaexer uma base mais sélida a
teoria da terapia, da patologia e, portanto, dergal As verdadeiras metas da
educacao, do adestramento familiar, da psicotempia desenvolvimento do eu s6
podem ser descobertas, segundo me parece, podessie ataque direto. O produto
final do crescimento nos ensina muito sobre osga®ws de crescimenfdum livro
recente (97), descrevi 0 que era aprendido atrdesse estudo e, além disso,
teorizei muito livremente sobre varias consequénpiassiveis, para a Psicologia
Geral, desse género de estudo direto dos seresnbarbans, em vez de maus, de
pessoas sadias, em vez de doentes, do positiven @ssno do negativo. (Devo
advertir que os dados sé podem ser consideradoaodoquando o estudo for
repetido por outrem. As possibilidades de projegdo muito concretas num tal
estudo e, é claro, tém poucas probabilidades depsmrebidas pelo préprio
investigador.) Quero agora examinar algumas dasreiftas cuja existéncia
observei entre a vida motivacional de pessoas sagli@utras, isto €, pessoas
motivadagpag. 51] por necessidades de crescimento, em contraste €queasao
motivadas pelas necessidades basicas.

No que diz respeito aetatus motivacional, as pessoas sadias satisfizeram
suficientemente as suas necessidades basicasutarsgy filiagdo, amor, respeito e
amor-préprio, de modo que séo primordialmente radig pelas tendéncias para a
individuacéo (definida como o processo de reali@zadg potenciais, capacidades e
talentos, como realizacdo plena de missdo (ou @ocaiestino, apelo), como um
conhecimento mais completo e a aceitacdo da proptiaeza intrinseca da pessoa,
como uma tendéncia incessante para a unidadeggragfio ou sinergia, dentro da
prépria pessoa).

A essa definicdo genérica seria muito preferiveh uhefinicdo de carater
descritivo e operacional, que por mim ja foi puldia (97). Essas pessoas sadias sao

ai definidas mediante a descricdo de suas camditasi clinicamente observadas.



Sao elas:

. Percepcéo superior da realidade.

. Aceitacdo crescente do eu, dos outros e dagzatur

. Espontaneidade crescente.

. Aumento de concentracdo no problema.

. Crescente distanciamento e desejo de intimidade.

. Crescente autonomia e resisténcia a enculturacao

. Maior originalidade de apreciacéo e riquezaedgdo emocional.

. Maior frequéncia de experiéncias culminantes.
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. Maior identificacdo com a espécie humana.

10. Relagdes interpessoais mudadas (o clinicq dieste caso, melhoradas).
11. Estrutura de carater mais democratica.

12. Grande aumento de criatividade.

13. Certas mudancas no sistema de valores.

Além disso, também descrevemos neste livro as dgiés impostas a
definicdo por inevitaveis deficiéncias na amostnagena acessibilidade dos dados.

Uma grande dificuldade nessa concepcéao, tal comapfesentada até agora,
consiste no seu carater algo estatico. A individoaglado que a tenho estudado
sobretudo em pessoas mais velhas, tende a seceomtaum estado final ou ultimo
de coisas, uma meta distante, em vez de um procdasdmico e ativo durante a
vida inteira, Ser em vez de Vir a Sgrag. 52]

Se definirmos o crescimento como 0s varios prosegge levam a pessoa no
sentido da sua individuacéo final, entdo isso ajgetmelhor ao fato observado que
se esta desenrolando o tentpdo, na biografia do individuo. Também desencoraja
a concepcao gradativa, saltante tutko ou nada, da progressédo motivacional para a
individuagdo, em que as necessidades basicas sffuetamente satisfeitas, uma
por uma, antes de surgir na consciéncia a necessisleguinte e mais elevada.
Assim, o crescimento é visto ndo s6 como a safisfagogressiva de necessidades
basicas, até ao ponto em que elas “desapareceny, também na forma de
motivacdes especificas do crescimento, além e ademsas necessidades basicas,
por exemplo, talentos, capacidades, tendénciasdotaa, potencialidades

constitucionais. Dessa maneira, somos também ajsdad compreender que



necessidades basicas e individuacdo ndo se caamadéntre si mais do que a
infancia e a maturidade. Uma pessoa transita de parea a outra e a primeira é
condic&o prévia e necessaria da segunda.

A diferenciacdo entre essas necessidades de cezdoire as necessidades
basicas, que iremos explorar aqui, € uma conseifi@ac percepcao clinica de
diferencas qualitativas entre a vida motivaciore due conquistaram a sua propria
autonomia ou individuacdo e das outras pessoasasEdgferencas, abaixo
enumeradas, sao razoavelmente, ainda que naotpedeie, descritas pelos nomes
de necessidades por deficiéncias e necessidadesstémento. E claro que nem
todas as necessidades fisioldgicasdHiwits,por exemplo, sexo, eliminacéo, sono e
repouso.

Em qualquer dos casos, a vida psicolégica da pessnpamuitos dos seus
aspectos, € vivida de forma diferente quando elrapensa a satisfacdo das
necessidades de deficiéncia e quando € dominada pedscimento, ou
“metamotivada’, ou motivada pelo crescimento ou apetecessidade de

individuag&o. As seguintes diferengas deixam igso blaro.

1. Atitude em Relacdo ao Impulso: Rejeicdo de Isg@ Aceitacdo de
Impulso

Praticamente, todas as teorias historicas e cowt@m@as de motivacdo se
unem na consideracdo das necessidddéag, 53]impulsos e estados motivadores,
em geral, como importunos, irritantes, indesejaveesagradaveis, enfim, como
algo de que nos devemos livrar. O comportamentovat, a procura de metas, as
respostas consumatorias, sdo técnicas para reshsas tipos de desconforto. Essa
atitude é assumida, de maneira muito explicita, eamerosas descricdes
amplamente usadas da motivacdo como reducéo dssidsme, reducao de tenséo,
reducdo de impulso e reducao de ansiedade.

Tal abordagem é compreensivel na Psicologia Anentad Behaviorismo, que
se baseia td0 substancialmente no trabalho coma@nifa possivel que os animais
tenhamunicamentenecessidades por deficiéncia. Se assim é ou naéostgatado
0s animais, em todo o casmmo seassim fosse, a bem da objetividade. Um objeto-
meta tem de ser algo fora do organismo animal, gaeapossamos medir o esfor¢o

despendido pelo animal na realizagao desse objetivo



Também é compreensivel que a Psicologia Freudentetsido erguida sobre
a mesma atitude em relagdo a motivacdo, ou segaps|impulsos sdo perigosos e
devem ser combatidos. No fim de contas, essa Bgieobaseia-se, toda ela, na
experiéncia com pessoas doentes, pessoas qudpdsdisem de mas experiéncias
com as suas necessidades, e com as suas satigdpdgsacoes. Nao admira, pois,
gue essas pessoas temam ou odeiem até os seusasnguk lhes causaram tais
perturbacdes e que elas manipulam tdo mal; e gaeferma usual de manipulacdo
seja a repressao.

Essa degradacdo do desejo e da necessidade temésalaro, um tema
constante ao longo da histéria da Filosofia, Tdalag Psicologia. Os estdicos, a
maioria dos hedonistas, praticamente todos osgesjanuitos filésofos politicos e
a maior parte dos teorizadores econdmicos uniranasdirmacao do fato de que o
bem, ou felicidade, ou prazer, € essencialmentenaegjiéncia da melhoria desse
desagradavel estado de coisas de caréncia, de disejecessidade.

Para dizé-lo da maneira mais sucinta possivelstedsas pessoas acham que o
desejo ou impulso é um inconveniente ou mesmo un&aea; e, portanto, tentardo
livrar-se dela, nega-lo ou evita-lpag. 54]

Essa assercdo é, por vezes, uma explicacdo exatasdo As necessidades
fisiologicas, as necessidades de seguranca, aespeito, informagdo, constituem,
de fato, com freqiiéncia, inconvenientes para mpigsoas, fatores de perturbacao
psiquica e geradores de problemas, especialmente gguelas que tiveram
experiéncias mal sucedidas na tentativa de saidésze para aquelas que nao
podem contar agora com a sua satisfacao.

Contudo, mesmo no caso dessas deficiéncias, aacakegy ndo sublinham
adequadamente o que se passa: podemos aceitdruitades nossas necessidades e
acolhé-las na consciéncia se a) a experiénciagemssan elas foi satisfatoria e b) se
podemos contar com a satisfacdo presente e fuRaraexemplo, se uma pessoa
sentiu, em geral, prazer em comer e se dispde @dgdnaa comida, o surgimento de
apetite na consciéncia é bem recebido, em vezrders&o. (“O inconveniente de
comer é que mata 0 meu apetite.”) Algo do mesmerngéa verdadeiro no tocante a
sede, ao sono, ao sexo, as necessidades de deparel@s necessidades de amor.

Contudo, uma refutacdo muito mais poderosa daateda “necessidade-é-um-



inconveniente” € encontrada na consciéncia emeggininotivacao de crescimento
(individuacao) e na preocupacéo com esta.

A multiddo de motivos idiossincrasicos que € ahdmgela designacao geral
de “individuacdo” dificiilmente pode ser enumeradisto que cada pessoa tem
diferentes talentos, capacidades e potencialidadas.algumas caracteristicas séo
gerais para todas elas. E uma é que esses immdsadesejados e bem acolhidos,
sao desfrutaveis e agradaveis, a pessoa prefesedmajue menos desses impulsos
e, Se acaso constituem tensdes, sao teagdadaveislUsualmente, o criador acolhe
favoravelmente os seus impulsos criadores; a pesdeatosa gosta de usar e
expandir os seus talentos.

E simplesmente inexato falar, nesses casos, deciedwe tensio,
subentendendo com isso que a pessoa se desenaetheillm estado incomodo.

Pois esses estados ndo sdo, em absoluto, incOmodos.
2. Efeitos Diferenciais da Satisfacao

Quase sempre associada as atitudes negativasagéael necessidade esta a
concepcao de que a finalidaffgag. 55] primordial do organismo é livrar-se da
necessidade incOmoda e, por conseguinte, lograr essaacdo de tensdo, um
equilibrio, uma homeostase, uma aquietacédo, undesta repouso, uma auséncia
de dor.

O impulso ou necessidade pressiona no sentido alprépria eliminagédo. O
seu Unico esforco € para a cessacédo, para a quéaapertingcdo, para um estado de
inexisténcia. Levado ao seu extremo logico, vanuabar no instinto de morte de
Freud.

Angyal, Goldstein, G. Allport, C. Buhler, Schach&loutros criticaram com
eficacia essa posicdo essencialmente circular. Bdaamotivacional consiste, em
sua esséncia, numa remocéo defensiva de tensiiastés e se o Unico produto
final da reducdo de tensdo é um estado de expectassiva de que surjam mais
irritacdes indesejaveis que, por seu turno, teeieead dissipadas, entdo como é que
ocorrem mudancgas, como se da o desenvolvimentooeimento, ou se define uma
direcdo? Por que € que as pessoas melhoram ouedeiggam ou progridem?

Como ficam mais experientes ou mais criteriosagRésignifica o gosto pela vida?



Charlotte Buhler (22) sublinhou que a teoria da &ostase € diferente da
teoria do repouso. Esta ultima teoria fala, simplaste, de remocdo de tenséo, o
que implica que a tensdo zero € a melhor. Homeosigsifica chegar, ndo a zero,
mas a um nivel 6timo. Isso quer dizer por vezed g& da tensdo, outras vezes
aumento da tensao, por exemplo, a pressdo sanquddeaer excessivamente baixa
ou excessivamente elevada.

Num caso ou noutro, a falta de direcdo constantantiel o periodo de vida é
Obvia. Em ambos os casos, o crescimento da peldat@ os aumentos em
sabedoria, individuacgéo, fortalecimento do caraterplanejamento da nossa propria
vida ndo estdo nem podem ser explicados. Algunoreciongo prazo ou tendéncia
direcional tera de ser invocado para dar sentiddesenvolvimento durante todo o
tempo de vida (72).

Essa teoria deve ser abandonada como uma descngdequada até da
propria motivacdo por deficiéncia. O que estd Mmalta neste caso, € a
conscientizagdo do principio dindmico que conjugelaciona entre si todos esses
distintos episédios motivacionais. As diferentesassidadefpag. 56]basicas estao
mutuamente relacionadas numa ordem hierarquictgl deodo que a satisfacéo de
uma necessidade e sua consequente remocgéo do dergedco provocam nao um
estado de repouso ou de apatia estbica, mas, araparecimento na consciéncia de
outra necessidade “mais alta”; a caréncia e o desefjtinuam, mas em nivel
“superior”. Assim, a teoria de “retorno ao repousébd é adequada nem mesmo para
a motivacao por deficiéncia.

Contudo, quando examinamos pessoas que sao preadenrente motivadas
para 0 crescimento, a concepcado motivacional derfre ao repouso” torna-se
completamente inatil. Em tais pessoas, a satisfag@t@ uma crescente, nao
decrescente, motivacdo, uma excitacéo intensifjcadla atenuada. Os apetites sdo
intensificados. Avolumam-se e, em vez de querea cet menos, a pessoa quer
cada vez mais, por exemplo, educacédo. Em vez dmcheum estado de repouso, a
pessoa torna-se mais ativa. O apetite de cresmnmemestimulado pela satisfacao,
nao aliviado. O crescimento €, emmesmoum processo compensador e excitante,
por exemplo, a realizacdo de anseios e ambico@so @@r um bom médico; a
aquisicao de aptiddées admiradas, como tocar viainger um bom carpinteiro; o



recrudescimento constante da compreensdo sobrasop@ssoas ou sobre o
universo, ou sobre ndés proprios; o desenvolvimelatccriatividade em qualquer
campo ou, mais importante ainda, a simples amle&®er um bom ser humano?

Wertheimer (172) salientou ha muito tempo outroea8p dessa mesma
diferenciacao, ao afirmar, num aparente paradoxe,agatividade para a realizacao
de auténticos objetivos cobre menos de 10% doesapd A atividade pode ser
desfrutada intrinsecamente (a atividade pela atladl ou entdo s6 tem valor porque
constitui um instrumento para gerar uma satisfad@sejada. Neste ultimo caso,
perde o seu valor e deixa de ser agradavel quamoansegue ser eficiente ou bem
sucedida. Mais frequentementefio € motivo de prazer algumisto que s6 o
objetivo € saboreado. Isso é semelhante aqueladateém relacdo a vida que a
aprecia menos pelo que ela é o pelo que nos ofdeegae pelo fato de, no fim dela,
irmos para o Céu. A observacdo em que se basasageseralizacdo € que as
pessoas dotadas de capacidfjoigg. 57]de individuacdo desfrutam a vida em geral
e, praticamente, em todos 0s seus aspectos, enguaatas outras pessoas gozam
apenas de momentos dispersos de triunfo, de re@izaou de climax ou
experiéncias culminantes.

Em parte, essa validade intrinseca da existénc@épr da natureza
inerentemente agradavel do crescimento e do sscidoe Mas também promana da
capacidade das pessoas sadias para transformatdrndade-meio em experiéncia-
fim, de modo que até a atividade instrumental érdtsla como se fosse uma
atividade final (97). A motivagédo do crescimenta@aer um carater a longo prazo.
A maioria do tempo de vida podera estar envolvida ®rnarmo-nos tons
psicologos ou bons artistas. Todas as teorias dédibep, ou homeostase, ou
repouso, tratam apenas de episédios a curto prada,um dos quais nada tem a ver
com os outros. Allport, em particular, sublinhogeeponto. Tracar planos e pensar
no futuro, acentuou ele, fazem parte da substamiral ou da natureza humana
sadia. Concorda Allport (2) que “os motivosdiicit requerem, de fato, a reducéo
de tensdo e a restauracao do equilibrio. Os motigosrescimento, por outro lado,
mantém a tensado no interesse de objetivos distantejlientemente inatingiveis.
Como tal, eles fazem distingdo entre o devir anienal devir humano, e entre o

devir infantil e o do adulto”.



3. Efeitos Clinicos e Personoldgicos da Satisfacéo

As satisfacoes da necessidade géficit e as satisfacdes da necessidade de
crescimento tém efeitos subjetivos e objetivosrdifeiais sobre a personalidade. Se
me permitem enunciar o que pretendo dizer aquirda forma generalizada, os
termos s&o os seguintes: a satisfacao de defiagnrita a doenca; as satisfagdes do
crescimento produzem a saude positiva. Devo recenltgie, no presente, iSso sera
dificil de fixar para fins de pesquisa. Entretarggriste uma verdadeira diferenca
clinica entre rechacar ameacas ou ataques e o triunfeaiaacao positivos; entre
proteger, defender e preservar o eu e esforcapssatmgir a plena realizagao, a
excitacao e a ampliacdo do eu. Tentei expressac@E®0o um contraste entre viver
plenamente e @reparacaopara viver plenamente, entre crescer e ser crescido
Outro contrast§pag. 58] que usei (94, capitulo 10) foi entre mecanismodefesa
(para eliminar a dor) e mecanismos de interacaoa (paunfar e superar as
dificuldades).

4. Diferentes Espécies de Prazer

Erich  Fromm (50) realizou um interessante e impuetaesforco para
distinguir os prazeres superiores dos inferioresjccfizeram tantos antes dele. Isso
€ uma necessidade crucial para romper caminho éatraa relatividade ética
subjetiva e é um requisito prévio para uma teagatifica de valores.

Fromm distingue o prazer de escassez do prazeibadledancia, o prazer
“inferior” da saciagédo de uma necessidade do pramgerior” de produgéo, criacdo
e desenvolvimento da introvisdo. A saciedade, axeghento e a perda de tenséo
que se segue a saciacado de deficiéncia podem, feornmeas hipoteses, ser
denominados “alivio”, em contraste corrnktionslustp éxtase, a serenidade, que
uma pessoa experimenta quando funciona faciimgetéeitamente e no auge de
seus poderes — por assim dizer, em “superprise’d\eapitulo 7).

O “alivio”, dependendo tao fortemente de algo gasa@arece, tem maiores
probabilidades de desaparecer. Deve ser menoskstéenos duradouro, menos
constante do que o prazer que acompanha o cresgointegual pode continuar se

desenrolando para sempre.



5. Estados-Metas Atingiveis (Episédicos) e Inatieigi

A satisfacdo da necessidade por deficiéncia tende gpssodica e ascendente.
O mais frequente esquema, neste caso, comeca conestado instigador e
motivador que desencadeia o comportamento motivddstinado a realizar um
estado-meta que, aumentando gradual e constantereentdesejo e excitacao,
atinge finalmente um pico, num momento de sucessmnsumacao. Desse pico, a
curva de desejo, excitacdo e prazer cai rapidanpargeum platd de sereno alivio
de tenséo e falta de motivacéo.

Esse esquema, embora ndo seja universalmente vaplicgontrasta
acentuadamente, em todo o caso, com a situacdooteagiio de crescimento,
porquanto, neste caso, caracteristicamente, ndteestimax ou consumacgpag.
59] nenhum momento orgastico, nenhum estado final, sezuer uma meta, se esta
for definida em termos de climax. Pelo contrariGrescimento € um desenvolvi-
mento continuo, mais ou menos em constante pr@gre§anto mais se obtém,
mais se quer, de modo que essa espécie de cagéinééminavel e nunca pode ser
atingida ou satisfeita.

Por essa razdo é que a separacdo usual entreagd@stjgcomportamento em
fungcdo de um objetivo, o objeto-meta e o efeitocoomtante se decompde
completamente. O comportamento €, em si mesmojebival) e diferencar a meta
do crescimento da instigacdo para o crescimentgpéssivel. Uma e outra sdo, de

fato, a mesma coisa.
6. Metas da Espécie e Metas ldiossincrasicas

As necessidades deficitarias sdo compartilhadastquos os membros da
espécie humana e, em certa medida, também posasgpecies. A individuacéo é
idiossincrasica, visto que as pessoas sdo todasewiiés umas das outras. Os
deficits, isto €, os requisitos da espécie, devem ser ordinante satisfeitos, de
maneira razoavel, antes da individualidade reakpddsenvolver-se plenamente.

Assim como todas as arvores precisam de sol, aglianento do ambiente,
também todas as pessoas necessitam de seguramgae stfatusem seu proprio

meio. Contudo, em ambos o0s casos, isso € justammmie o verdadeiro



desenvolvimento da individualidade pode comecais pona vez saciadas essas

necessidades elementares de toda a espécie camta ércada pessoa passa a
desenvolver-se em seu estilo préprio, singularmersi@ndo essas necessidades para
os seus fins particulares. Num sentido muito sicgtivo, 0 desenvolvimento torna-

se, pois, mais determinado de dentro para foraudalg fora para dentro.
7. Dependéncia e Independéncia do Ambiente

— As necessidades de seguranca, filiacdo, relacOemmibe e respeito so
podem ser satisfeitas por outras pessoas, istongerge de fora da pessoa. Isso
significa uma consideravel dependéncia do ambidd¢euma pessoa nesfgaag.
60] posicdo dependente ndo se pode dizer, realmemeseggoverna a si mesma ou
gue exerce o controle do seu préprio destino.deleestar vinculada as fontes de
suprimento das satisfacbes necessarias. Os desaghos, regras e leis dessas
fontes governam a pessoa e tém de ser apazigyeatagjue ela ndo ponha em risco
as suas fontes de abastecimento. Em certa methdateveser “alterdirigida” edeve
ser sensivel a aprovacao, afeicdo e boa-vontadetdes pessoas. 1sso € 0 mesmo
que dizer que ela deve adaptar-se e ajustar-selo sexivel e receptiva, e
modificando-se para se harmonizar a situacado exteta é a variavel dependente;
0 ambiente é a variavel fixa, independente.

Por isso € que o homem motivado pela deficiénciae demer mais o0 seu
ambiente, visto que existe sempre a possibilidadgug o ambiente ndo o ajude ou
o desaponte. Sabemos agora que esse tipo de depe@ndésiosa também gera
hostilidade. Tudo isso se soma numa auséncia daeléile, dependendo, mais ou
menos, da boa ou ma fortuna do individuo.

Em contraste, o individuo capaz de individuacaaebrque, por definicéo,
satisfez as suas necessidades basicas, € muite mependente, estd muito menos
vinculado, é muito mais autbnomo e egodirigido. d®rde precisar de outras
pessoas, o individuo motivado para o crescimentie pealmente, ser embaracado
por elas. Ja descrevi (97) a sua predilecdo edppeia vida intima, pelo
distanciamento e pela meditacéo (ver também outaiB).

Essas pessoas tornam-se muito mais auto-suficientemnhoras de si. As

determinantes que as governam sao agora, primoeehié, de natureza interna, em



vez de sociais ou ambientais. Elas sdo as leisalprépria natureza intima, de suas
potencialidades e capacidades, seus talentos,reewsos latentes, seus impulsos
criadores, suas necessidades de se conhecerepr@pisas e de se tornarem cada
vez mais integradas e unificadas, cada vez maisc@mndo que realmente séo, do
gue realmente querem, da natureza de sua vocagEshoo.

Como dependem menos de outras pessoas, sdo mengalanies a respeito
delas, menos ansiosas e menos hostis, necessiterdis de seu apreco e afeicdo.
Estdo[pag. 61]menos ansiosas pela obtencdo de honras, prestighompensas.

A autonomia ou relativa independéncia do ambieamb&m significa a
independéncia relativa de circunstancias extermi®rsas, como 0S azares, 0S
reveses, tragédia, tensdo e privagdo. Como Allpolinhou, a nocdo do ser
humano como essencialmente reativo, 0 homem E-Rrf@nos chama-lo, que é
posto em movimento por estimulos externos, torneesepletamente ridiculo e in-
sustentavel para as pessoas com capacidade dédirdi&o. As fontes dsuas
acOes sdo mais internas do que reativas. Edativa independéncia do mundo
externo e de seus desejos e pressdes nao sigsifadaro, falta de intercurso com
esse mesmo mundo ou de respeito pelo seu “caridenée”. Significa apenas que,
nesses contatos, os desejos e planos da pesswaluadionante sao os fatores
determinantes primordiais, em vez das tensdes do. rAeisso chamei liberdade
psicologica, em contraste com a liberdade geografic

O contraste expressivo de Allport (2) entre deteag@o “oportunista”’ e
determinacdo “propriada’do comportamento corresponde estreitamente a nossa
oposicdo exterodeterminada e intradeterminada. @&ambnos recorda a
concordancia uniforme entre os tedricos bioldégiaosconsiderarem a crescente
autonomia e independéncia dos estimulos ambierdai® senda@s caracteristicas
definidoras da individualidade total, da verdadeitherdade, do processo

evolucionario em seu todo (156).

" Segundo Allport,propriate (propriado) é tudo o que pertence pmprium. aqueles aspectos da
personalidade (eu, ego) que, coletivamente, forrmandividualidade e a unidade interna peculiares de
um ser humano. Foi ainda Allport quem criou o teprapriate para caracterizar um padrdo de compor-
tamento em que a pessoa procura lograr os objetivegu proprio eu em desenvolvimento, sem esperar
a intervencao de circunstancias gportunidadesexternas, mas, pelo contrario, criando as condicdes
favoraveis aos seus proprios fins. (N. do T.)



8. Relag0des Interpessoais Interessadas e Desistatas

Em esséncia, o homedeficitmotivado é muito mais dependente de outras
pessoas do que o homem que é predominantementeadwipara o crescimento.
Ele é mais “interessado”, mais necessitado, masunado, mais desejodpag. 62]

Essa dependéncia da cor e fixa os limites as refagtierpessoais. Ver as
pessoas, primordialmente, como saciadoras de néagss ou como fontes de
abastecimento € um ato abstrativo. Elas sé&o wistaomo todos, como individuos
complicados e singulares, mas, antes, do pontistieda utilidade. O que nelas néo
esta relacionado com as necessidades do percaledanteiramente negligenciado
ou entdo irrita, entedia ou ameaca. I1sso equipaEgsIN0ssas relacbes com vacas,
cavalos e ovelhas, assim como com motoristas de t¢éados, carregadores,
policiais ou outros a queasamos.

A percepcao totalmente desinteressada, isentasggodebjetiva e holistica de
outro ser humano so se torna possivel quando raplieesisa dele, quan@dendo é
necessario. A percepcao idiografica, estética, efsqa toda é muito mais viavel
para as pessoas individuacionantes (ou em momeletdadividuacdo); e, além
disso, a aprovacao, a admiracdo e o amor baseiameses na gratiddo pela
utilidade e mais nas qualidades objetivas e irddas da pessoa percebida. Ela é
admirada mais por qualidades objetivamente admgdeeque por causa de lisonjas
ou elogios. Ela € amada mais porque € digna de dmque por dar amor. Isso é o
gue sera analisado mais adiante como amor desiséel® por exemplo, por
Abraham Lincoln.

Uma caracteristica das relacdes “interessadas’pddsuas de necessidade
com outras pessoas € que, em grande parte, essaapsupridoras de necessidade
sao intermutaveis. Como, por exemplo, a moca ackeihés necessita de admiragao
per sepouca diferenca faz, portanto, quem fornece essaragfio; um supridor de
admiracdo é tdo bom quanto qualquer outro. O mestoae com o supridor de
amor ou o supridor de seguranca.

A percepcao desinteressada, ndo-premiada, inéti, desejo, do outro como
ser dnico, independente, um fim-em-si — por oupalavras, como pessoa € hao
como instrumento — é tanto mais dificil quanto nmajgercebedor estiver avido por

satisfazer odeficit. Uma Psicologia interpessoal de “teto alto”, isto uima



compreensao do desenvolvimento mais elevado poskiseelacdes humanas, ndo

pode basear-se na teoria deficitaria da motivdpag. 63]
9. Egocentrismo e Egotranscendéncia.

Deparamos cora um dificil paradoxo quando tentadeserever a complexa
atitude em relacdo ao eu ou ego da pessoa oriep@@a 0 crescimento e a
individuagdo. E justamente essa pessoa, em queigoo o ego estd no auge,
aguela que mais facilmente esquece ou transcengigopoa que pode ser mais
centrada no problema, mais desprendida do ego, espigntanea em suas ativi-
dades, mais homénoma, para usar o termo de An@yalE(m tais pessoas, a
absorcao em perceber, em fazer, em fruir e em poae ser muito completa, muito
integrada e muito pura.

Essa capacidade para centrar-se no mundo em veerdautoconsciente,
egocéntrica e orientada para a satisfacdo, tornarge mais dificil quanto mais
deficitsde necessidades a pessoa tem. Quanto mais mopeaeaala crescimento a
pessoa for, mais centrada no problema podera,sgnaato mais deixar para tras a

consciéncia de si propria, mais envolvida estand aanundo objetivo.
10. Psicoterapia Interpessoal e Psicologia Intregumesd

Uma caracteristica principal das pessoas que \noar psicoterapia € uma
antiga e (ou) presente deficiéncia de satisfacdairda necessidade béasica. A
neurose pode ser considerada uma doenca de defici@dendo assim, uma
necessidade basica de cura fornece o que estéaadialou possibilita que o doente
o faga por si mesmo. Como esses suprimentos prdeéautras pessoas, a terapia
comumdeveser interpessoal.

Mas esse fato foi erroneamente generalizado, defommea excessiva. E certo
que as pessoas cujas necessidades por deficiéoman fsatisfeitas e sao,
primordialmente, motivadas para o crescimento, daama nenhuma estéo isentas
de conflito, infelicidade, confusdo e angustia. tas momentos, elas também sao
passiveis de procurar ajuda e poderdao multo beworrezca terapia interpessoal.
Contudo, ndo sera prudente esquecer que, freqientenos problemas e conflitos

da pessoa motivada para o crescimento sao resslpatcela propria, recolhendo-se



a meditacdo, isto é, analisando-se e perscrutasgéo intimo, em vez de procurar a
ajuda de outrem. Mesmo dpag. 64]principio, muitas das tarefas da individuacao
sédo largamente intrapessoais, como a elaboracftades, a descoberta do eu, a
selecédo de potencialidades a desenvolver, a cgastide uma perspectiva geral da
vida.

Na teoria do aperfeicoamento da personalidade,ugar Ideve ser reservado
para o0 auto-aperfeicoamento e a auto-analise, pa@ntemplacdo e a meditacéo
sobre o eu. Nas fases subsequentes do cresciragmgsoa esta essencialmente so
e pode confiar unicamente em si mesma. A esseeaqEaimento de uma pessoa que
ja estd bem chamou Oswald Schwarz (151) psicog&giaa psicoterapia faz das
pessoas doentes ndo-doentes e remove 0s sintort@s aegpsicogogia comecga onde
a terapia -parou e faz das ndo-doentes pessoas.sadjuei interessado ao notar em
Rogers (142) que a terapia bem sucedida elevagaaée” médio dos pacientes na
Escola de Maturidade de Willoughby do 25.° par®@ percentil. Quem o elevara
depois para o 75.° percentil? Ou para o 100.°?dEseéa possivel que necessitemos

de novos principios e novas técnicas para faze? iss
11. Aprendizagem Instrumental e Mudanca de Persia

A chamada teoria de aprendizagem, nos Estados §)Jniiseou-se, quase
inteiramente, na motivacdo pafeficit com objetivos usualmente externos ao
organismo, isto &, aprender a melhor maneira dsfasgr uma necessidade. Por
essa razao, entre outras, a hossa Psicologia @amdipagem é um corpo limitado de
conhecimento, Util apenas em pequenas areas da ddaeal interesse unicamente
para outros “tedricos da aprendizagem”.

Isso ajuda pouco na resolucédo do problema do anestd e da individuacao.
Aqui, as técnicas de aquisicdo repetida, do munderier, das satisfacées de
deficiéncias motivacionais sdo muito menos preci8aaprendizagem associativa e
as canalizacbes cedem lugar a aprendizagem peatdji28), ao aumento de
compreensao e introvisdo, ao conhecimento do ew e&rascimento firme e
constante da personalidade, isto é, sinergia,ria¢ég e coesdo interna aumentadas.
A mudanca passa a ser menos uma aquisicdo deshabitmssociagcbes, uma a uma,

e muito[pag. 65] mais uma transformacéo total da pessoa total,éisttima nova



pessoa em vez da mesma pessoa com alguns habdomados, como se fossem
novos bens externos.

Essa espécie de aprendizagem de mudanca de csigitdica mudar um
organismo holistico, muito complexo e altamentegrado, o que significa, por seu
turno, que muitos impactos ndo provocardo mudalggana, visto que um ndamero
cada vez maior de tais impactos sera rejeitadeedida que a pessoa se torna mais
estavel e mais autbnoma.

As mais importantes experiéncias de aprendizageenngel foram relatadas
pelos meus sujeitos eram, com muita frequénciagrémias singulares da vida,
como tragédias, mortes, traumas, conversbes easulmtrovisdes, as quais
iImpuseram uma mudanga na perspectiva da vida d@gpes por conseguinte, em
tudo o que ela fazia. (E claro, a chamada “elatfmrada tragédia ou da introvisdo
ocorreu num periodo mais longo de tempo, mas taocgp®s$o €, primordialmente,
uma questao de aprendizagem associativa.)

Na medida em que o crescimento consiste em desgmjde inibicbes e
limitacGes, permitindo & pessoa “ser ela proprehitir comportamento — por
assim dizer, “radiantemente” — em vez de repetplrmitir & sua natureza intima
gue se expresse, nessa medida, repetimos, o cameoito das pessoas que se
realizam a si proprias e alcancam a sua proprigithaacdo € ndo-aprendido, criado

e libertado, em vez de adquirido, & expressivooeimaratuante. (97, pag. 180.)
12. Percepcao Motivada pela Deficiéncia e Motivag#o Crescimento

O que talvez resulte ser a mais importante diferet¢ todas é a maior
proximidade das pessoaeficit-satisfeitas do dominio préprio do Ser (163). Os
psicologos ainda ndo foram capazes, até agoreidedicar essa vaga jurisdicao
dos filésofos, essa area tenuemente vislumbrada,que, ndo obstante, tem uma
base indiscutivel na realidade. Mas talvez se tagoea viavel, através do estudo do
individuo auto-realizador, ter os olhos abertosapada a espécie de introvisdes
basicas, velhas para os filésofos, mas novas ea.§pag. 66]

Por exemplo, penso que o nosso entendimento depg&i@ e, portanto, do
mundo percebido, serd multo alterado e ampliadessedarmos cuidadosamente a

distingdo entre percepcao interessada na necesstdpdrcepcdo desinteressada na



necessidade ou isenta de desejos. Dado que esta @tmuito mais concreta e
menos abstrata e seletiva, € possivel a tal pessomais claramente a natureza
intrinseca do objeto da percepcédo. Além disso, talabém pode perceber
simultaneamente os opostos, as dicotomias, asiqadas, as contradicdes e 0s
incompativeis (97, pag. 232). E como se as pesseass desenvolvidas vivessem
num mundo aristotélico em que as classes e cosdéin fronteiras nitidas e sdo
mutuamente exclusivas e incompativeis, por exempiacho-fémea, egoista-
altruista, adulto-crianca, generoso-cruel, bom-maé.A e tudo o mais € nao-A, na
logica aristotélica, e o0s dois nunca se encontrarBfas as pessoas
individuacionantes véem o fato de que A e ndo-A®Fpenetram e sao um, de que
qualquer pessoa €, simultaneamente, boa e map asldtianca, macho e fémea.
N&o se pode colocar uma pessoa toda num contipapnas um aspecto extraido de
uma pessoa. Os todos ndo sao comparaveis.

Podemos nado estar conscios disso quapdocebemosde um modo
determinado pela necessidade. Mas certamente estadrscios disso quando
somos percebidodessa maneira, por exemplo, simplesmente como pnidsu de
dinheiro, um supridor de alimento, um supridor dgusanca, alguém de quem se
pode depender, ou como um criado ou outro serah@nimo ou objeto-meio.
Quando isso acontece, ndo gostamos. Queremosnsaddse por nos proprios, ser
aceitos como individuos completos e totais. Ndo agmda sermos percebidos
como objetos Uteis ou instrumentos. Desagradaerdsisados”.

Visto que, habitualmente, as pessoas individuaoi@sando tém que extrair
qualidades gratificadoras de necessidades nemsveessoas como instrumentos, é
muito mais possivel para aguelas adotar uma atitéideavaliatéria, ndo-judicativa,
nado-interferente e ndo-condenatéria em relacdo tesyuuma “consciéncia sem
escolha” (85) e isenta de desejos. Isso permite pgneepcdo e compreensao mais
clara e mais penetrante do que “ai estd”. E a @spicpercepcdo desprendida e
desafetad§pag. 67]que se supde que os cirurgides e terapeutas temiaber e que
as pessoas individuacionantes alcangsamse esforcar por isso.

Especialmente quando a estrutura da pessoa ow eigtt é dificil, sutil e ndo
6bvia, essa diferenca no estilo da percepcdo éud® smportancia. E entso,

sobretudo, que o percebedor deve ter respeitonaélaieza do objeto. A percepgao



deve ser entédo sutil, delicada; ndo deve ser impamem insistente; deve estar apta
a ajustar-se passivamente a natureza das coikasnta a agua penetra docemente
nas fendas do soldldo deve ser a espécie de percepcao motivada pelasitzmis
guemoldaas coisas de uma forma tempestuosa, violenta, rexjua e deliberada, a
maneira de um acgougueiro talhando uma carcaca.

O modo mais eficiente de perceber a natureza settendo mundo é ser mais
receptivo do que ativo, determinado, tanto quantgsivel, pela organizacéo
intrinseca do que é percebido e 0 menos possileehpéureza do percebedor. Essa
espécie de consciéncia desprendida, tauista, passmo-interferente de todos os
aspectos simultaneamente existentes do concretomeito em comum com
algumas descricbes da experiéncia estética e daiémpia mistica. A tbnica é a
mesma. Vemos, de fato, o0 mundo real e concretcemos 0 nosso proprio sistema
de rubricas, motivos, expectativas e abstracdegppjetamos no mundo real? Ou,

em palavras mais claras ainda, vemos ou somosZegos
13. Amor Interessado e Amor Desinteressado

A necessidade de amor, tal como é usualmente estugar exemplo, por
Bowlby (17), Spitz (159) e Levy (91), é uma necgade dedeficit. E um buraco
que tem de se encher, um vazio em que se despmjaon Se essa necessidade
curativa ndo estiver ao alcance do individuo, tasuluma grave patologia; se
estiveracessivel no momento certo, nas quantidades cenmasestilo apropriado,
entdo a patologia serd evitada. Estados intermédmspatologia e saulde
acompanham os estados intermédios de frustrac@ciaedo. Se a patologia ndo for
muito severa e for percebida suficientemente cadierapia de substituicido pode
curar. Isso quer dizer que a doenca, a “fome da"ampode ser curada, em certos
[pag. 68]casos, suprindo a deficiéncia patoldgica. A fomamer € uma doenca de
deficiéncia, como a caréncia de sal ou as avitasas0

A pessoa sadia, nao tendo essa deficiéncia, nas@meceber amor, salvo em
pequenas e regulares doses de manutencdo, e pogmassar sem elas durante
razoaveis periodos de tempo. Mas se a motivac@idei#aimente uma questdo de
satisfacdo deleficitse, portanto, de eliminacdo de necessidades, esti#ioeouma

contradicdo. A satisfacdo da necessidade deveusaca seu desaparecimento, o



que significa que as pessoas que mantém satisiatéelacbes de amor seriam,
precisamente, amenossuscetiveis de dar e receber amor! Mas o estudcclde
pessoas mais sadias, que foram saciadas em sssidade de amor, mostram que,
embora precisem menos deceberamor, Sdo as mais suscetiveis dd& amor.
Nesse sentido, sdo pessoaEsamantes.

Esta conclusdo expde, sO por si, a limitacdo daatemmum de motivacéo
(centrada na necessidade por deficiéncia) e irmlinacessidade de uma teoria de
“meta-motivacao” (ou teoria de motivacéo de crescito ou de individuacéo) (260,
261).

Ja descrevi de forma preliminar (9Y) a dinamicatastante do S-amor (amor
pelo Ser de uma outra pessoa, amor desinteresaauw, altruista) e do D-amor
(amor-deficiéncia, necessidade de amor, amor ejofdeste ponto, desejo apenas
usar esses dois grupos contrastantes de pessaasxpanplificar e ilustrar algumas

das generalizacbes acima formuladas.

1. O S-amor é acolhido na consciéncia e completearfemido. Visto que &
nao-possessivo, e mais admirador do que exigewdte, causa perturbacdes e,
praticamente, € sempre uma fonte de prazer.

2. Nunca pode ser saciado; pode ser interminavedmfemdo. Usualmente,
em vez de desaparecer, cresce e avoluma-se. Es@damente agradavel. E mais
um fim do que um meio.

3. A experiéncia de S-amor é frequentemente dascoimo idéntica a
experiéncia estética ou a experiéncia mistica doters mesmos efeitos. (Ver os
capitulos 6 e 7 sobre “Experiéncias Culminante€r ¥mbém a Referéncia 104.)
[pag. 69]

4. Os efeitos terapéuticos e psicogdgicos da expeid de S-amor sdo muito
profundos e generalizados. Semelhantes sdo o®sefadracterologicos do amor
relativamente puro de uma mée sadia pelo seu bal@amor perfeito do seu Deus
que alguns misticos descreveram (69, 36).

5. Sem sombra de duvida, o S-amor é uma experi&ubigtiva mais rica,
“superior”, mais valiosa, do que o D-amor (que ®dms S-amantes também
experimentaram previamente). Essa experiéncia taméérelatada pelos meus

outros sujeitos mais velhos e mais comuns, muitos quais experimentam



simultaneamente ambas as espécies de amor emadiversbinacoes.

6. O D-amorpode ser satisfeito. O conceito de “satisfacdo” difi@ime se
aplica ao amor-admiracéo por outra pessoa digaaséracao e digna de amor.

7. No S-amor ha um minimo de ansiedade-hostilid&@ea todos os fins
humanos praticos, podemos considerar até que esémnta.Pode haver, é claro,
ansiedade-pelo-outro. No D-amor, entretanto, degepsperar sempre um certo
grau de ansiedade-hostilidade.

8. Os S-amantes sdo mais independentes um do o#i® autbnomos, menos
ciumentos ou ameacados, menos exigentes, maisduadis, mais desinteressados,
mas, simultaneamente, também mais pressurososuelar @ outro no sentido da
individuagdo, mais orgulhosos de seus triunfos, smaliruistas, generosos e
estimulantes.

9. O S-amor torna possivel uma percepcdo mais deirdae mais penetrante
do outro. E uma reacdo, como ja enfatizei (97, p&d), que tem tanto de cognitiva
quanto de emocional-volitiva. Isso € tdo impressn@ e tem sido téo
freqientemente validado pela experiéncia subsegitknbutras pessoas que, longe
de aceitar o lugar-comum trivial de que o amor Ggpessoas, tornei-me cada vez
mais propenso a pensar que a verdade é precisameptssto,isto €, que o néo-
amor nos cega.

10. Finalmente, posso dizer que o S-amor, num denprofundo, mas
demonstravel, cria o parceiro. Da-lhe uma imagemma aceitacdo do proprio eu,
um sentimento de dignidade no amor, o que lhe perorescer. A verdadeira

guestao é se o pleno desenvolvimento do ser huénpossivel sem elfpag. 70]



Defesa e Crescimento

Este capitulo representa um esforgo para ser uroopoiais sistematico na
area da teoria do crescimento. Pois desde quesanmaita nocdo de crescimento,
surgem muitas questdes de pormenor. Como é quesoirtrento ocorre? Por que é
gue as criancas se desenvolvem ou ndo se desem?o@mo € que sabem em que
direcdo crescer? Como € que se desviam na diraggatdlogia?

Afinal de contas, os conceitos de individuacdo,sadmeento e eu Sao
abstracdes de alto nivel. Temos de nos aproximéiomais dos processos reais,
dos dados em bruto, dos acontecimentos concretesisténcia.

Existem objetivos remotos. Os bebés e as criangasctpscem sadiamente
ndo vivem em funcdo de objetivos remotos ou de utrd distante; estdo
demasiado ocupados em divertir-se e em viver eapeamente para 0 momento.
Estdovivendo,néo preparando-separa viver. Como € que conseguem apenas ser,
espontaneamente, ndo esforcandopor crescer, procurando apenas desfrutar a
atividade presente e, no entanto, avancar, seguifrente passo a passo? Isto €,
crescer de uma forma saudavel? Descobrir os sesigeais? Como podemos
reconciliar os fatos de Ser com os fatos de DeWirerescimento ndo €, no caso
puro, um objetivo adiante, nem é individuacdo ascdberta do Eu. Na crianga, ndo
tem um proposito especifico; apenas acontece. ddeothre mais do que busca. As
leis da motivacdo de deficiéncia e de esforco dedilo ndo valem para o
crescimento, a espontaneidade e a criatividpdg. 71]

O perigo com uma Psicologia pura do Ser é que tertker para ser estatica,
nao explicando os fatos do movimento, direcdo scareento. Somos propensos a
descrever estados de Ser, de individuacdo, confossem estados nirvanicos de



perfeicdo. Uma vez que ai estamos, ai ficamosrec@acomo se tudo o que um
individuo poderé fazer € repousar, contente, ni@igéo.

A resposta que acho satisfatéria € muito simplespar: o crescimento ocorre
guando o seguinte passo em frente é subjetivameiteagradavel, mais feliz, mais
intrinsecamente satisfatorio do que a satisfacaterian com que j4 nos
familiarizamos e é, inclusive, motivo de tédio; micd maneira de que dispomos
para saber o0 que estd bem para nos é optando yito gge, subjetivamente, nos
agrada mais do que qualquer alternativa. A novarépcia valida-sa si propriae
n&o por qualquer critério exterior. E autojustifitae autovalidante.

N&o o fazemos porque é bom para nds ou porqueicdqeos aprovam, ou
porque alguém nos pediu, ou porque nos fara viwas lempo, ou porque é bom
para a espécie, ou porgue trara recompensas externporque é légico. Fazemo-lo
pela mesma razéo porque escolhemos uma sobremegezeaie outra. J& descrevi
iISSoO como um mecanismo basico para enamorar-sarauepcolher um amigo, isto
€, beijar uma pessoa da mais prazer do que beian,oser amigo de €
subjetivamente mais satisfatério do que ser amego d

Assim, aprendemos em que somos bons, o que realnmast agrada ou
desagrada, quais sd0 0S n0ss0s gostos, juizosedages. Numa palavra, € essa a
maneira pela qual descobrimos o Eu e respondemioseaimgacdes basicas: Quem
sou? O que sou?

As iniciativas e as escolhas sdo empreendidas @ @spontaneidade, de
dentro para fora. A crianca sadia, apenas como ®enp parte do seu Ser, €&
aleatéria e espontaneamente curiosa, exploratdnaravilhada e interessada.
Mesmo quando é espontanea, ndo-deliberada, naatirdate, expressiva, nao
motivada por qualquer deficiéncia do tipo comunsua tendéncia sera para exer-
citar os seus poderes, esforcar-se por alcancamalgoisa, deixar-se absorver e
fascinar, mostrar-se interessada, jogar e repm@asewerer saber, explorar,
manipular o[pag. 72] mundo. Explorar, manipular, experimentainteressar-se,
escolher, deliciar-segozar, podem ser considerados atributos do puro Ser e, no
entanto, levam ao Vir a Ser, embora de um modceatatl fortuito, imprevisto e

nao-programado. A experiéncia espontanea e crigumta acontecer (e acontece)



sem expectativas, planos, previsdes, deliberacameia’ S6 quando a crianca se
sacia, quando fica entediada, € que esta pronéageavoltar para outros prazeres,
talvez “mais elevados”.

Surgem entdo as perguntas inevitaveis: O que &aié@m a crianca? O que
impede o seu desenvolvimento? Onde se localizanlito®@ Qual é a alternativa
para o progresso? Por que é tdo arduo e penosoajganamas progredir? Aqui,
devemos nos tornar mais plenamente conscios dor pedeessivo e fixador das
necessidades por deficiéncia que ndo foram satisfalos atrativos da seguranca,
das funcbes de defesa e protecdo contra a dor,do,rmaeperda e a ameaca, da
necessidade de coragem para seguir adiante.

Todo o ser humano tem dentro deasnbosos conjuntos de forgcas. Um
conjunto apega-se a seguranca e a defensiva poo, nextlendo a regredir, a
aferrar-se ao passadeceosode se desenvolver longe da comunicagéo primitiva
com o Utero e o0 seio maternosgeosade correr riscogeceosade pér em perigo o
que ja possuireceosade independéncia, liberdade e separacdo. O outjarto de
forcas impele-o para a totalidade do Eu e a singalde do Eu, para o
funcionamento pleno de todas as suas capacidades,apconfianca em face do
mundo externo, a0 mesmo tempo que pode aceitau ansés profundo, real e
inconsciente Eu.

Posso reunir tudo isso hum esquema que, embora siaiples, também é
muito poderoso, tanto heuristica como teoricamédfdgse dilema ou conflito basico
entre as forgas defensivas e as tendéncias densesto € por mim concebido como
existencial, imbuido na mais profunflgg. 73] natureza do ser humano, agora e

para sempre no futuro. O seu diagrama é este:
Seguranca€—— PESSOA——>  Crescimento

Entdo, podemos classificar muito simplesmente agowamecanismos de

crescimento de uma forma nada complicada, na medidgue

! “Mas, paradoxalmente, a experiéncia artistica péde ser efetivamentasadapara este fim ou
qualquer outro. Deve ser uma atividade sem prapdsiterminado, até onde entendemos o significado de
“proposito”. S6 pode ser uma experiénciasam— ser um organismo humano que faz o que deve éazer
0 que tem o privilégio de fazer — experimentandada intensa e totalmente, consumindo energia e
criando beleza no seu proprio estilo —maior sensibilidade, integridade, eficiéncia e aeée de bem-
estar sao subprodutos” (179, pag. 213).



a. Promovem os vectores do crescimento, por exertgritam o crescimento mais
atraente e gerador de prazer.

b. Minimizam os temores do crescimento.

c. Minimizam os vectores de seguranca, isto é,atarresses vectores menos
atraentes.

d. Elevam ao maximo os temores de seguranca, detsdogia e regressao.

Podemos entdo adicionar ao nosso esquema basssqesttro conjuntos de

valéncias:
Promover 0s perigos Promover os atrativos
Seguranca€— PESSOA> Crescimento
Minimizar os atrativos Minimizar os perigos

Portanto, podemos considerar o processo de crastingadio uma série
intermindvel de situacdes de livre escolha, com cpda individuo se defronta a
todo o instante, ao longo da vida, quando devellescentre os prazeres da
seguranca e do crescimento, dependéncia e indepeagdéegressao e progressao,
imaturidade e maturidade. A seguranca tem suassthagle Sseus prazeres; 0
crescimento tem suas angustias e seus prazergse@mos quando os prazeres do
crescimento e a ansiedade da seguranca sao mdwmrgee a ansiedade do cresci-
mento e 0s prazeres da seguranca.

Até aqui, isso soa a truismo. Mas néo o é paraioslpgos que se esforcam,
acima de tudo, por ser objetivos, publicos e bemetas. E foram necessarios
muitos experimentos com animais e muita teorizgggiia convencer os estudiosos
da motivagao animal de que devem recorrer ao qude Young (185) chamou um
fator [pag. 74]hedonista, além e acima da reducdo da necessju@eexplicar 0s
resultados até agora obtidos na experimentacadvige dscolha. Por exemplo, a
sacarina é redutora de necessidade, sob qualquen;fe, entretanto, os ratos
brancos preferirdo a agua pura e simples. O sda (joétil) deveter algo a ver com
ISSO.

Observe-se, além disso, que o prazer subjetivoxpariéncia € algo que

podemos atribuir gualquerorganismo; por exemplo, tanto se aplica a criangaoc



ao adulto, tanto ao animal como ao ser humano.

A possibilidade que assim se nos abre é muito selptira o teorico. Talvez
todos esses conceitos de alto nivel — Eu, Crestondndividuacdo e Saude
Psicoldgica — possam ser reunidos no mesmo sistiengxplicacdo, em conjunto
com 0s experimentos sobre apetite em animais, senadgoes de livre escolha na
alimentacdo do bebé e nas decisdes vocacionaiss ¢éeaundos estudos de
homeostase (27).

E claro, essa formulagdo do crescimento atravésaiteptambém nos vincula
a necessaria postulacdo de que o que sabe bermtadmbé sentido de crescimento,
“melhor” para nds. Fundamo-nos aqui na crenca d& g8 a livre escolha é
realmentelivre e se quem escolhe ndo estd demasiado doangssustado para
escolher, escolhera sensatamente, numa direcadavehuwd progressiva, na maioria
das vezes.

Para esse postulado ja existe consideravel apgeriexental, mas, na sua
maioria, € em nivel animal e imp5e-se a necessidadgesquisas mais detalhadas
sobre livre escolha, mas com seres humanos. Deveomt®cer muito mais sobre
as raz0es por que se fazem escolhas ruins e itgagnaa nivel constitucional e ao
nivel psicodinamico.

Existe outra razédo pela qual o meu lado sistemdbrayosta dessa nogéao de
crescimento através do prazer. E porque acho m@bssassim, conjuga-la
perfeitamente com a teoria dinamica, com iodoseasias dinamicas de Freud,
Adler, Jung, Schachtel, Horney, Fromm, Burrow, RegdRank, assim como com as
teorias de Rogers, Buhler, Combs, Angyal, Allp@woldstein, Murray, Moustakas,
Perls, Bugental, Assagioli, Frankl, Jourard, Mayit&/ e outros[pag. 75]

Eu critico os freudianos classicos pela sua tend§mo caso extremo) para
patologizar tudo e por ndo ver com suficiente cares possibilidades de
desenvolvimento sadio no ser humano, e verem tdeés de lentes sombrias. Mas
a escola do crescimento (no caso extremo) é iguddmeilneravel, pois € propensa
a ver tudo através de lentes cor-de-rosa e, gemédmneontorna os problemas de
patologia, de fraqueza, deacassono desenvolvimento. Uma é como uma teologia
onde o mal inexiste por completo e, portanto, éligente incorreta e irrealista.

Uma relacdo adicional entre seguranca e crescint®ue ser especialmente



mencionada. Segundo parece, o crescimento tem, Inghitualmente, através de
pequenos passos e cada passo em frente sO é possdrante a sensacao de se
estar seguro, de se operar em campo desconhegddimde uma base de apoio
onde se pode regressar em seguranca, de se agantcaudacia porque a retirada é
possivel. Podemos usar como paradigma a criangepadgjue esboca os primeiros
passos e se aventura a penetrar em terrenos estrdohge do colo da mae.
Caracteristicamente, a crianca agarra-se primeimé@, enquanto explora o quarto
com os olhos. Depois, atreve-se a fazer uma pegercarsdo, certificando-se
continuamente de que a mée-seguranca esta irntasias excursdes tornam-se cada
vez mais extensas. Dessa maneira, a crianca p@i@axum mundo perigoso e
desconhecido. Se, de subito, a mée desaparecessi@nga ver-se-ia jogada na
angustia, deixaria de estar interessada em expboraundo, desejaria unicamente
regressar a seguranca e poderia até perder aaides, por exemplo, em vez de
se atrever a andar, talvez voltasse a engatinhar.

Creio que podemos generalizar sem perigo esse é&xerAp seguranca
garantida permite que surjam necessidades e ingpuwsque o seu dominio se
consolide gradualmente. Por a seguranca em peggifica regressao as fundacodes
mais béasicas. O que isso quer dizer é que, nahaseatre renunciar a seguranca ou
renunciar ao desenvolvimento, a seguranca usuamiEvara a melhor. As
necessidades de seguranca sdo prepotentes sobeeessidades do crescimento.
Isso significa uma expanséo da nossa formula baSmageral, somente unfpag.

76] criangca que se sente segura se atreve a progeadilavelmente. As suas
necessidades de seguranca devem ser satisfeitasddvVipode seempurradapara
diante, porque as necessidades de segurancafgitagipermanecerao para sempre
subjacentes, exigindo sempre a sua satisfacdo. tQuanis necessidades de
seguranca forem satisfeitas, menos valéncia elasp@a a crianca, menos lhe
acenardo e reduzem a sua coragem.

Ora, como poderemos saber quando uma crianca &elsstante segura para
se atrever a escolher o novo passo em frente? Emauhnalise, a Unica forma
como poderemos sabé-lo é peksas proprias escolhas; por outras palavras,
somenteela pode realmente saber o momento certo em que asfque Ihe acenam

adiante s&do superiores as que Ilhe acenam atr@ésragem suplanta o medo.



Fundamentalmente, a pessoa, mesmo a crianca, tescoker por si mesma.
Ninguém pode fazer a escolha por ela com demasiegi@éncia, pois isso debilita-
a, reduz a sua autoconfianca e desorienta acapacidadede percepcdo do seu
préprio prazer interno na experiéncia, dos seuodprios impulsos, juizos e
sentimentos, assim como de diferencé-los dos psdriieriorizados dos outrds.
[pag. 77]

Assim sendo, se a propria crianca deve, finalmeeédizar a escolha pela qual
0 Seu crescimento se processa, se unicamente patlecer a sua experiéncia de
prazer subjetivo, entdo como podemos reconcilisa eecessidade fundamental de
confianca no mais intimo do individuo com a necesi de ajuda do meio

circundante? Pois ele precisa de ajuda. Sem djiedaa assustado demais para se

2 “A partir do momento em que o embrulho esta nas $ndos, a crianca sente-se livre para fazer
0 que quiser com ele. Abre-0, especula sobre oéjueconhece o que é, expressa felicidade ou
desapontamento, observa a disposicdo do conteédoglite o folheto de instrugdes, sente o contato do
aco, avalia os diferentes pesos das pecas e disermetc. Faz tudo isso antes de ter tentadoroanst
alguma coisa com 0 jogo. Depois, vem a excitacamaietar algo. Pode ser apenas casar uma peca com
outra. Por conseguinte, sozinha, ela adquire umaagéo de ter feito alguma coisa, de poder fazer
alguma coisa e de que ndo é impotente para lidar €sse artigo. Seja qual for o padrdo que se
desenvolva subseqientemente, quer os seus intesessenpliem a utilizacéo total do jogo e, portanto
no sentido da aquisicdo de um sentimento de realizeada vez maior, quer decida p6-lo completamente
de lado, o seu contato inicial com o jogo de arfmisgignificativo.

“Os resultados da experimentagdo ativa podem semmi€os, aproximadamente, da seguinte
maneira. H4 um envolvimento fisico, emocional eletdtual do eu; ha um reconhecimento e exploragéo
das proéprias capacidades; hd um comeco de atividadie criatividade; ha descoberta da cadéncia e
ritmo pessoais e o pressuposto de que a tarefanpativel com as préprias aptidées, em qualquer
momento dado, o que inclui a evitagdo de queresrfdemais; ha uma aquisicdo de proficiéncia, que
pode ser aplicada a outros empreendimentos; e héoportunidade, cada vez que se tem parte ativa em
alguma coisa, por menor que seja, de se apurarveadaais em que é que se esta interessado.

“A situacdo acima pode ser contrastada com outrgena pessoa que leva para casa o jogo de
armar diz a crianga:

“— Aqui esta um jogo de armar, deixa que eu abra pacé.”

“A pessoa assim faz e, depois, aponta para todesisas que estdo dentro da caixa, o folheto de
instruces, as varias pegas etc. E, para cimuwo)vee montar um dos modelos mais complicados,
digamos, um guindaste. A crianca pode estar muiteréssada no que viu estar sendo feito, mas
localizemos um aspecto do que esteve realmentdememuo. A crianca ndo teve oportunidade alguma
de se sentir envolvida no jogo de armar, com ocegpo, a sua inteligéncia ou os seus sentimenéas; n
teve oportunidade alguma de enfrentar-se com algoagnovo para ela, de comprovar o que é capaz de
fazer ou de adquirir uma orientacdo adicional salwreseus interesses. A construcdo de um guindaste
pode ter acarretado outro fator. Pode ter deixad@rianca urna exigéncia implicita de realizar @utr
tanto, sem que tivesse tido uma oportunidade pafxeparar para uma tdo complicada tarefa. A meta
passa a ser 0 objeto, em vez da experiéncia edeoho processo de se atingir o objetivo. Além disso
tudo o que possa realizar subseqiientemente poeshanparecera pequeno e mesquinho, comparado
com o que foi feito para ela por outra pessoa. Nadasomado & sua experiéncia total que a halalite
enfrentar algo novo da proxima vez. Por outrasvpasa ela ndo cresceu de dentro para fora, mas, pel
contrario, algo Ihe foi sobreposto de fora paratrden Cada fragmento de experimentacdo ativa € uma
oportunidade para descobrir de que € que gostagore the desagrada e, cada vez mais, 0 que queer faz
de si prépria e por si propria. Isso constitui yragte essencial do seu avanc¢o para a fase de daatere
de ego-orientacao” (186, pag. 179).



atrever. Como podemos ajuda-lo a avancar? Iguagmemportante, como
poderemos pdr em risco o seu desenvolvimento?

O oposto da experiéncia subjetiva de prazer (cogdigm si proprio), no que
diz respeito a crianca, € a opinido de outras pss§&amor, respeito, aprovacgao,
admiracdo, recompensa de outros, confiar mais €nesodo que em si proprio).
Como os outros sdo tdo importantes e vitais pd@bé impotente e para a crianca,
0 meio de perdé-los (como supridores de segurafiggento, amor, respeito etc.) é
um perigo aterrador e primacial. Portanto, a caad@nte da dificil escolha entre as
suas proprias experiéncias deleitosas e a experidacaprovacao por outros, deve
geralmente optar pela aprovacdo por outros e, slepw@nipular o seu prazer pela
repressdo ou deixando-o morrer, ou ignorando-o¢canirolando-o pela forca de
vontade. De um modo geral, desenvolver-se-a simedt@ente uma desaprovagao
da experiéncia deleitosa, ou um sentimento de waale embaraco e ffEg. 78]
dissimulacdo a seu respeito, que redundara, fimaémena incapacidade até de
experimenta-la de novb.

Assim, a escolha primacial, a encruzilhada na @stm entre o eu dos outros e

% “Como épossivel perder um eu? A insidia, desconhecidangginavel, comeca com a nossa secreta
morte psiquica na infancia — se e quando ndo sam@slos e somos separados dos nossos desejos
espontaneos. (Pensamento: O que resta?) Mas esperdtima poderia até “esquecer” isso com o tempo
— mas € um perfeito crime duplo, em que ela seda@e a liquidam a ela — néo é apenas esse simples
assassinato de uma psique. Isso poderia ser cdacelaminisculo eu também participa, gradual e
inadvertidamente. O individuo ndo foi aceito pommsmo,tal como é.“Oh, eles “amam-no”, mas
querem-no, ou forcam-no, ou esperem dele que sigeente! Portantogle deve ser inaceitavekle
préprio aprende a acreditar nisso e, finalment,caceita como ponto assente. Verdadeiramente, ele
renunciou a si mesmo. Agora, ndo interessa seolbedece ou ndo, se se obstina, revolta ou retrai —
seu comportamento, o seu desempenho, é tudo onpoeta. O seu centro de gravidade esta “neles”, nao
nele préprio — entretanto, se ao nota-lo pensass®,nacharia bastante natural. E a coisa é tada el
inteiramente plausivel; tudo invisivel, automagcandnimo!

“Isso é o perfeito paradoxo. Tudo parece normat; mduve intengdo de crime; ndo ha cadaver,
ndo ha culpa. Tudo o que podemos ver é o Sol naseerrer como deostume. Mas o que sucedeu? Ele
foi rejeitado, ndo sé por eles, mas por ele profRealmente, ele esta sem um eu.) O que foi quizp@
Apenas a Unica parte verdadeira e vital de si mesnseu préprio sentimento de afirmacao, gaesua
prépria capacidade de desenvolvimento, o seu sisfenlamental, as suas raizes. Mas, ai dele, tdo es
morto. A “vida” continua e ele também deve contmua partir do momento em que renunciou a Si
mesmo e na medida em que o faz, ele decide, inemtemente, criar e manter um pseudo-eu. Mas isso é
apenas um expediente: um “eu” sem desejos. Esieaseado (ou temido), quando € desprezado; sera
forte, quando é fraco; simulara ac¢des (oh, masadcaturas!), ndo por diversdo ou alegria, masupw
guestdo de sobrevivéncia; ndo apenas porque queerise, mas porque tem de obedecer. Essa
necessidade n&o é vida — n&o a sua vida — é umniseua de defesa contra a morte. E também a
maquina da morte. Doravante, ele ser4 despedagadoepessidadesompulsivas (inconscientes) ou
derrubado por conflitos (inconscientes) que o jaal, cada movimento e cada instante neutralizando
seu ser, a sua integridade; e, durante todo esgmotecle esta disfarcado de pessoa normal e todos
esperam que ele se comporte como tal!

“Numa palavra, vejo que ndasrnamosneuroéticos ao criar ou defender um pseudo-eu, srensa
de eu; e somos neur6ticos na medida em que careamel” (7, pag. 3).



0 eu proprio. Se a Unica maneira de manter o eardepos outros, entdo a crianca
comum renunciara ao eu. Isso € verdade pela ra@zdoepcionada, a de que a
seguranca é uma necessidade basica para as ceamgesdas mais prepotentes, de
longe mais primordialmente necessaria do que gert¥ncia e a individuagdo. Se
0s adultos a forcam a essa escolha — escolher @misrda de uma necessidade
vital (inferior e mais forte) ou outra necessidatal (superior e mais fraca) — a
crianca deve escolher a seguranca, mesmo a custendeciar ao eu e 0
desenvolvimento.

(Em principio, ndo ha a necessidade de forcaramgaia fazer tal escolha. As
pessoas, simplesmentiazem-no[pag. 79] com frequéncia, por causa de suas
préprias enfermidades e de sua propria ignoraigahemos que nao é necessario
porque temos bastantes exemplos de criancas a sg@emferecidos todos esses
bens, simultaneamente, sem nenhum preco vitalgistpue podem ter seguranca e
amor e também respeito.)

Neste ponto, podemos aprender importantes licOestukacao terapéutica, da
situacao educativa criadora, da educacao artigt@dora, e acredito que também da
educacdo através da danca criadora. Assim, quandituacdo € estabelecida,
diversamente, como tolerante, admirativa, elogiosegptiva, segura, gratificante,
tranquilizadora, sustentadora, livre de ameacas;juticativa e ndo-comparativa,
isto é, quando a pessoa pode sentir-se completarsegura e livre de ameacas,
entdo torna-se possivel para ela elaborar e eqorésda a especie de prazeres
menores, por exemplo, hostilidade e dependénciedtiear Quando a catarse foi
suficiente, a pessoa tende entdo, espontaneanpanéeputros prazeres que 0S es-
tranhos perceberdo serem “superiores” ou estaremumo de desenvolvimento,
como 0 amor e a criatividade, e que ela propridegra aos prazeres anteriores,
uma vez que experimentou uns e outros. (Pouceaedifarfaz, freqientemente, que
espécie de teoria explicita € sustentada pelodatapo professor etc. O terapeuta
realmente bom, que tenha abracado uma teoria &reagiessimistatuacomo se o
desenvolvimento fosse possivel. O professor redbnelnom, que adota,
verbalmente, um quadro completamente réseo e ¢tdnda natureza humana,
implicara no ensino que ministra uma completa compreensam ¢otal respeito

pelas forcas regressivas e defensivas. Também sivpbser uma filosofia



maravilhosamente realista e abrangente, e nega-faatica, na terapia, no ensino
ou na paternidade. Somente aquele que respeitado @ defesa pode ensinar;
somente aquele que respeita a saude pode fazaatgra

Parte do paradoxo, nessa situagdo, esta em quem @eodo muito concreto,
até a “ma” escolha é “boa para” o escolhedor n@marébu, pelo menos,
compreensivel e mesmo necessaria, nos termos dar@uaa dindmica. Sabemos
que extirpar um sintoma neuroético funcional pelecdo ou por um confronto ou
interpretacdo demasiadpag. 80] diretos, ou por uma situacdo de tensdo que
derrube as defesas da pessoa contra uma introwiséportavelmente dolorosa,
pode despedacar completamente essa pessoa. Issavebge na questdo ddmo
de crescimento. E, uma vez mais, o bom pai, tetapew educadofaz como se
entendesse que a gentileza, a ternura, o respeltonpedo, a compreensédo do
carater natural das forcas defensivas e regressiiasecessarios, se nao se quiser
que o crescimento pareca um perigo esmagador, emdeeuma perspectiva
deliciosa. Ele deixa entrever que compreende qdesenvolvimento sé pode ser
uma decorréncia da seguranca. $dateque, se as defesas de uma pessoa sdo muito
rigidas, isso deve ser por uma boa razdo; e esosldo a ser paciente e
compreensivo, ainda que conhega o rumo que a erfaegeria” seguir.

Encaradas do ponto de vista dinamioolasas escolhas, em Ultima instancia,
séo, de fato, sdbias — desde que aceitemos dugsesspe sabedoria: a sabedoria
da seguranca e a sabedoria do desenvolvimentoo(¥agpitulo 12, para uma analise
de um terceiro tipo de “sabedoria”: a regressadmgadma conduta defensiva pode
ser tdo sabia quanto uma audaciosa; depende daapp@ssoa, do sestatuse da
situacdo particular em que ela tem de escolhersadvlea de seguranca é sabia
quando evita uma situacdo dolorosa que pode ser dnajue a pessoa € capaz de
suportar no momento. Se desejamos que ela se ddser(por sabermos que a
escolha sistematica de seguranca acabara, a loago, por leva-la a catastrofe e
Ihe cortara possibilidades que ela propria desieutaom prazer, se pudesse
saboreé-las), entdo tudo o que podemos fazer &-&ude pedir que a ajudem a sair
do sofrimento, ou entdo, simultaneamente, perthiérgue se sinta segura e instiga-
la atentara nova experiéncia, como a méae cujos bragcos ab=oisdam o bebé a

tentar caminhar até ela. Nao poderfurgar a pessoa a progredir, apenas podemos



instiga-la a que o facga, criar mais possibilidades para aafiando em que o
simples fato dela aceitar uma nova experiénciadand que ela a prefira a outras ja
conhecidasSomentela pode preferir; ninguém pode preferir por el@afpag. 81]
nova experiéncia tiver que fazer parte delelague deve gostar disso e ndo outrem.
Se néo gostar, devemos elegantemente aceitar gaeegperiéncia nao lhe era
adequada, nesse momento.

Isso significa que a crianca doente deve ser tHoerada quanto a sadia, no
que diz respeito ao processo de crescimento. Silquas seus temores sdo aceitos
respeitosamente, ela € capaz de se atrever ara@yseo Devemos compreender que
as forcas sombrias séo tao “normais” quanto ass$ale crescimento.

Isso é uma tarefa delicada, porquanto implica, kBmeamente, que sabemos
0 que é melhor para a crianca (visto que a instigaanavancar numa direcdo que
escolhemos) e também que so ela sabe o que, a ago, € melhor para ela
propria. Devemos estar preparados ndo sé paraudstim seu progresso, mas
também para respeitar a retirada, a fim de saras puoprias feridas, recuperar
forcas, examinar toda a situacdo de uma posiciorasem até regressar a um
dominio anterior ou um prazer “inferior”, para cue&oragem necessaria possa ser
recuperada e o0 avanco reiniciado.

E € aqui que intervém de novo a ajuda de outreope&da é necessaria ndo s6
para possibilitar o desenvolvimento na criancassgestando “disponivel” sempre
gue a crianca o deseja) e sair do seu caminho gwsaunomentos, mas, muito mais
urgentemente, para auxiliar a pessoa que estalinanlad numa fixacdo, em defesas
rigidas, em medidas de seguranca que lhe cortams tad possibilidades de
desenvolvimento. A neurose perpetua-se a Si mesmalesmo ocorre com a
estrutura de carater. Podemos aguardar que a wida jp essa pessoa que 0 seu
sistema nao funciona, isto €, deixando-a cair, texadmente, num estado de
sofrimento neurdtico ou, entdo, compreendé-la daala a crescer, mostrando res-
peito e compreensdo tanto de suas necessidadedepoiéncia como de suas
necessidades de crescimento.

Isso equivale a uma revisdo do “deixe ser” tauigtee freqiientemente nao
funciona porque a crianga em crescimento precisajui#a. Pode ser formulado

como um “deixe ser apoiado”. E um tauisexiremoso e respeitaddjpag. 82]



Reconhece ndo s6 o crescimento e o mecanismo Bspeapie o faz avancar na
direcdo certa, mas também reconhece e respeitaay te crescer, o ritmo lento do
desenvolvimento, os bloqueios, a patologia, asesaziara ndo haver progresso.
Reconhece o lugar, a necessidade e a utilidadestnexterior sem que, entretanto,
Ihe dé o controle. Implementa o crescimento intenealiante o conhecimento de
seus mecanismos e a disposicao de ajuda-lo, emevee limitar a esperanca ou ao
otimismo passivo, a respeito desse crescimento.

Tudo o que ficou acima dito pode ser agora relaclorcom a teoria geral de
motivacdo enunciada no meu livMotivation and Personalityem particular, a
teoria da satisfacdo de necessidades, a qual raeepeonstituir o mais importante
principio subentendido em todo o desenvolvimentmmdno sadio. O principio
holistico que conjuga a multiplicidade de motivasrianos é a tendéncia para o
surgimento de uma nova e mais elevada necessidatel@ ao ser suficientemente
satisfeita, a necessidade inferior € preenchidari@dnca que tem a felicidade de
crescer normalmente fica saciademediadacom os prazeres que ja saboreou
suficientemente, e mostra-&eida (sem necessidade de que a instiguem) de avancar
para outros prazeres superiores e mais compleémslepressa lhe sejam acessiveis
sem perigo ou ameaca.

Esse principio pode ser visto exemplificado ndaadnais profunda dinamica
motivacional da crianga, mas também, em microcosmogdesenvolvimento de
qualquer das suas atividades mais modestas, ponpéxeaprender a ler, ou a
patinar, ou a pintar, ou a dancar. A crianca queida palavras simples desfruta-as
intensamente, mas ndo fica por ai. Numa atmosfeeguada, ela mostra,
espontaneamente, a ansia de avancar para mais @ataras novas, palavras mais
extensas, frases mais complexas etc. Se for olbrigg@drmanecer no nivel simples,
aborrece-se e mostra-se irrequieta com o que amtente a deliciara. Ela quer
avancar,progredir, crescer. Somente se a frustracdo, agsac a reprovagéo ou o
ridiculo interferirem no proximo passo é que argréase fixa ou regride, e estamos
entdo diante das complexidades da dinamica patalégi dos compromissos
neuréticogpag. 83] em que os impulsos permanecem vivos, mas insiabisf ou

até da perda de impulso e de capacidade.

* Penso ser possivel aplicar este principio geréadia freudiana da progressédo das fases



Com o que deparamos €, pois, um recurso subjetsarar ao principio da
disposicéo hierarquica das nossas varias necessidaich recurso que guia e dirige
o individuo no sentido do crescimento “sadio”. @gipio mantém a sua validade
em qualquer idade. A recuperacdo da capacidadesideler os nossos proprios
prazeres € a melhor maneira de redescobrir o eificado, até na idade adulta. O
processo de terapia ajuda o adulto a descobriaquexessidade infantil (reprimida)
de aprovacédo por parte de outros ja ndo precisauiEnuar existindo na forma e
grau infantis, e que o terror de perder esses futmon o medo concomitante de ser
fraco, impotente e abandonado ja ndo tem qualgséfigacdo realista, como tinha
para a crianga. Para o adulto, os outros podenverdser menos importantes que
para a criancgpag. 84]

Portanto, a nossa férmula final tem os seguintEsehtos:

1. A crianca sadiamente espontanea, em sua espatade, de dentro para
fora, em resposta ao seu proprio Ser intimo, emraontato com o meio ambiente e
expressa seu encantamento e interesse medianged@ea que possuir.

2. Na medida em que néao for tolhida pelo medo, edida em que se sentir
bastante segura para se atrever.

3. Nesse processo, aquilo que lhe proporciona @réxeia de prazer é
encontrado fortuitamente ou é oferecido a criamaspessoas que a ajudam.

4. Deve estar suficientemente segura e confiantesiemesma para poder

libidinais. A crianca na fase oral obtém a maiolis seus prazeres através da boca. E um, em fatticu
que tem sido negligenciado é o dominio. Devemogsrdat que ainicacoisa que um bebé pode fazer
bem e eficientemente é chupar. Em tudo o mais eteeficaz, incapaz, e se, como penso, iSso é 0
precursor mais remoto do amor-proprio (sentimeptda@minio), entdo essa €imicamaneira pela qual o
bebé pode experimentar o prazer de dominio (efi@éoontrole, auto-expresséo, volicao).

Mas a crianca em breve estard desenvolvendo azapExidades de dominio e controle. Refiro-
me aqui ndo sé ao controle anal que, embora coneato tido, em minha opinido, a sua importancia
extremamente exagerada. As capacidades sensoriagés raotilidade também se desenvolvem
suficientemente, na chamada fase “anal”, para poig@ar a crianga sensacdes de prazer e domini®. Ma
0 que para n@s € importante aqui é que a criarggdenrde a esgotar o seu dominio oral e 0 mostrar-s
entediada com ele, tal como se cansa de ingenvaapeite. Numa situacéo de livre escolha, elagtend
renunciar ao seio materno e ao leite, favorecetidimales e gostos mais complexos ou, pelo menos, a
adicionar ao seio esses outros desenvolvimentogefguwes”. Dada uma satisfacdo suficiente, livre
escolha ewuséncia de ameagca, a crianga supera a fasereralria a ela por sua propria iniciativa. Nao
precisa ser “empurrada para cima” ou forcada andaie, como tantas vezes é insinuado.€Skolhe
continuar crescendo para prazeres superiores eeabpise com 0S mais antigos. Somente sob o impacto
do perigo, ameaca, fracasso, frustracdo ou teas@tanca serd propensa a regressao ou fixac&otdo
preferird a seguranca ao desenvolvimento. Sem ddaidenincia, a demora na satisfacao e a capacidad
de suportar a frustracdo também sdo necessdariasopasbustecimento, e sabemos que a satisfacdo
desenfreada € perigosa. Entretanto, permanece dedrlao fato de que essas qualificacfes séo
subsidiariasdo principio segundo o qual a satisfacdo de nettadss basicasstne quanon.



escolher e preferir esses prazeres, em vez desestada por eles.

5. Sepode escolher essas experiéncias que sao validadasspedacio de
prazer, entdo pode retornar quantas vezes quesqyetiéncia, repeti-la e saborea-la
até ao ponto de replecao, saciedade ou tédio.

6. Neste ponto, manifesta a tendéncia para passexpariéncias mais
complexas e mais ricas, a cometimentos superionggi®fecundos no mesmo setor
(repetimos, se a crianga se sentir suficientensagara para se atrever).

7. Tais experiéncias ndo s6 significam um avangooctém um efeito de
retroalimentacdo sobre o Eu, no sentimento de zzeif&osto disto; isso eu nao
faco, comcerteza”),de capacidade, dominio, autoconfianca, auto-estima.

8. Nessa interminavel série de escolhas em quedaacansiste, a opcao pode,
em geral, ser esquematizada entre seguranca (oueremes genéricos, atitude
defensiva) e desenvolvimento; e como s6 hao néaadssiseguranca aquela crianca
que ja a tem, podemos esperar que a escolha devdbseento sera feita pela
crianga que viu satisfeita a sua necessidade dessez.

9. Para estar apta a escolher de acordo com a reymiap natureza e
desenvolvé-la, deve ser permitido a crianca quenhet as experiéncias subjetivas de
prazer e tédio como critérios de uma opcao copata ela. O critério alternativo é
fazer a escolha em funcdo do desejo de outra pe3sba esta perdido quando isso
acontece.[pag. 85] Isso também constitui a limitacdo da escolha arsega,
apenas, visto que a crian¢a deixara de confiarjmmo (de perda de protecédo, de
amor etc.), no seu proprio critério de prazer.

10. Se a escolha é realmente livre e se a crigdga rolhida, entdo podemos
esperar que ela, normalmente, escolha a progressdarcha em frenfe.

11. As provas indicam que o que delicia a criaraghas 0 que Ihe sabe bem,
também é, com grande frequéncia, o “melhor” pasa @n termos de metas dis-
tantes que sao percebiveis pelo observador.

12. Nesse processo, 0 ambiente (pais, terapeutafgsgores) € da maior

® Tem lugar uma espécie de pseudocrescimento mohwm quando a pessoa tenta (por melo de
repressdo, negativa, formacéo de reagéo etc.) coewse a si mesma de que uma necessidade béasica
insatisfeita foi, realmente, satisfeita ou de qalenecessidade ndo existe. Nesse caso, ela pesnite-
passar a niveis superiores de necessidade quarcé dhi em diante, assentardo sempre em alicerces
muito frageis e abalados. Chamisso “pseudocrescimento por evasdo a uma necessigedhdo foi sa-
tisfeita”. Essa necessidade, que assim foi ladgaelajstira para sempre como uma forca inconsciente
(compulsao de repeticao).



importancia sob varios aspectos, ainda que a estiolll deva ser feita pela propria

crianga:

a. pode satisfazer as suas necessidades basisagutanca, pertenca, amor e
respeito, de modo que a criangca nao se sinta ad@agassa sentir-se au-
tbnoma, interessada e espontanea, atrevendo-smpegguinte, a optar pelo
desconhecido;

b. pode ajudar a tornar a escolha de desenvolvimaugitivamente atraente e

menos perigosa, e a tornar a escolha regressivasnagmaente e mais custosa.

13. Dessa forma, a Psicologia do Ser e a Psicoldgidevir podem ser
reconciliadas e a crian¢a, sendo simplesmente rélarip, pode ainda avancar e

desenvolver-sdpag. 86]



A Necessidade de Saber e o Medo do Conhecimento

O Medo do Conhecimento: Evasao do Conhecimento:
Dores e Perigos de Saber

Do nosso ponto de vista, a maior descoberta dedRmwuea grande causa
de muita doenca psicolégica é o0 medo de conheceoma nos proprios — as
nossas emocodes, impulsos, recordagcdes, capacidadeEs)cialidades, 0 nosso
proprio destino. Descobrimos que o0 meio do conhesiomde nds proprios é, muito
freqientemente, isomorfico e paralelo ao medo dmdmuexterior. Isto é, 0s
problemas internos e o0s problemas externos tendersera profundamente
semelhantes e a correlacionar-se entre si. Portihmos simplesmente no medo
de saber, em geral, sem discriminar com excessaraza o medo-do-intimo do
medo-do-exterior.

Em geral, essa espécie de medo é defensiva, ndaseet que constitui uma
protecdo de nossa auto-estima, de nosso amor eiteeppr n0s proprios. Somos
propensos a temer qualquer conhecimento que p@asarco desprezo por noés
préprios, ou fazer sentirmo-nos inferiores, fracasuteis, maus, indignos.
Protegemo-nos e a imagem ideal que temos de npsgs@ela repressao e outras
defesas semelhantes, as quais sdo, essencialrt@nrtieas pelas quais evitamos
ficar conscios de verdades perigosas ou desagliadBye&m psicoterapia, as mano-
bras pelas quais continuamos evitando essa cotizagio[pag. 87] da verdade
dolorosa, as formas pelas quais combatemos os;esfdo terapeuta para ajudar-
nos a ver a verdade, damos o nome de “resisténdiadas as técnicas do terapeuta
sédo, de uma forma ou de outra, reveladoras da deerda sdo estratégias para

fortalecer o paciente, de modo que ele possa suparverdade. (“Ser completa-
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mente honesto consigo préprio € o melhor esforge gon ser humano pode
realizar.” S. Freud.)

Mas h& outra espécie de verdade que somos proparsagar. Ndo sé nos
apegamos a nossa psicopatologia, mas também temsdamesquivar-nos ao
desenvolvimento pessoal, porque este também padetsr outra espécie de medo,
de temor, de sentimentos de fraqueza e inadequ&¢adoE, assim, descobrimos
outro género de resisténcia, uma negacdo do nadsarielhor, dos nossos talentos,
dos nossos mais delicados impulsos, das nossasalt@Epotencialidades, da nossa
criatividade. Em resumo, isso é a luta contra aa@sOpria grandeza, o medo de
hubris.

Neste ponto, lembramo-nos de que 0 nosso préptmdei Addo e Eva, com a
sua perigosa Arvore do Saber que ndo deve seraptech paralelo em muitas
outras culturas que também créem que o saber flerdahé algo reservado aos
deuses. A maioria das religides tem tido um veicadiintelectualismo (a par de
outros veios; é claro), certos tracos de prefeeépela fé ou crenca ou pietismo, em
lugar do conhecimento racional; ou o pressentimeletauealgumasformas de
conhecimento sdo demasiado perigosas e € melhbi-la® ou reserva-las para um
namero restrito de pessoas especiais. Na maioria daturas, aqueles
revolucionarios que desafiaram os deuses, ao pletem devassar 0S Seus
segredos, foram severamente punidos, como Ad&oae Fwmeteu e Edipo, e
passaram a ser lembrados como adverténcias adedngros, para que nao tentem
igualar-se aos deuses.

E, se posso dizé-lo de uma forma muito condengageecisamente a respeito
do divino em nds proprios que somos ambivalentesfascinados, ora temerosos,
tanto motivados “para” como defensivos “contra”.teE€ um aspecto do
predicamento humano basico: somos, simultaneameatejes e deuses (178).
Cada um dos nossos grandes criadores, a nossasgergthante a deuses, dpag.

88] testemunho do elemento de coragem que é necessanmmento solitario da
criacdo, ao afirmar-se algo de novo (em contradicéo o antigo). Isso € um tipo de
audacia, de sair sozinho na frente de todos, defidesrepto. O momento de temor
€ muito compreensivel, mas, ndo obstante, deveugmrado, se queremos que a

criacao seja possivel. Assim, descobrirmos em miwips um grande talento pode,



certamente, provocar sentimentos exultantes, nmlséa um medo dos perigos e
responsabilidades e deveres que concorrem no éaserdum lider, um pioneiro e
estar completamente s6. A responsabilidade podgrancarada como um pesado
fardo e evitada, tanto quanto possivel. Pense-suisto de sentimentos de temor,
humildade e até de medo que nos tém sido relataligemos, por pessoas que
foram eleitas Presidentes.

Alguns exemplos clinicos tipicos podem nos engimaito. Primeiro, temos o
fendmeno bastante comum encontrado na terapia catheras (131). Muitas
mulheres brilhantes sdo colhidas no problema deerfamma identificacdo
inconsciente entre inteligéncia e masculinidadend&n pesquisar, investigar, ser
curiosa, afirmar, descobrir, tudo isso pode sertidenpela mulher como
desfeminizante, sobretudo se o marido, em sua fhadede incerta, for ameagado
por tudo isso. Muitas culturas e muitas religide@pediram as mulheres de saber e
de estudar, e creio que uma raiz dindmica dessa @géd desejo de manté-las
“femininas” (hum sentido sadomasoquista), por exemgs mulheres ndo podem
ser padres nem rabinos (103).

O homem timido também pode ser propenso a ideattifec curiosidade
penetrante como algo que desafia os outros, comaesalgum modo, ao ser
inteligente e procurar a verdade, estivesse senthkpdrico, afoito e viril de um
modo que ndo lhe permite recuar; e que tal posaréarecair sobre ele a ira de
outros homens mais velhos e mais fortes. Assim,béam muitas criancas
identificam a sondagem curiosa como uma invasa@aasogativas de seus deuses,
0s adultos todo-poderosos. E, naturalmente, é amala facil encontrar a atitude
complementar em adultos. Pois, com frequéncia, eleésam a incanséavel
curiosidade de seus filhos, pelo menos, uma anwlag@or vezes, uma ameaca e
um perigo, especialmentpag. 89] quando essa curiosidade envolve gquestdes
sexuais. Ainda é invulgar o pai que aprova e sprdeer na curiosidade de seus
filhos pequenos. Algo semelhante pode ser obsergatte as minorias exploradas,
oprimidas e fracas ou entre escravos. Os indivigh@otencentes a essas categorias
podem recear saber demais, investigar livremest® poderia provocar a ira de
seus senhores. Uma atitude defensiva de pseudueestié comum em tais grupos.

Em qualquer caso, ndo € provavel que o exploradopo dirano, por forca da



dindmica da situacédo, encoraje a curiosidade, endfragem e o saber em seus
suditos. As pessoas que sabem demais sao atreieléio. Tanto o explorado
como o explorador sdo impelidos a considerar orsadrao algo incompativel com
um bom escravo, obediente e bem ajustado. Nunsitii@cdo, o conhecimen®
perigosomuito perigoso. Unstatusde fraqueza ou subordinagéo, ou de pouca auto-
estima, inibe a necessidade de saber. Um olhardixeto e desinibido é a principal
técnica que um macaco emprega para estabelecer solarania e dominio (103).
Caracteristicamente, o animal subordinado baixatass.

Essa dindamica pode ser observada, por vezes, at@ rmala de aula,
infelizmente. O estudante realmente brilhante, ® @dértil em formular perguntas
coerentes e profundas, especialmente se for maiggante que o seu professor, é
muitas vezes tido na conta de “sabido”, uma amaatiaciplina, um desafiante da
autoridade dos seus professores.

Que o “saber” pode significar, inconscientementemidacéo, controle e,
talvez, até desacato, pode ser também observadasoado escotofilico, aquele que
€ capaz de experimentar uma certa sensacéo do smuler o corpo da mulher nua
que ele espreita, como se os seus olhos fossemgairamento de dominagao que
ele pode usar para violagdo. Nesse sentido, mbhibosens sao bisbilhoteiros e
olham descaradamente as mulheres, como se estveespindo-as com os olhos.
O uso biblico da palavra “saber” em sentido idén#do de “saber” sexual é outro
uso da metéafora.

Num nivel inconsciente, saber como uma espécie qievaente sexual
masculino, intrusivo e penetrante, pode ajudar-aosompreender o complexo
arcaico de emocdgpag. 90] conflitantes que se aglomeram em torno da conduta
infantil de espreitar segredos, bisbilhotar no dekecido; do pressentimento de
algumas mulheres de que existe uma contradicde emtrfeminilidade e o
conhecimento ousado e saliente; do sentimento donidle de que o saber é
prerrogativa do senhor; do medo do homem religidsoque o saber infrinja a
jurisdicado dos deuses, seja perigoso e provoqree dvina. O conhecimento, como

“saber”, pode ser um ato de auto-afirmacéo.



Saber para Reducao de Ansiedade e para Crescimento

Até agora, estive falando sobre a necessidade ki palo saber, pelo puro
prazer e a satisfagdo primitiva de conhecimentamteneimentoper se.Torna a
pessoa maior, mais sabia e mais prudente, mai® rinais forte, mais evoluida e
mais madura. Representa a concretizacdo de umanc@tgade humana, a
realizacdo daquele destino humano preconizado padasibilidades humanas.
Temos, entdo, um paralelo com o livre desabrocdamaa flor ou cono canto dos
passaros. E assim que uma macieira produz magadutenem esforco, simples-
mente como expressao da sua natureza inerente.

Mas também sabemos que a curiosidade e a exploragastituem
necessidades “superiores,” a seguranca, isto & geeessidade de se sentir seguro,
tranquilo, sem receio, € prepotente e mais forteu® a curiosidade. Tanto nos
macacos como has criangas humanas, isso pode egamabnte observado. A
crianga pequena, num ambiente estranho, apegaca@dcieristicamente a mae e so
depois, pouco a pouco, se arriscara a afastar-seuwloegaco para sondar coisas,
explorar e investigar. Se a mée desaparece ergarica assustada, a curiosidade
desaparece até que a seguranca seja restauradangacsé explora na certeza de
contar com um porto seguro onde se refugiar a gaalspomento. O mesmo ocorre
com os filhotes de macaco nas pesquisas de Ha@aalquer coisa que os assuste
faz com que disparem correndo de volta a mae-sufastiferrado nesta, 0 macaco
pode observar primeiro depoisarriscar uma saida. Se a mae-substituta estiver
ausente, 0 macaco enrola-se, simplesmente, nurasebdioraminga. Os filmes de
Harlow mostram-nos isso muito clarameffipég. 91]

O ser humano adulto € muito mais sutil e dissinwlach suas ansiedades e
temores. Se estes ndo o0 vencem completamentenelgaecapaz de reprimi-los, de
negar até, para si proprio, que existam. Frequemtanndo “sabe” que esta com
medo.

Ha muitas maneiras de enfrentar e combater essaédades e algumas delas
sao cognitivas. Para uma tal pessoa, o insolit@gamente percebido, o misterioso,
0 oculto, o inesperado, séo coisas suscetiveiggtegentar ameacas. Uma forma de
torna-las familiares, previsiveis, controlavei$y i€, ndo-assustadoras e inofensivas,

€ conhecé-las e compreendé-las. E, assim, o comet pode ter ndo s6 uma



funcdo de estimulo ao desenvolvimento, mas tambd@a funcdo de reducdo de
ansiedade, uma funcdo homeostéatica protetora. @atamento manifesto talvez
seja muito semelhante em qualquer dos casos, mamotigacdes podem ser
extremamente diferentes. E as consequéncias swagjeaimbém sdo muito diversas.
Por um lado, temos o suspiro de alivio e a senségaon abaixamento de tensao,
por exemplo, do preocupado dono de casa, explorandmisterioso e assustador
ruido em sua casa, a meio da noite, com uma armadwm quando chega a
conclusdo de que nado era nada. Isso € muito dieedenrevelacdo e da sensacao
exultante, até extatica, de um jovem estudantelhles accolados no microscopio,
guando vé pela primeira vez a estrutura minuci@sard, ou quando compreende,
subitamente, a estrutura de uma sinfonia ou ofgigdo de um intricado poema ou
de uma complexa teoria politica. Nestes Ultimossas pessoa sente-se maior, mais
esclarecida, mais forte, mais completa, mais cay#miosa e perceptiva. Supo-
nhamos que 0S N0Ssos 0rgaos sensoriais se tormaasneficientes, os nossos olhos
subitamente mais penetrantes, 0os nossos ouvidobslasdos. E justamente isso o
que sentiriamos. E isso o que pode acontecer readiln e na psicoterapia — e
acontece, de fato, com bastante freqiéncia.

Essa dialética motivacional pode ser vista nos meaiguadros humanos, as
grandes filosofias, as estruturas religiosas, siersias politicos e juridicos, as varias
ciéncias, até a cultura como um todo. Em palavraples,demasiadsimples, eles
podem representar, simultaneamente, o resultadedsssidade de compreender e
da [pag. 92] necessidade de seguranca, em diversas proporcoesiePes, as
necessidades de seguranca podem dobrar quasearmdrie as necessidades
cognitivas aos seus propositos de alivio de andeeda pessoa livre de ansiedade
pode ser mais audaciosa e mais corajosa, poderaxmoteorizar por amor ao
proprio conhecimento. Eertamente razoavel supor que essa pessoa tenBa mai
possibilidade de abordar a verdade, a verdadeitaeza das coisas. Uma filosofia,
religido ou ciéncia da seguranca € mais suscetevsker cega do que uma filosofia,

religido ou ciéncia do desenvolvimento.
A Evitacdo de Conhecimento Como Evitacao de Reapiidade

A ansiedade e a timidez ndo s6 inclinam a curiogidao saber e a



compreensao aos seus proprios fusando-ospor assim dizer, commstrumentos
para aliviar a ansiedade, mas a falta de curiosit@tibém pode ser ursapressao
ativa ou passiva de ansiedade e medo. (Isso ndom&smo que a atrofia da
curiosidade por falta de uso.) Quer dizer, podepnosurar saber a fim de reduzir a
ansiedade e também podemos evitar saber para rememsiedade. Usando a
linguagem freudiana, a incuriosidade, as dificubdade aprendizagem e a pseudo-
estupidez podem constituir uma defesa. Todos cdaooem que o conhecimento e
a acdo estdo intimamente ligados. Irei muito naigé e estou convencido de que
conhecimento e acdo sdo, freqientemente, sindniatés,mesmo, no sentido
socratico, termos idénticos. Quando sabemos plenangletamente, uma acao
adequada segue-se de forma automatica e reflexesddghas sao entao feitas, sem
conflito e com total espontaneidade. Mas, a esgeeii®, veja-se (32).

E isso o que observamos, em alto nivel, na pessimgae parece saber o que
é certo e errado, bom e mau, e o mostra em seiwhamento facil e pleno. Mas
também o observamos noutro nivel completamentatdisha crianca pequena (ou
na crianca escondida no adulto), para quem pemdae sima acdo pode ser o
mesmo que ter atuado — “a onipoténcia do pensamermwono |lhe chamam os
psicanalistas. Quer dizer, se ela tivesse deseganiorte do pai, a criangca podera
reagir, [pag. 93] inconscientemente, como se, na realidade, o tivesgado. De
fato, uma fungdo da psicoterapia adulta consistedesintegrar essa identidade
infantil, para que a pessoa néo tenha que sentivlpada de pensamentos infantis
como se estes tivessem sido cometimentos ou &iss re

Em qualquer dos casos, essa estreita relagdo saiiez e fazer poder-nos-a
ajudar a interpretar uma causa do medo de sabey gonprofundo receio de fazer,
um medo das consequéncias decorrentes do conhégjmen medo das suas
perigosas responsabilidades. Muitas vezes, é meftdmr saber porque, se
soubermosentéoteremogde atuar e salientar-nos-emos dos demais. Issotanim
complicado, um pouco como aquele homem que digstoti tdo satisfeito por ndo
gostar de ostras. Porque se eu gostasse de osttai@nte as comeria,detesto
semelhante porcaria.”

Era certamente mais seguro para os alemaes queanorzerto de Dachau

nao saber 0 que se passava, ser cegos e pseupid@stois, se soubessem, teriam



de fazer alguma coisa a respeito ou sentir-se-tdpados de covardia.

A crianga também pode usar 0 mesmo estratagemesargbo-se a ver o que é
evidente para qualquer outra pessoa: que 0 paiaecuatura desprezivel e fraca ou
gue a mae realmente ndo a ama. Essa espécie decicoahto € um convite para
uma acgio impossivel. E melhor ndo saber.

Em todo o caso, conhecemos hoje o bastante sobiexlade e cognicao para
rejeitar a posicdo extrema que muitos filosofossieqbogos tedricos sustentaram
durante séculos: quedasas necessidades cognitivas séo instigadas pekdadsi
e sdounicamenteesforcos para reduzir a ansiedade. Durante muritos, dasso
pareceu plausivel, mas, hoje, 0s nossos experigie@dm animais e criangas
contradizem essa teoria, em sua forma pura, padasteles provam que, geralmente,
a ansiedade mata a curiosidade e exploragao, elgsiessdo mutuamente incompa-
tiveis, sobretudo quando a ansiedade é extremanetessidades cognitivas
manifestam-se mais claramente em situacdes segués-ansiosafpag. 94]

Um livro recente resume admiravelmente a situacao.

Um aspecto admiravel de um sistema de crengas €éelgugarece estar
construido para servir simultaneamente a dois aomspreender o mundo até onde
for possivel e preserva-lo até onde for necessBidm concordamos com 0s que
sustentam que as pessoas destorcem seletivamsetiefancionamento cognitivo, de
forma a verem, recordarem e pensarem somente ogaeeem. Pelo contrério,
sustentamos a opinido de que as pessoas so faodonaisnedida em que tiverem de
fazé-lo e nada mais. Pois todos nds somos motivaelosdesejo, por vezes forte e
outras vezes fraco, de ver a realidade tal comeé,ataesmo que isso doa (146, pag.
400).

Resumo

Parece muito claro que a necessidade de saben, Berh entendida, deve ser
integrada com o medo de conhecimento, com a amkedam as necessidades de
seguranca e protecdo. Chegamos a uma relacéo icdialde vaivéem que,
simultaneamente, € uma luta entre o medo e a cuoragjedos aqueles fatores
psicolégicos e sociais que aumentam o medo suf@arddsso impulso para saber;

todos os fatores que permitem a coragem, a liberdadaudacia libertarao também,



por conseguinte, a nossa necessidade de $pagr95]



PARTE Il

CRESCIMENTO E
COGNICAO



Cognicao do Ser em Experiéncias Culminantes

As conclusbes deste capitulo e do seguinte comstitwuma primeira
organizacdo ou “montagem fotografica”, impressidaisideal, de entrevistas
pessoais com cerca de 80 individuos e de respestastas por 190 estudantes

universitarios, de acordo com as seguintes instes¢o

Gostaria que vocé pensasse na experiéncia ou é&qmuéas mais maravilhosas
de sua vida: momentos de suprema felicidade, maselg éxtase ou de arrebata-
mento, talvez decorrentes de estar apaixonado, ewestutar uma determinada
musica, ou de ser subitamente “atingido” pela meyga de um livro ou de uma
pintura, ou de algum grande momento criador. Primeredija uma lista. Depois,
tente explicar-me como se sente nesses momen®drdma intensidade, como se
sentediferentedo seu modo de sentir em outras alturas, como &egtas aspectos,
uma pessoa diferente nesse momento. [Com outreisosyjo questionario pedia uma

explicacdo sobre os aspectos em que o mundo patderante]

Nenhum sujeito descreveu a sindrome completa. iJtodas as respostas
parciais para obter uma “perfeita” sindrome compamsiAlém disso, cerca de 50
pessoas escreveram-me cartas nao-solicitadas, siefmierem os meus trabalhos
anteriormente publicados, fornecendo-me depoimeptssoais de experiéncias
culminantes. Finalmente, pesquisei a imensa liteeatsobre misticismo, religido,
arte, criatividade, amor et¢pag. 99]

As pessoas que lograram sua individuacdo, aquelasatingiram um alto
nivel de maturacdo, saude e realizacdo pessoalfai@m a ensinar-nos que, por
vezes, parecem quase ser uma estirpe ou racantifelle seres humanos. Mas,

porque € tao recente, a tarefa de exploracdo dé&esemais elevadas da natureza



humana e de suas possibilidades e aspiracdes siléndéicil e tortuosa. Quanto a
mim, envolveu a continua destruicdo de axiomasdorante acalentados, a perpétua
luta com aparentes paradoxos, contradi¢cbes e mcigdis, e o ocasional desmoro-
namento, perto de meus ouvidos, de leis da Psieolo§ muito estabelecidas,
aparentemente inexpugnaveis e em que firmementditora. Com frequéncia,
resultou que ndo eram leis, mas apenas regras \paea num estado de
psicopatologia benigna e cronica, de temor, de zeniento, deficiéncia e
imaturidade, de que ndo nos apercebemos porquéaardos outros tem a mesma
doenca que nos.

Com a maior frequiéncia, como é tipico na histéaatebrizacdo cientifica,
essa sondagem do desconhecido assume, primeirornaa fde uma sincera
insatisfagdo, um constrangimento sobre o que edtanflo ha muito, antes de
qualquer solucdo cientifica se tornar acessivet. &emplo, um dos primeiros
problemas que se me apresentou em meus estudessmp produtivas, as dotadas
de alto nivel de individuacéo e de realizacéo @sfa a vaga percepcao de que a
vida motivacional dessas pessoas era, em algurwtanpes aspectos, diferente de
tudo o que eu tinha aprendido. Descrevi-a primemmo sendo mais expressiva do
que interatuante,mas isso ndo estava inteiramente correto comoceauo geral.
Depois, sublinhei que era ndo-motivada ou metamdév(para além de qualquer
esforco de luta), em vez de motivada, mas essaatfira assentava tdo substancial-
mente em qual teoria de motivacéo fosse aceitacaigou dando tanta complicacéo
quanto ajuda. No capitulo 3, fiz o contraste entotivacdo de crescimentogag.
100] motivacbes de necessidade por deficiéncia, queajnds ndo é ainda bastante
definitiva, porquanto ndo estabelece uma difergdaauficiente entre Devir ou Vir
a Ser e Ser. Neste capitulo, proporei uma novadagem (da Psicologia do Ser)
que incluira e generalizara as trés tentativasifad para por em palavras, de algum
modo, as diferencas observadas entre a vida mmthalce cognitiva das pessoas
plenamente desenvolvidas e da maioria das outras.

Essa analise dos estados de Ser (temporarios nnagitzados, ndo-ativos, nao-

" Convém esclarecer que temos invariavelmente tidolysor interatuante o termamping.Por exemplo:
coping mechanisms mecanismos do interacdappins behavior =comportamento interatuante.
Baseamo-nos na seguinte definicdo consagrada gieilosarios de PsicologidCoping: qualquer acdo
em que o individuo interatua com o meio para fiesahlizar alguma coisa.” (Ver capitulo 3, secdes 3
11)(N.doT.)



egocéntricos, nao-propositais, autovalidantes, réxpaas terminais e estados de
perfeicdo e de realizacdo de metas) surgiu, pram@nte, de um estudo das
relacbes de amor de pessoas individuacionantesemis] também de outras
pessoas; e, finalmente, de um mergulho nas lit@mtteoldgica, estética e filo-
sofica. Foi necessario diferencar primeiro os tipiss de amor (D-amor e S-amor),
gue descrevemos no capitulo 3.

No estado de S-amor (pelo Ser de outra pessoa jetopbencontrei uma
espécie particular de cognicéo para a qual os swsecimentos de Psicologia ndo
me haviam preparado, mas que, depois, tenho wstodescrita por certos autores
sobre questdes de estética, religido e filosofiessA chamarei Cognicao do Ser ou,
abreviadamente, S-Cognicdo. Esta em contraste coogricdo organizada pelas
necessidades por deficiéncia do individuo, a qaenelnei D-cogni¢do. O S-amante
esta apto a perceber realidades no ser amadoapayaais 0s outros estdo cegos,
isto é, ele pode ser mais aguda e penetrantemertepbivo.

Este capitulo € uma tentativa de generalizar, numea descricdo, alguns
desses basicos acontecimentos cognitivos na erpixide S-amor, na experiéncia
parental, na experiéncia mistica, ou oceanica, aiural, a percep¢do estética, o
momento criador, a introvisdo terapéutica ou ictekd, a experiéncia orgastica,
certas formas de realizac&o atlética etc. A esmstres momentos de felicidade e
realizacdo supremas chamarei “experiéncias culrreésan

Portanto, este capitulo € dedicado a “Psicologgitiva” ou “Ortopsicologia”
do futuro, na medida em que trata de seres humaad®s e em pleno
funcionamentdpag. 101]e ndo apenas dos normalmente doentes. Logo, rn&o est
em contradicAo com a Psicologia como uma “psicdpgied do ser comum?”;
transcende-a e pode, em teoria, incorporar todasasdescobertas numa estrutura
mais abrangente e global que inclui tanto o doeateo o s&o, tanto a deficiéncia
como o Ser e o Vir a Ser. Chamo-lhe Psicologia eof®rque se interessa mais
pelos fins do que pelos meios, isto é, pelas e&peias terminais, valores terminais,
cogni¢cdes terminais e pelas pessoas como fins.igolBgia contemporanea tem
estudado, sobretudo, o ndo-ter em vez do ter, argespara realizar em vez da
realizacéo, a frustracdo em vez da satisfacdoseabde alegria em vez da alegria

atingida, a tentativa de “chegar 1a” em vez dedie$d”. Isso esta implicito na



aceitacdo universal como axioma de uma definécnori, embora errada: a de que

todo o comportamento & motivado. (Ver 97, capitig
S-Cognicao em Experiéncias Culminantes

Apresentarei agora, uma por uma, hum resumo coadensas caracteristicas
da cognicdo encontradas na experiéncia culminagnerglizada, usando o termo

“cognicdo” num sentido extremamente genérico.

1. NaS-cognicéo, a experiéncia ou o objeto tendem aistws como um todo,
uma unidade completa, independentes de relactéidade possivel, conveniéncia
e proposito Sao vistos como se fosse tudo o que existe no nsoiveomo se fossem
todos de Ser, sindnimo de universo.

Isso contrasta com a D-cogni¢cdo, que inclui a naidklas experiéncias
cognitivas humanas. Essas experiéncias sdo paeciaompletas, da maneira que
sera descrita abaixo.

Recorda-se aqui o idealismo absoluto do século XH,que a totalidade do
universo era concebida como uma unidade. Comowsdade jamais poderia ser
abrangida, ou percebida, ou conhecida por um seraha limitado, todas as
cognicbes humanas reais eram percebidas, necessarg com@arte do Ser e

nunca, concebivelmente, como o seu t¢péag. 102]

2. Quando existe uma S-cognicdo, 0 objeto da perceptdxclusiva e
plenamente atendidésso pode ser designado como “atencéo total” —também
Schachtel (147). O que estou tentando descrever aggemelha-se muito ao
fascinio ou completa absorcdo. Em tal atencadayuadipassa a séudo figura e o
fundo, com efeito, desaparece ou, pelo menos, rs@vigmente percebido. E como
se a figura fosse temporariamente isolada de tuoh@ie, como se o mundo fosse
esquecido, como se o0 objeto de percepcao se tit@ssalo, de momento, todo o
Ser.

Como a totalidade do Ser esta sendo percebidaalpoem todas aquelas leis
gue seriam validas no caso da totalidade do cosiderpser abrangida de uma sé
vez.

Essa espécie de percepcdo esta em nitido cont@ste percepcado normal.



Nesta, 0 objeto é atendido simultaneamente corarg@b a tudo o mais que for re-
levante. E visto no contexto de suas relacdes coim ® mais no mundo e como
parte do mundo. Valem as rela¢cdes normais de figura-furgio €, tanto o fundo
como a figura sdo atendidos, embora de maneiragedibs. Além disso, na
cognicdo normal, o objeto é visto ndo tapgr se,mas como membro de uma
classe, como um exemplar de uma categoria maia.vaste tipo de percepcéo foi
por mim descrito como “rubricacdo” (97, capitulg #4sublinho, uma vez mais, que
iISso ndo constitui tanto uma percepcédo completadies os aspectos dos objetos ou
pessoas que estdo sendo percebidos, mas, sobratondoespécie de taxonomia,
uma classificacdo, mediante a qual os objetos @sgas sdo distribuidos pelas
diferentes rubricas de um arquivo.

Num grau muito mais elevado do que habitualmente aygercebemos, a
cognicdo implica também a colocacdo num continuozolze uma espécie de
comparacao ou julgamento ou avaliagdo automatioplida superior a, menor do
que, melhor do que, mais alto que etc.

A S-cognigéo pode ser chamada cogni¢cdo ndo-conmyzgrati ndo-avaliatoria,
ou nao-judicativa. Digo isso no sentido em que Byrdee (88) descreveu a forma
como certos novos povos primitivos diferem de Bés suas percepcoes.

Uma pessoa pode ser vigtar se,em si mesma e por si mesma. Pode ser vista
singular e idiossincrasicamenfpag. 103]como se fosse o Unico membro da sua
classe. E isso 0 que entendemos por percepcaaliédimo singular e, é claro, é o
que todos os clinicos tentam conseguir. Mas é amnedat muito dificil, muito mais
dificil do que habitualmente estamos dispostosmaitad Entretantopodeacontecer,
ainda que so6 transitoriamente; e, de fatopntece,de forma caracteristica, na
experiéncia culminante. A mae sadia, percebendaoaamente seu bebé, aproxi-
ma-se desse tipo de percepcéo da singularidadessaa O seu bebé é algo unico,
ndo existe no mundo alguém que se lhe assemelmarBvilhoso, perfeito e
fascinante (pelo menos, na medida em que a méeafiaz de se desprender das
normas e comparagoes de Gesell com criancas dobagy.

A percepcgdo concreta do todo do objeto também camue ele é visto com
“desvelo”. Inversamente, a “afeicdo” (126) peloatbjproduzird a atencao continua,

0 exame repetido que € tdo necessario para a paocele todos os aspectos do



objeto. O desvelo minucioso com que a mae obsepa&tidamente o seu bebé, ou o
amante a sua amada, ouconnoisseuro seu quadro, certamente produzird uma
percepcdo mais completa do que a usual rubricagiatuith que passa,
ilegitimamente, por ser percepcao. Poderemos easpereza de detalhe e uma
conscientizacdo multilateral do objeto, a partissdeespécie de cognicdo absorta,
fascinada, profundamente atenta. Isso contrastaogmmduto de observagao casual,
gue proporciona apenas a ossatura da experiénciabpeto que € visto somente em
alguns de seus aspectos, de uma forma seletiva emdgonto de vista de
“importancia” ou “ndo-importancia’. (Existe algurparte “ndo-importante” de um

guadro, de um bebé ou de um ser amado?)

3. Conquanto seja verdade que toda a percepcaonauéaem parte, um
produto do ser humano e, em certa medida, é saedori podemos fazer, apesar
disso, uma diferenciacdo entre a percepcaoljetos externos como pertinentes
para os interesses humanos e como irrelevantes parateresses humano&s
pessoas capazes de individuacdo estdo mais apé&sedber o mundo como se este
fosse independente ndo sO delas, mas também ds leamanos em geral. 1sso
também tende a ser verdade no caso do ser humamongoem seus momentos
supremos,[pag. 104] isto €, em suas experiéncias culminantes. Ele pod&o
observar mais facilmente a natureza como se ekdissa@ em si mesma e por Si
mesma e nao, simplesmente, como se foss@laygroundhumano ai posto para
fins humanos. Pode mais facilmente abster-se dgetarono mundo propdsitos
humanos. Numa palavra, pode ver nele o seu pr&aiq“finalidade”), em vez de
algo a ser usado, ou algo a ser temido ou algurtra c@agcao caracteristicamente
humana.

A titulo de exemplo, tomemos 0 microscopio, queepoevelar, através de
laminas histolégicas, um mundo de belees seou entdo um mundo de ameaca,
perigo e patologia. Uma secdo de cancer vista érae um microscépico, se
conseguirmos esquecer que se trata de um cancer,spo contemplada como uma
organizacéao intricada, de grande beleza e insp@ade silencioso espanto. Um
mosquito € um objeto maravilhoso, se o virmos camdim-em-si. Os virus, sob o
microscopio eletrbnico, sdo objetos fascinantes (mlo menospodemser, se

conseguirmos esquecer a sua importancia paralus&no).



A S-cognicao, porgue torna mais possivel a irrelelhumana, habilita-nos,

pois, a ver mais fiel e verdadeiramente a natullezabjeto em si mesmo.

4. Uma diferenca entre a S-cognicéo e a cognicAmbesta agora surgindo
nos meus estudos, mas sobre a qual ainda ndo estimu € que a repetida-
cognigao parece tornar a percepgao mais ridaobservagao repetida e fascinada de
um rosto que amamos ou de uma pintura que admiréamasos gostar mais desse
rosto ou desse quadro e permite-nos ver cada viszdelgs, em varios sentidos. A
isso podemos chamar riqueza intra-objeto.

Mas, até aqui, isso contrasta bastante com oso®feitais comuns das
experiéncias repetidas, isto €, o tédio, os efat@sfamiliarizacdo, a perda de
atencdo etc. Para minha prépria satisfacdo, das¢ambora ndo tenha tentado
prova-lo) que a repetida exposicdo ao que consitiesaum bom quadro faz com
que este paregaaisbelo as pessoas previamente selecionadas com@ipessee
sensitivas, ao passo que a repetida exposicdo ecapsidero um mau quadro
torna-lo-amenosbelo. O mesmdpag. 105] parece ser verdadeiro a respeito de
pessoas boas e pessoas mas, cruéis ou mesquinhasemplo. Ver repetidamente
as boas parece fazé-las ainda melhores. Ver agsapédamente tende a fazé-las
parecer ainda piores.

Nessa espécie mais usual de percepcdo, em querddoeritemente a
percepcao inicial consiste, simplesmente, numasifleescdo em util ou inatil,
perigoso ou indcuo, a observacao repetida faz asenetp se torne cada vez mais
vazia. A tarefa da percepcéo normal, que é tadaiénegmente baseada na ansiedade
ou determinada pela D-motivacéo, fica cumpridaa@ssneira observacao. Assim,
a necessidadee-perceber desaparece e, dai em diante, o ahjedopessoa, agora
gue foram catalogados, deixam, simplesmente, de@ereebidos. A pobreza ma-
nifesta-se na experiéncia repetida; a riqgueza tamBéem disso, ndo s6 a pobreza
do objeto percebido se manifesta na observacatidapmas também a pobreza do
observador.

Um dos principais mecanismos pelo qual o amor mragua percepgao das
qualidades intrinsecas do objeto de amor mais pdafdo que o ndo-amor € que o
amor envolve o fascinio com o objeto de amor e, qumseguinte, a observacao

repetida, insistente e minuciosa, o “ver com desveDs amantes podem ver



potencialidades um no outro para as quais as opgssoas sdo cegas. Habitual-
mente, dizemos “O amor € cego”, mas, agora, devewostir a possibilidade de
que o amor, em certas circunstancias, seja maieméro do que o ndo-amor. E
claro, isso implica que, num certo sentido, é paesgierceber potencialidades que
ainda ndo se concretizaram. Nado é um problema dqua tdo dificil quanto
parece. O teste de Rorschach, nas maos de um aigpecitambém € uma
percepcdo de potencialidades que ainda ndo seet@acam. Em principio, isso

constitui, portanto, uma hipotese testavel.

5. A Psicologia americana ou, de um modo geralsigo®gia ocidental,
pressupde, no que considero um modo etnocéntnm ag necessidades, medos e
interesses humanos devem ser sempre determinanfgeyckpcdo. ONew Look”
em percepcao baseia-se no pressuposto de queiadmdave ser sempre motivada.
E também esse [pag. 106] ponto de vista freudiano classico (137). Esta ainda
implicita outra pressuposicdo, a de que a cogrécdm mecanismo instrumental e
interatuante que, em certa medida, deve ser egmerRarte do principio de que o
mundosomentegode ser visto pelo prisma dos interesses do pedoele de que a
experiéncia deve ser organizada em torno do eqao centro e ponto determinante
de toda a interacdo. Eu poderia acrescentar qae2isen velho ponto de vista da
Psicologia americana. A chamada “Psicologia furaiprfortemente influenciada
por uma versdo amplamente defendida do darwinistambém tendia para
considerar todas as capacidades do ponto de wstua utilidade ou “valor de
sobrevivéncia”.

Também considero esse ponto de vista ethocéntrdmsd porque se destaca
tdo claramente como uma expressdo inconsciente whalivisdo ocidental, mas
também porgue envolve uma persistente e assiduiyérega dos escritos de
filosofos, tedlogos e psicologos do mundo orienpaliticularmente dos chineses,
japoneses e hindus, para ndo mencionar autores Goldstein, Murphy, C. Buhler,
Huxley, Sorokin, Watts, Northrop, Angyal e muitagros.

As minhas investiga¢gdes indicam que, nas percepgdesais das pessoas
auto-realizadoras ou capazes de individuacdo expeyiéncias culminantes, mais
ocasionais, de pessoas comung, percep¢ao pode ser relativamente
egotranscendente, altruistica e carente de &ymle ser ndo-motivada, impessoal,



carente de desejo, desinteressada, desprendida-eecessitantd?ode ser objeto-
céntrica em vez de egocéntrica. Isso quer dizeaqperiéncia perceptiva pode ser
organizada em torno do objeto como seu epicentnoyez de se apoiar no ego. E
como se as pessoas estivessem percebendo algemuenta realidade propria e
independente, ndo dependendo do observador. Nariénga estética ou na
experiéncia amorosa é possivel a pessoa ficarbSonada e “vazada’ no objeto
gue o eu, nhum sentido muito concreto, desapardgend autores que escreveram
sobre estética, misticismo, maternidade e amorepemplo, Sorokin, chegaram ao
ponto de afirmar que, na experiéncia culminantejepws até falar de uma
identificacdo do percebedor e do percebido, de fws@ do que eram dojpag.
107] num novo e maior todo, uma unidade superordenada.nos poderia lembrar
algumas definicbes de empatia e de identificacgo;é eclaro, abre muitas

possibilidades de pesquisa nessa direcao.

A

6. A experiéncia culminante & sentida como um momautovalidante e
autojustificante, que comporta o seu proprio valdrinseco.Quer dizer, € um fim
em si mesmo, aquilo a que podemos chamar uma érpexifim, em vez de uma
experiéncia-meio. E considerada uma experiénciav#diosa, uma revelacido t&o
grande, que até a tentativa de justifica-la Ihéraetlignidade e valor. Isso é
universalmente atestado pelos meus sujeitos, abarein suas experiéncias de
amor, suas experiéncias criadoras e suas expldsdesgrovisido. I1sso torna-se par-
ticularmente 6bvio no momento de introvisdo daasifio terapéutica. Pelo proprio
fato da pessoa se defender contra a introvisaa, @&sportanto, por definicao,
dolorosa de se aceitar. A sua penetracdo na caoixié algo confrangedor para a
pessoa. Entretanto, apesar desse fato, é univers&mito e aceito que a introvisao
vale a pena, que é desejada e procurada a longo. pMar € melhor do que ser cego
(1V2), mesmo quando ver magoa. E um dos casos emoqualor intrinseco,
autojustificante e autovalidante da experiénciamaoa dor meritoria. Numerosos
autores sobre estética, religido, criatividade eragescrevem uniformemente essas
experiéncias ndo s6é como intrinsecamente valioras, também como send&o
valiosas que tornam a vida digna de ser vividanapepela ocorréncia de tais
momentos. Os misticos ja afirmaram esse grander iogrande experiéncia

mistica, a qual, ndo obstante, pode ocorrer apgnas ou trés vezes numa vida



inteira.

O contraste € muito nitido com as experiéncias osnaia vida, especialmente
no Ocidente e, ainda mais particularmente, panase®logos americanos. O com-
portamento esta tdo identificado com os meios-fiasague, para muitos autores, as
palavras “comportamento” e “comportamento instrut@énsao consideradas
sinbnimos. Tudo é feito em nome de algum objetivar®ta subsequenta, fim de
se realizar alguma outra coisa. A apoteose desgaleatfoi atingida por John
Dewey, na[pag. 108] sua teoria de valor (38a), na qual ele ndo desccdori
existéncia de quaisquer fins, mas apenas de marasfips. Até esse enunciado néo
€ muito rigoroso, porquanto implica ainda a exisi@rde fins. Para sermos mais
exatos, dever-se-ia dizer que implica que os m&0osMmeios para outros meios, 0s
guais, por seu turno, sdo meios e assim por daghtefinitum.

As experiéncias culminantes de puro prazer estia, @ meus sujeitos, entre
as metas fundamentais da existéncia e sao valislagfestificacbes desta. Que o
psicologo as despreze, as ultrapasse de largo raueigaté, oficialmente, a sua
existéncia, ou — o0 que ainda é pior — nas Psicatogbjetivistas, negueepriori a
possibilidade de sua existéncia como objetos patade cientifico, é algo

incompreensivel.

7. Em todas as experiéncias culminantes comuns queleastexiste uma
desorientacdo muito caracteristica no tempo e nmaes. Seria exato dizer que,
nesses momentos, a pessoa esta, subjetivameraeddoirempo e do espaco. No
furor criativo, 0 poeta ou artista esquece-se de tuque o cerca e da passagem do
tempo. Quando desperta, é-lhe impossivel ajuizantgu tempo transcorreu.
Frequentemente, tem de sacudir a cabeca, como esgjisse de uma tortura, para
redescobrir onde esta.

Mas ainda mais do que isso € a informacao fregiisabretudo por amantes,
da completa perda de extensdo no tempo. Ndo smotpassa, em seus éxtases,
com uma rapidez vertiginosa, de modo que um di& pichscorrer como se fosse
um minuto, mas também um minuto tdo intensamentdospodera parecer um dia
ou um ano. E como se eles tivessem, de um certo,ratglm lugar noutro mundo,
onde o tempo simultaneamente paredugiu com grande rapidez. Para as nossas

categorias usuais isso €, evidentemente, um pavadarma contradicdo. Contudo, é



isso que nos é relatado pelos sujeitos e, porténton fato que devemos levar em
conta. Nao vejo razdo alguma pela qual essa espéaxperiéncia do tempo néo
possa ser passivel de pesquisa experimental. Aag&alda passagem de tempo na
experiéncia culminante deve ser muito inacuradataRm, a conscientizacdo do
meio circundante também deve ser muito menos aaudadque na existéncia
normal.[pag. 109]

8. As implicagbes dos meus trabalhos para uma IBgieaodos Valores séo
muito intrigantes e, no entanto, tdo uniformes sgi¢orna necessario nao so relata-
las, mas também, de algum modo, tentar compre@sd&bmecando primeiro pelo
fim, a experiéncia culminante € unicamente boa e deskja® nunca é
experimentada como ma ou indeseja¥ekxperiéncia é intrinsecamente valida; a
experiéncia é perfeita, completa e de nada matssareE auto-suficiente. E sentida
como algo intrinsecamente necessario e inevit&/&lio boa quantdeviaser. Pro-
voca uma reacao de reveréncia, encantamento, espantildade e até de exaltacao
e devocao. A palavra “sagrado” é usada, ocasioméémpara descrever o modo de
reacdo da pessoa a experiéncia. E deliciosa ertidiag num sentido de Ser.

As implicacbes filosoficas sdo tremendas. Se, piasa de argumentacéo,
aceitarmos a tese de que, na experiéncia culminamatureza da propria realidade
pode ser vista mais claramente e a sua esséncia pemeatrag profundamente,
entdo isso € quase 0 mesmo que dizer o que taibssfds e tedlogos tém
afirmado: que o Ser, como um todo, quando vistosmas melhores condicdes e de
um ponto de vista sobranceiro, € unicamente neutdzgom, e que o mal, ou dor, ou
ameaca, constitui apenas um fendmeno parcial, ooupy de ndo se ver o mundo
como um todo unificado e de o ver de um ponto deavegocéntrico e demasiado
rasteiro. (E claro, isso néo significa negar o malpr ou a morte, mas, antes, uma
reconciliacdo com eles, uma compreensédo da suasidaede.)

Outra forma de dizer isso € compara-lo com um aspkxrconceito de “deus”
que é contido em tantas religides. Os deuses qgdenp@ontemplar e abranger a
totalidade do Ser, e que, portanto, o compreendenem vé-lo como bom, justo,
inevitavel, e devem ser o0 “mal” como um produtovid@o e compreensao limitadas
ou egoistas. Se, nesse sentido, pudéssemos saro&djventdo, gracas a uma

compreensao universal, também nunca condenariamnosemsurariamos, nunca



ficariamos desapontados ou chocados. As nossaasugnocdes possiveis seriam
piedade, caridade, ternura e, talvez, tristeza -div&timento com as deficiéncias
dos outros. Mas essa €, precisamente, a manei@ a®pessoas individuacionantes
[pag. 110]reagem, por vezes, ao inundo e comdosnds reagimos em Nnossos
momentos culminantes. E essa, precisamente, a mar@mo todos os
psicoterapeutatentamreagir aos seus pacientes. Devemos reconhecextad glie
essa atitude “divina”, universalmente tolerantedivirtida e S-receptiva, €
extremamente dificil de se atingir, provavelmenéeimpossivel em sua forma pura;
e, Nno entanto, sabemos que isso € uma questdvaeRddemos acercar-nos mais
ou menos dela e seria absurdo negar o fenbmendesimgnte porque sé acontece
raramente, temporariamente ou sob uma forma im&dem que nunca possamos
ser deuses, nesse sentido, podemos ser mais 08 fd@npos”, mais ou menos fre-
guentemente.

Em todo o caso, o contraste com as nossas cognic@eacdes comuns é
muito nitido e flagrante. Usualmente, agimos sébide de valores-meios, isto €, da
utilidade, conveniéncia, nocividade ou benignidatie,adequacdo a determinados
propdésitos. Avaliamos, controlamos, ajuizamos, eoathos ou aprovamos. Rimos
de, em vez de rir com. Reagimos a experiéncia emot pessoais e percebemos o
mundo em referéncia a nés proprios e aos nossmsafisim fazendo do mundo nada
mais do que um meio para os nossos fins. Isso ost@ de estar desprendido do
mundo, o que, por sua vez, significa que ndo estasaimente percebendo-o, mas
percebendo nds proprios nele ou ele em nos propkssim, percebemos de um
modo motivado por deficiéncia e, portanto, sé paaeerceber D-valores. Isso é
muito diferente da percepcdo do mundo todo ou daqercdo dele que, em nossa
experiéncia culminante, tomamos como representimt@undo. Entdo e s6 entdo
podemos perceber os seus valores, em lugar dossnossesses dei 0 nome de
“valores do Ser” ou, abreviadamente, S-valores. S&melhantes aos “valores
intrinsecos” de Robert Hartman (59).

Esses S-valores, até onde posso enuncia-los agora,

1) totalidade; (unidade; integracéo; tendéncia maranicidade; interligacao;
simplicidade; organizacao; estrutura; transcendétaidicotomia; ordem);

2) perfeicdo; (necessidade, exatidao; justezajtatmhdade; adequacao; justica,;



integridade; “obrigatoriedadepag. 111]

3) acabamento; (terminacdo; finalidade; justigastdepronto”; cumprimento;
realizag&ofinis etelos; destino; fado);

4) justica; (equanimidade; método; ordem; legitiadie; obrigatoriedade),

5) vivacidade; (processo; nao-passividade; espeittade; autocontrole; pleno
funcionamento);

6) riqueza; (diferenciacédo, complexidade; fecundiga

7) simplicidade; (honestidade; franqueza; esseadaidé; estrutura abstrata,
essencial, esqueletal);

8) beleza; (integridade; justeza; forma; vivacidademplicidade; riqueza;
totalidade; perfei¢éo; singularidade; honestidade);

9) bondade; (equanimidade; desejabilidade; obrnigatade; justica;
benevoléncia; honestidade);

10) singularidade; (idiossincrasia; individualidadeincomparabilidade;
novidade);

11) desembaraco; (facilidade; falta de esforgo;esrhp ou dificuldade; destreza;
elegancia; funcionamento perfeito e belo) ;

12) jocosidade; (diversdo; alegria; recreacdo; 2zigmo exuberancia;
desembaraco);

13) verdade; franqueza; realidade; (simplicidadeumdidade; obrigatoriedade;
riqueza; puro, limpo e inadulterado; integridadesemcialidade);

14) auto-sufieiéncia; (autonomia; independéncia;pr&cisar sendo de si proprio
para ser ele préprio; autodeterminacéo; transcemé&o meio; distincao;

viver de acordo com as proprias leis).

E claro que esses valoredo sdo mutuamente exclusivos. Ndo s&o separados
ou distintos, mas sobrepdem-se ou fundem-se enfeensiltima analise, sdo todos
elesfacetasde Ser, em vez dearcelas.Varios desses aspectos subirdo ao primeiro
plano da cognicdo, dependendo da operagcédo quelauepor exemplo, perceber a
pessoa bela ou o belo quadro, experimentar o sexfeitp e (ou) o perfeito amor,
introvisdo, criatividade, parturicéo etc.

N&o s0 isso €, pois, uma demonstracao da fusdmadenda velha trindade de
verdadeiro, bom e belo como também é muito maigugoisso. Ja relatei em outra
parte a minha conclusdo (97) de que a verdade, ralade e a beleza so6

razoavelmente se correlacionam entre si na pessoans da nossa cultura — e na



pessoa neurotica ainda menos. Somente no ser huteaeavolvido e maduro, na

pessoa em pleno funcionamento e individuagdo, € elas se encontram

correlacionadas em tédo elevafg@g. 112] grau que, para todos os fins praticos,
podemos dizer que se fundem numa unidade. Eu aatas@ agora que isso

também € verdade para outras pessoas em suafegj@Eyiculminantes.

Esta concluséo, se for correta, estd em contradligétal e direta com um dos
axiomas béasicos que orientam todo o pensamentdifiiena saber, que quanto
mais objetiva e impessoal a percepcao se torna, imdependente ficara do valor.
Fato e valor tém sido quase sempre consideraddss (peelectuais) antdnimos e
mutuamente exclusivos. Mas talvez o0 oposto sejadadeiro, pois quando
examinamos a cognicdo mais objetiva, ndo-motivadasiva e independente do
ego, verificamos que ela pretende perceber osesldiretamente, que os valores
nao podem ser separados da realidade e que a roaiada percepcao de “fatos”
faz com que o “€” e o0 “deve ser” se fundam. Nessesentos, a realidade tinge-se

de espanto, admiracao, reverente temor e aprovist@e, de valor.

9. A experiéncia normal esta enraizada na hiséna cultura, assim como nas
necessidades variaveis e relativas do homem. Egifiigada no tempo e no espago.
Faz parte de conjuntos mais vastos e, portan&ativa a esses conjuntos e quadros
de referéncia mais vastos. Como depende, recoramerte, do homem para a rea-
lidade que possui, seja ela qual for, entdo senseho desaparecesse ela também
desapareceria. Os seus quadros de referéncia zadares deslocam-se dos
interesses da pessoa para as exigéncias da situscdimediato no tempo para o
passado e o futuro, e daqui para ali. Nesses ssn&ctperiéncia e comportamento
nao relativos.

As experiéncias culminantes sdo, desse ponto tie mais absolutas e menos
relativas.Nao so6 elas sdo intemporais e inespaciais noglesrgue indiquei acima;
nao sO estdo desligadas do solo e sdo mais peasebid si mesmas; ndo sé sao
relativamente ndo-motivadas e desligadas dos s#esedo homem como também

sdo percebidafpag. 113]e se Ihes reage como se existissem por si propaks,

" Né&o fiz esforco algum para explorar nem qualques mheus sujeitos falou espontaneamente do que
poderiamos chamar as “experiéncias de nadir”, pemplo, as (para alguns) dolorosas e esmagadoras
introvisGes sobre a inevitabllidade da velhice eteyala solidao e responsabilidade béasicas doidhaty

da impessoalidade da natureza, da natureza dositieoie etc.



fora”, como se fossem percepcdes de uma realichadpendente do homem e que
persiste para além da sua vida. E certamenteldificimbém perigoso, cientifica-
mente, falar de relativo e absoluto, e estou parfeante conscio de que isso € um
atoleiro semantico. Entretanto, sou compelido powitas depoimentos
introspectivos dos meus sujeitos a relatar essaeti€iacdo como um fato concreto
com que os psicologos terdo, em ultima instan@asal reconciliar. Estas sao as
palavras que os proprios sujeitos usam ao tentsgreler experiéncias que, es-
sencialmente, sdo inefaveildesfalam de “absoluto’elesfalam de “relativo”.

NOs proprios somos repetidamente tentados a usartg® de vocabulario,
por exemplo, no terreno da arte. Um vaso chiné® ged perfeito em si mesmo;
pode, simultaneamente, ter 2.000 anos de idad@esaa disso, ser novo neste
momento; ser mais universal do que chinés. Nessgilgs, pelo menos, é absoluto,
ainda que, simultaneamente, também seja relatiterapo, a cultura de sua origem
e aos padrdes estéticos do observador. N&o é tasipaificativo que a experiéncia
mistica tenha sido descrita em palavras quaseid¢d8npor pessoas de todas as
religides, todas as eras e de todas as culturasadiéira que Aldous Huxley (68a)
Ihe tenha chamado “A Filosofia Perene”. Os grarategiores, digamos, tal como
foram antologicamente reunidos por Brewster Ghis€hi4a), descreveram seus
momentos criativos em termos quase idénticos, eanfumsem poetas, quimicos,
escultores, filosofos e matematicos.

O conceito de absoluto criou dificuldades em padegque tem sido quase
sempre impregnado de uma tonalidade estatica. Fégmwa claro, através da
experiéncia com 0S meus sujeitos, que isso naocéss&io nem inevitavel. A
percepcao de um objeto estético, ou de um rostd@noa de uma bela teoria, € um
processo flutuante, instavel; mas essa flutuacaatdacdo ocorre estritamente
dentroda percepc¢éao. A sua riqueza pode ser infinitaantemplacdo continua pode
ir de um aspecto da perfeicdo para outro, conaahtrae ora num de seus aspectos,
ora em outro. Um belo quadro tem muitas organizaq@#o apenas uma, pelo que a
experiéncia estética pode ser um prazer contimabpea flutuante, enquanfpag.
114] o quadro é visto, em si mesmo, ora de um modogderautro. Também pode
ser visto relativamente num momento, absolutameatenomento seguinte. Nao

precisamos ficar debatendo se ele é relativabsoluto. Pode ser ambas as coisas.



10. A cognigdo comum € um processo muito ativoa@aristicamente, é uma
espécie de configuracdo e selecdo pelo obsernvaldoescolhe o que vai perceber e
0 que nao vai perceber, relaciona-o com as suassidades, temores e interesses,
da-lhe organizacdo, ordenando-o e reordenando-maNpalavra, trabalha o que
percebe. A cognicdo é um processo consumidor degianémplica vivacidade,
vigilancia e tenséo e, portanto, € fatigante.

A S-cognicdo € muito mais passiva e receptiva doagwa,embora, € claro,
nunca possa sé-lo completamente. As melhores déssrique encontrei dessa
espécie “passiva” de cognicdo chegam-nos dos fdésurientais, especialmente de
Lao-Tsé e dos fil6sofos tauistas. Krishnamurti (B8h uma excelente expressao

w.a -

para descrever os meus dados. Ele chama-lhe isem escolha”. Também
poderiamos chamar-lhe “consciéncia sem desejo’orcepcao tauista de “deixar
ser” também diz o que estou tentando dizer, a sghera percepcdo pode ser mais
tolerante do que exigente, mais contemplativa de ganvincente. Posso ser
humilde perante a experiéncia, ndo interferindoglsendo mais do que tomando, e
pode deixar 0 objeto de percepcédo ser ele propromde-me também aqui a
descricdo freudiana da “atencédo a deriv@ambém esta é mais passiva do que
ativa, mais desprendida do que egocéntrica, maegdnte do que vigilante, mais
paciente do que impaciente. E mais olhar do quereedendo-se e submetendo-se a
experiéncia.

Também achei util um recente memorando de JohrerSHili55) sobre a
diferenca entre o ouvir passivo e o ouvir ativoredso. O bom terapeuta deve estar
apto a escutar mais no sentido de receber do qde tmmar, a fim de poder ouvir 0
qgue realmente é dito, em vez do que espera ouvex@e ouvir. Ele ndo deve
impor-se, maspag. 115]antes, deixar que as palavras fluam para ele. S as
padrdo e a forma do que € dito podem ser assirsiladaso contrario, estaremos
ouvindo unicamente as nossas proprias teoriasectvas.

De fato, podemos dizer que € esse critério, o thr apto a ser receptivo e
passivo, que distingue o bom terapeuta do medieenequalquer escola. O tom
terapeuta esta apto a perceber cada pessoa enprépaisis condicbes e sem o

impulso para taxonomizar, para estabelecer categerirubricas, para classificar e

" Free-floating attentiaré a expresséo cunhada por Freud para designartangiia genérica que ndo se



repartir. O terapeuta mediocre, através de cem d@maxperiéncia clinica, talvez
encontre apenas repetidas corroboragcfes de tepréasprendeu no inicio da sua
carreira. E nesse sentido que tem sido assinalaglaiq terapeuta pode repetir os
mesmos erros durante 40 anos e chamar-lhes depoisrica experiéncia clinica”.
Um modo inteiramente diferente, embora igualmemternum, de comunicar
a verdadeira natureza dessa caracteristica darficdogé chamar-lhe, como D. H.
Lawrence e outros romanticos, involuntaria, emdexolitiva. A cognicdo comum
é altamente volitiva e, portanto, exigente, preueteada e preconcebida. Na
cognicdo da experiéncia culminante, a vontade méerfere. E mantida em
suspenso. Recebe e nao pede. Nao podemos comandgaari&ncia culminante. Ela

acontecaios

11. A reagdo emocional, na experiéncia culminante, temsabor especial de
espanto, de reveréncia, de humildade e rendicantelida experiéncia como diante
de algo verdadeiramente grand®or vezes, isso tem um toque de medo (embora um
medo agradavel) de ser-se esmagado, assoberbadeeu3ssujeitos dao-me conta
disso em frases como: “Isso € demais para mim'indts do que posso suportar”,
“E maravilhoso demais”. A experiéncia pode ter upeata pungéncia e uma
gualidade percuciente que tanto podem provocaintagrcomo riso, embora se trate
de uma dor desejavel que é freqliientemente desorita “doce”. Isso pode ir ao
ponto de envolver pensamentos de morte, de um rpedoaliar. Ndo s6 0s meus
sujeitos, mas muitos escritores sobre as variagréxeias culminantes, tracaram o
paralelo com a experiéncia de morrer, isto €, unmtensentida como algo
pressuroso e veemente. Uma frase tipica pode Issn[pag. 116]é maravilhoso
demais. Nao sei como posso suporta-lo. Eu podenarem agora e ndo me
importaria.” Talvez isso seja, em parte, o desaocdnservar a experiéncia, de
apegar-se a ela, e uma relutancia em descer deasaftara o vale da existéncia
vulgar. Talvez seja também, em parte, um aspecpafando sentimento de humil-

dade, pequenez, impoténcia, mesquinhez, dianteatenglade da experiéncia.

12. Outro paradoxo com que temos de nos haveemegne dificil, encontra-

se nos relatos conflitantes sobre a percepcdo dodeniEm alguns relatos,

prende a objetos ou situacdes especificas e flwtganente de uns para outros. (N. do T.)



particularmente os que se referem a experiéncidicajsou a experiéncia religiosa,

ou a experiéncia filosofica, a totalidade do murdaista como uma unidade, como
uma unica, e rica entidade viva. Em outras das e&peias culminantes, sobretudo

a experiéncia amorosa e a experiéncia estética, uatug@na parcela do mundo é
percebida como se, de momento, fosse o mundo Emdambos os casos a per-
cepcdo € de unidade. Provavelmente, o fato de @teagnicdo de um quadro, ou
de uma pessoa, ou de uma teoria, retém todosibgtasr da totalidade do Ser, isto
é, 0s S-valores, deriva desse fato de percebénlo se fosse tudo o que existe num

dado momento.

13. Existem diferencas substanciais (56) entre gnicdo que separa e
categoriza e a cogni¢do original do concreto, dorahe do particular. E nesse
sentido que usarei os termos abstrato i concrefm $fo muito diferentes dos
termos de Goldstein. A maioria das nossas cogni¢daes atencédo, perceber,
recordar, pensar, aprender) é abstrata, ndo candpeter dizer, em nossa vida
cognitiva dedicamo-nos, sobretudo, a categorizgyematizar, classificar e abstrair
ou separar. Nao fazemos tanto por conhecer a matute mundo como ele
realmente é quanto por organizar a nossa proprieepgado interior do mundo. A
maioria da experiéncia é filtrada através do nggtema de categorias, construtos e
rubricas, como Schachtel (147) também sublinhousemtrabalho classico sobre
“Amneésia Infantil e o Problema da Memdria”. Fuideld a essa diferenciacéo pelos
meus estudos sobre individuacatescobrindo nas pessoas individuacionantes,
simultaneamente, a capacidade de abstrairem semcaaledh [pag. 117] do
concreto e a capacidade de serem concretas senmcemem a abstracaolsso
amplia um pouco a descricdo de Goldstein porqueeamdo s6 uma reducdo ao
concreto, mas também o que poderiamos chamar wogée ao abstrato, isto €,
uma perda de capacidade para perceber o concresde®ntédo, fui encontrar essa
mesma capacidade excepcional para perceber o tmrere bons artistas, assim
como em clinicos, embora n&o individuacionantessMecentemente, descobri essa
mesma aptiddo em pessoas comuns, nos seus momgniagantes. Elas sao, pois,
mais capazes de apreender o objeto de percepc8aaepropria natureza concreta,
idiossincrasica.

Como essa espécie de percepcao idiografica temhsaibibualmente descrita



como o cerne da percepcéo estética, como em Npr{lhYa), por exemplo, uma e
outra tornaram-se quase sindbnimos. Para a maiosidildsofos e artistas, perceber
uma pessoa concretamente, em sua singularidadénseda, € percebé-la
esteticamente. Prefiro o uso mais amplo e creterjlemonstrado que esse tipo de
percepcdo da natureza Unica do objeto é caraiteridé todas as experiéncias
culminantes, ndo s6 das estéticas.

E atil compreender a percepcdo concreta que tear lg S-cognicdo como
uma percepcdo de todos os aspectos e atributobjelm,osimultaneamente ou em
rapida sucessdo. Abstrair €, em esséncia, selecapenas certos aspectos do
objeto, aqueles que nos sdo Uteis, aqueles queamesacam, aqueles com que
estamos familiarizados ou aqueles que se ajustamysEas categorias linguisticas.
Whitehead e Bergson deixaram isso suficientemelat®,ccomo outros fildsofos
depois deles, por exemplo, Vivanti. As abstrac@esmedida em que séo Uteis,
também séo falsas. Numa palavra, perceber um obiptivatamente significado
perceber alguns dos seus aspectos. Implica, clatama selecdo de alguns
atributos, a rejeicdo de outros atributos, a cdagé distor¢do de ainda outros.
Fazemos dele o que desejamos. Criamo-lo. Fabritam&lém disso, é
extremamente importante a forte tendéncia, naa@sir para relacionar aspectos do
objeto com 0 nosso sistema linglistico. Isso pravaartas complicacdes, visto que
a linguagem, na acepcao freudiana, € mais um mocecundario que primario,
trata[pag. 118]mais da realidade externa que da realidade psigeitamais a ver
com a consciéncia do que com o inconsciente. B ceré essa caréncia pode ser
corrigida, em certa medida, pela linguagem poéiicaapsédica, mas, em ultima
analise, grande parte da experiéncia € inefavéloepode ser expressa, de maneira
alguma, em linguagem.

Vejamos, por exemplo, 0 caso da percepcdo de udr@ua de uma pessoa.
Para que possamos percebé-los inteiramente, teenosctacar a nossa tendéncia
para classificar, comparar, avaliar, necessitar. U$o momento em que dizemos,
por exemplo, este homem é um estrangeiro, nesss@momento o classificamos,
realizamos um ato de abstracdo e, em certa meglidanamos a possibilidade de
vé-lo como um ser humano Unico e total, difererdeqdalquer outro no mundo

inteiro. No momento em que nos acercamos do quadparede para ler o nome do



artista, cerceamos a possibilidade de ver a pimoma olhos completamente novos,
em toda a sua singularidade e originalidade. At g@nto, aquilo a que chamamos
saber,isto €, a colocacdo de uma experiéncia num sistiencanceitos, ou palavras,
ou relacdes, elimina a possibilidade de plena @dgniHerbert Read assinalou que a
crianca tem “olhos inocentes”, a capacidade dellgerma coisa como se a estivesse
vendo pela primeira vez (freqientemente, edtavendo-a pela primeira vez). A
crianca pode ficar contemplando-a de olhos arrdgalade espanto ou de
deslumbramento, examinando todos os seus aspabgmsyendo todos os seus atri-
butos, pois que, para a crianca nessa situacadwumemtributo de um objeto
estranho é mais importante do que qualquer outibutd. Ela ndo o organiza;
simplesmente, olha-o com toda a sua atencao. Salasrgualidades da experiéncia
da maneira que foi descrita por Cantril (28, 2M@rphy (122, 124). Quanto ao
adulto numa situacdo analoga, na medida em queofoo@mpazes de nos abster de
apenas abstrair, denominar, situar, comparar, ioglac nessa mesma medida
estaremos aptos a ver cada vez mais aspectos diglisidhde da pessoa ou do
quadro. Em particular, devo sublinhar a capacidkdperceber o inefavel, que nao
pode ser traduzido em palavras. Tentar for¢ca-laleercem palavras é muda-lo,
converté-lo em algo diferente daquilo que é, oatigacomoisso, algo semelhante
e, contudo, algo diferente do que igsfpag. 119]

E essa capacidade para perceber o todo e para n@peohos a percepcao
das partes que caracteriza a cognicdo nas vampasiéxcias culminantes. Visto que
s6 assim podemos conhecer uma pessoa, na mais gidepedo da palavra, nao
surpreende que as pessoas individuacionantes smjata mais argutas em sua
percepcao de pessoas, em sua penetracdo no amegeéocia de outra pessoa. Por
isso é que também estou convencido de que o tesapeeal, o que,
presumivelmente, deve estar apto, por necessidaélsgional, a compreender outra
pessoa em sua singularidade e em sua integralidade,pressupostos, deve ser,
pelo menos, um ser humano francamente sadio. $us#s0, muito embora esteja
disposto a admitir diferencas individuais inexpli@a nesse tipo de perceptividade, e
também que a préopria experiéncia terapéutica pamhestituir uma espécie de
adestramento na cognicdo do Ser de outro ser hursmmoexplica também porque

acho que um adestramento em percepcéo e criagimwagtoderia ser um aspecto



muito desejavel do treino clinico.

14. Nos niveis superiores de amadurecimento humano,trséscendidas,
resolvidas ou fundem-se muitas dicotomias, polaiédae conflitosAs pessoas
capazes de individuagdo sdo, simultaneamente,tagasaltruistas, dionisiacas e
apolineas, individuais e sociais, racionais e iorais, fundem-se com outras e
mantém-se separadas das outras etc. O que eu pesgsavma seqiéncia continua
em linha reta, cujos extremos eram polares em &elagn ao outro e 0 mais
afastados possivel, resultou ser, afinal de comass parecido com circulos ou
espirais, em que 0s extremos polares se tocanfiumdem numa unidade. Também
considero isso uma forte tendéncia na cognicad titaobjeto. Quanto mais
entendemos o Ser, em sua totalidade, mais podeteoarta existéncia e percepgao
simultdneas de incompatibilidades, de oposicOee eahtradicbes Obvias. Estas
parecem ser produtos de cogni¢cdo parcial e dissggaoom a cogni¢cao do todo. A
pessoa neurdtica, vista de um angulo sobranceide pntdo ser observada como
uma intricada, maravilhosa e até bela unidade deepso. O que normalmente
vemos como conflito, contradicdo e dissociacdo.epentdo ser percebido como
inevitavel, necessario, até predestinafjidg. 120] Isso quer dizer que, se essa
pessoa puder ser plenamente compreendida, ent@cséudjusta em seus lugares
necessarios e ela pode ser esteticamente percebaj@eciada. Todos 0s seus
conflitos e divisbes mostram possuir uma espécisetdido ou sabedoria. Até os
conceitos de doenca e de saude podem-se fundirnar tindistintos quando
passamos a ver 0 sintoma como uma pressao nocdatghlde, ou a ver a heurose

como a solucdo mais sadia possivel, no momenta,qsaproblemas do individuo.

15. A pessoa gque atingiu um ponto culminante assensgleaum deus nao so
nos sentidos que ja abordei, mas também em alguingsoaspectos, sobretudo, na
aceitacdo completa, extremosa, benevolente, colnpass talvez, divertida do
mundo e da pessog@or muito ma que esta possa parecer em momentas mai
normais. Os tedlogos debateram-se durante largpot@mm a tarefa impossivel de
reconciliar o pecado, a maldade e a dor reinardeamumdo com o conceito de um
Deus todo-poderoso, onisciente e todo amor. Umiuttihde subsidiaria se

apresentou na tarefa de reconciliar a necessidadecdmpensas e castigo para o



bem e o mal com esse conceito de um Deus que éatodoe perdao. Ele deve, de
algum modo, punir e ndo punir, perdoar e condenar.

Creio que podemos aprender algo sobre uma resolngfoalista desse
dilema através do estudo das pessoas capazes w@uadido e atraves da
comparacao dos dois tipos largamente distintosetleepcao até aqui examinados,
isto é, a S-percepcdo e a D-percepcédo. Habituadman$-percepcdo € uma coisa
momentanea. Bm pico, um ponto culminante, uma realizacio ocasida-nos a
idéia de que os seres humanos percebem, a mater gmatempo, de uma forma
deficiente. Quer dizer, as pessoas comparam, julganovam, relacionam, usam.
Isso significa ser possivel, para nés, perceberragtivamente outro ser humano de
duas maneiras diferentes, por vezes em seu Seo, ®®ele fosse, por algum tempo,
a totalidade do universo. Muito mais freqliientemept#ém, percebemo-lo como
uma parte do universo e relacionamo-lo com o reomuitas e complexas
maneiras. Quando nés o S-percebeneosdio chamamos-lhe todo-amoroso, todo-
clemente, todo-compassivo, todo-acolhedjgrag. 121] todo-compreensivo, S-
divertido, amorosamente deleitado. Mas sédo essesisamente, os atributos que
adornam a maior parte das concepcdes de um decstdexo que diz respeito ao
divertimento ou prazer deleitoso — um atributo cggtranhamente, falta na maioria
dos deuses). Em tais momentos, podemos, pois, B@nds” nesses mesmos
atributos. Por exemplo, na situacéo terapéuticdeipo-nos relacionar dessa forma
compreensiva, amorosa, benevolente, acolhedora,tedane qualquer espécie de
pessoas a quem, normalmente, temeriamos, condapnarg@aaté poderiamos odiar:
homicidas, pederastas, estupradores, chantagistasdes.

Acho extremamente interessante que, por vezes,st@$a pessoas se
comportam como se quisessem ser S-cognoscida® @apitulo 9). Ressentem-se
por ser classificadas, categorizadas, rubricadatsild&® uma pessoa como criado, ou
policial, ou uma “dama”, em vez de a percebermasiccandividuo, ofende-a
freqientemente. Todos nds queremos ser reconhexi@ostos pelo que somos, em
nossa plenitude, riqueza e complexidade. Se estsei@s humanos nao pudermos
encontrar esse aceitante, entdo a tendéncia nuri parece ser para projetar e
criar uma figura “divina”, por vezes humana, outrages sobrenatural.

Outra espécie de resposta para o “problema do éaligerida pela forma



COMO 0S NOSSOS sujeitos “aceitam a realidade” ceen@m-si e por si proprio. Nao
é a favor dohomem nenctontrao homem. E apenas o que &, impessoalmente. Um
terremoto que mata cria um problema de reconcdiagienas para 0 homem que
necessita de um deus pessoal que seja, simultanegn@do-amor, onipotente e
inteiramente carente de humor, e que tenha sidoiaoloc do mundo. Para os
homens capazes de o perceber e aceitar de um naidmalista, impessoal e
incriado, o terremoto ndo apresenta qualquer pmadblético ou axioldgico, visto que
nao foi feito “de proposito” para os incomodar aufueecer. Eles encolhem os
ombros e, se 0 mal fora definido de forma antropwo®, aceitam simplesmente o
mal tal como aceitam as estacdes e as tempeskadqwincipio, é possivel admirar
a beleza de uma inundacédo ou a de um tigre naiestan que cai sobre a sua presa
para liquida-la — ou até encontrar nigpdg. 122] um divertimento. E claro, é
muito mais dificil assumir essa atitude com acdewvdnas que nos magoem, mas
ocasionalmente, isso € possivel, e quanto maisnm&uum homem, maior é essa

possibilidade.

16. A percepcdo no momento culminante tende a semfierite idiogréfica e
nao-classificatoria.O objeto de percepcao, quer seja uma pessoa, aundomou
uma arvore, ou uma obra de arte, tende a ser aidstm um caso singular e como
membro Unico da sua classe. Isso esta em cont@stea nossa forma nomotética
normal de encarar o mundo, a qual assenta, esseeota, na generalizacdo e na
divisdo aristotélica do mundo em classes de vdipms e espécies, das quais o
objeto é exemplo, um espécime ou amostra. Todmoeetio de classificacdo assenta
em classes gerais. Se ndo existissem classes, nagitos de semelhanga, de
igualdade, de semelhanca e de diferenca tornamsetotalmente indteis. N&o
podemos comparar dois objetos que nada tém em cowiém disso, que dois
objetos tém algo em comum significa, necessariamealtistracdo, por exemplo,
qualidades tais como “vermelho”, “redondo”, “pesaeie. Mas se percebemos uma
pessoa sem abstracdo, se insistimos em percebes tod seus atributos
simultaneamente e como necessarios uns aos owndd&p jA ndo podemos
classificar. Desse ponto de vista, uma pessda, ou uma pinturdoda,um passaro
ou uma flor, passam a ser 0 membro Unico de unsaele, por conseguinte, deve

ser percebido idiograficamente. Essa disposicéa yartodos os aspectos do objeto



significa maior validade de percepcéo (59).

17. Um aspecto da experiéncia culminante € uma complaitada que
momentanea, perda de medo, ansiedade, inibicaesaef controle, uma suspenséo
de renuncia, protelacdo e constrangimer@medo de desintegracéo e dissolucgéo,
o temor de ser vencido pelos “instintos”, 0 medomigte e de insanidade, o receio
de ceder a prazeres e emoc0Oes desenfreados, sodensle a desaparecer ou a ficar
temporariamente suspenso. Também isso implica uaiar fargueza e amplitude
de percepcao, visto que o medo destorce e restfpag 123]

A experiéncia culminante pode ser concebida com@a atisfacdo, pura
expressdo, pura exultacdo ou jubilo. Mas, como @& rfundo”, representa uma
espécie de fusdo do “principio de prazer” e dontdpio de realidade” freudianos.
Portanto, € mais um exemplo da resolucdo dos dosdeibitualmente dicotdmicos,
em niveis superiores do funcionamento psicoldgico.

Assim, podemos esperar encontrar uma certa “peilcz@e” nas pessoas
que tém usualmente tais experiéncias, uma proxdeida abertura maiores, em

relacdo ao inconsciente, e uma relativa ausénaiaedi® dele.

18. Ja vimos que, nessas varias experiéncias cubais, a pessoa tende a
tornar-se mais integrada, mais individual, maisoetmea, mais expressiva, mais
desenvolta, mais corajosa, mais poderosa etc.

Mas essas caracteristicas sdo semelhantes ouidéaseas as da lista de S-
valores descritos nas paginas anteriores. Para@r lima espécie de paralelismo
dindmico ou isomorfismo entre o interior e 0 exderilsso quer dizer que, assim
como o Ser essencial do mundo € percebido pelapessnbém fica mais proxima,
concorrentemente, do seu proprio Sgla sua propria perfeicdo, de ser mais
perfeitamente ela propria). Esse efeito de interggd@rece ocorrer em ambas as
direcBes, pois quando a pessoa se acerca maisi@u&g®io Ser ou perfeicdo, por
qualquer razéao, isso habilita-a, concomitantementeer com mais facilidade os S-
valores no mundo. Ao ficar mais unificada, mai®gnada, a sua tendéncia € para
ser capaz de ver mais unidade no mundo. Ao tom&Hgidica, estd mais capacitada
para ver S-jogo no mundo. Ao ficar mais forte, témkesta mais apta a ver forca e

poder no mundo. Cada um torna mais possivel o olr@omo a depressao faz o



mundo parecer menos bom e um mundo menos bom lg¥ssaa a depressao. Ela e
o mundo tornam-se cada vez mais semelhantes, @agde ambos caminham no
sentido da perfeicdo (ou ambos caminham para a pergerfeicdo) (108, 114).
Talvez isso faca parte do que € entendido por fded&amantes, por comunh&o
com o mundo na experiéncia césmica, pelo sentindmseiparteda unidade que é
percebida numa grande introvisao filoséfica. Tamls@m pertinentes alguns dados
(inadequados) (180) que indicajpag. 124] que algumas das qualidades que
descrevem a estrutura de “boas” pinturas tambeérrele=m o bom ser humano, os

S-valores de totalidade, singularidade e vivérisgn, evidentemente, € testavel.

19. Para alguns leitores, sera (til que eu tent@aagucintamente, colocar
tudo isso noutro quadro de referéncia que € maidifa a muitos: o psicanalitico.
Os processos secundarios dizem respeito ao muatjdor do inconsciente e do
pré-consciente (86). Logica, ciéncia, bom senson lagustamento, enculturacéo,
responsabilidade, planejamento, racionalismo, tsdo técnicas de processo
secundario. Os processos primarios foram descayestoneiro, nos neuroticos e
psicoticos; e, depois, nas criancas e so recentenaem pessoas sadias. As regras
pelas quais o inconsciente funciona podem sersvistam a maior clareza nos
sonhos. Desejos e medos sdo os propulsores pratdoomecanismos freudianos.
O homem bem ajustado, responsavel, de bom senssegqmovimenta a vontade no
mundo real, deve, usualmente, conseguir isso, ete, paltando as costas ao seu
inconsciente e pré-consciente, negando-0s e remoyos.

Para mim, essa revelac&o ocorreu, da maneira reaetrpnte, quando tive de
encarar o fato, had alguns anos, de que 0s meu#tosujmais capazes de
individuac&do, mais auto-realizados, que eu esclhestamente por serem muito
maduros, eram também, ao mesmo tempo, infantismE@Hae “infantilidade
saudavel”, uma “segunda inocéncia”. Também foimbaecida por Kris (84) e pelos
egopsicélogos como “regressdo ao servico do edw,s® encontrada em pessoas
sadias, mas aceita, em ultima instancia, comsinmqua noma saude psicolbgica.
Também se admitiu que o amor era uma regress@oé(isl pessoa que nao pode
regredir ndo pode amor). E, finalmente, os psicstaal concordam em que a
inspiracdo ou a grande (primaria) criatividade ltasgem parte, do inconsciente, isto

€, trata-se de uma regresséo saudavel, um afastateeporario do mundo real.



Ora, 0 que eu estive descrevendo aqui pode sercashouma fusdo do ego,
id, superego e ego-ideal, dos niveis conscien&cpnsciente e inconsciente, dos
processos primarios e secundarios, uma sintetizat@principio de prazefpag.
125] com o principio de realidade, uma saudavel regress&m medo ao servi¢o da

méaxima maturidade, uma verdadeira integracdo dapa®m todos os niveis.
Redefinicao de Individuagao

Por outras palavras, qualquer pessoa, em qualgasr ekperiéncias
culminantes, assume, temporariamente, muitas dasteesticas que encontrei nos
sujeitos capazes de individuacdo. Quer dizer, gguna tempo, tornam-se
promotores da sua propria individuaggelf-actualizers)Podemos considerar isso
uma transitéria mudanca caracteroldgica, se assisej@mos, e ndo apenas um
estado emocional-cognitivo-expressivo. Ndo sO @£ 0S seus momentos mais
felizes e mais excitantes, mas também sdo momdatogaxima maturidade, indivi-
duacéo e realizagdo — numa palavra, 0s seus mosneis saudaveis.

Isso nos possibilita redefinir individuagéo de uiorana tal que a expurgue de
todas as suas deficiéncias estaticas e tipologicasie faca dela cada vez menos
uma espécie de pantedo do tudo-ou-nada, no qualgséssam algumas raras
pessoas aos 60 anos de idade. Podemos defini-la wonepisédio ou um surto em
gue os poderes da pessoa se conjugam e unem dedorparticularmente eficiente
e intensamente aprazivel, em que ela esta magraole e menos dividida, mais
aberta a experiéncia, mais idiossincrasica, maideifgmente expressiva ou
espontanea, em pleno funcionamento, mais criadmehor humorada, mais
egotranscendente, mais independente de suas weckssiinferiores etc. Nesses
episodios, a pessoa torna-se mais verdadeiramkenfadpria, mais perfeitamente
produtiva de suas potencialidades, na medida emagjaencretiza, mais préxima do
cerne do seu Ser, enfim, mais plenamente humana.

Tais estados ou episédios podem, em teoria, ocemegualquer altura da vida
de qualquer pessoa. O que distingue aqueles ingisich que chamei pessoas
individuacionantes € que, nelas, esses episodiosrreme muito mais
frequentemente, mais intensa e perfeitamente do@si@essoas comuns. Isso torna

a individuacdo uma questdo de grau e frequénciajezme uma questao de tudo-



ou-nada; e, por conseguinte, torna-a mais acessdggbrocedimentdpag. 126]de
pesquisa existentes. Ja ndo temos que ficar liogtadinvestigacdo daqueles raros
sujeitos de que se pode dizer que se realizanp@giios a maior parte do tempo.
Em teoria, pelo menos, também podemos investjgalguerbiografia em busca de
episédios de individuacdo, especialmente as biagrafe artistas, intelectuais e
outras pessoas especialmente criadoras, de pgasasdamente religiosas e de
pessoas que experimentam grandes introvisbes eotgrsipia ou em outras impor-

tantes experiéncias de crescimento.
A Questao da Validade Externa

Até agora, descrevi uma experiéncia subjetiva &t esxperimental. A sua
relacdo com o mundo externo é outra questdo imeinge diferente. Apenas porque
o percebedorcredita que percebe mais verdadeiramente e mais completamen
isso ndo prova que realmente assim seja. Os odt@dra julgar sobre a validade
dessa crenca residem, habitualmente, nos objetgsessoas percebidos ou nos
produtos criados. Portanto, sdo, em principio, Emproblemas para a pesquisa
correlacionai.

Mas em que sentido pode ser dito que a arte € cionbéeto? A percepgao
estética possui, certamente, a sua autovalidacliinseca. E sentida como
experiéncia valiosa e maravilhosa. Mas algumaéési® alucinacdes também o séo.
E, além disso, uma pessoa pode ser estimuladaipar&xperiéncia estética por um
quadro que deixa outras pessoas completamentesimseEn Se quisermos ir além
do que é privado, o problema dos critérios extedwsalidade prevalece, tal como
ocorre com todas as outras percepcoes.

O mesmo pode dizer-se da percepcdo amorosa, daiéexge mistica, do
momento criador e do lampejo de introvisao.

O amante percebe no ser amado 0 que ninguém nuespeoceber e, uma vez
mais, ndo ha duvida quanto ao valor intrinseco wa experiéncia intima e das
muitas consequéncias boas para ele, para o sepam@a o0 mundo. Se tomarmos
como exemplo a mae que ama o seu bebé, o casdaérainis dbvio. Nao sé o amor
percebe potencialidades, mas também as concrAtaaséncia d¢pag. 127]amor

certamente sufoca as potencialidades e pode até-lasatO desenvolvimento



pessoal exige coragem, autoconfianga, inclusivd@ape o ndo-amor da mae ou do
parceiro sexual gera o oposto — ansiedade, faltacadianca em si proprio,
sentimentos de insignificancia, de “ndo prestaréxpectativas de ridiculo — tudo
isso fatores inibitorios do desenvolvimento e dhviduacao.

Toda a experiéncia personoldgica e psicoterapéétieatemunho deste fato: o
amor realiza e o ndo-amor frustra, merecidamenteéoy17).

Surge entdo aqui a pergunta complexa e circulam ‘Gie medida esse
fendbmeno é uma profecia que se realiza a si pfBpriea expressao usada por
Merton. A conviccdo do marido de que sua esposal@ du a firme crenca da
esposa de que seu marido € corajsm em certa medida, a beleza ou a coragem.
Isso ndo é tanto uma percepcao de algo que j&easto de algo a que a crenga
deu existéncia. Consideraremos isso, talvez, unmpbee de percepcado de uma
potencialidade, visto qu®da e qualquepessoa tem a possibilidade de ser bela e
corajosa? Sendo assim, entdo é diferente de sebgera possibilidade real de que
alguém venha a ser um grande violinista, orfieéuma possibilidade universal.

Entretanto, mesmo para além de toda essa compiexigarmanecem certas
davidas latentes para aqueles que esperam, enalfitstancia, arrastar todos esses
problemas para o dominio da ciéncia publica. Costandée freqtiéncia, o amor por
outrem acarreta ilusdes, a percepcao de qualidadpstencialidades que néo
existem, que ndo sdo, portanto, verdadeiramentelpidas, mas criadas na mente
do amante ou do observador e que, afinal, assemtamsistema de necessidades,
repressdes, renuncias, projecdes e racionaliza@@eso amor pode ser mais
perceptivo do que o ndo-amor, também pode ser o@js. E o problema de
pesquisa continua nos desafiando: quando é o qo@t (podemos selecionar
aqueles casos’ em que a percep¢do do mundo realseperspicaz? Ja relatei as
minhas observacdes ao nivel personoldgico: queraspsta a essa questao reside
na variavel da saude psicologica do percebedotralen fora da relacdo de amor.
Quanto maior for a saude, mais sutil e penetraerte & percepcdo do mundo, desde
que todas as mais condi¢cgpag. 128]sejam idénticas. Como esta conclusédo foi o
produto de observagdo nédo-controlada, deve sessepsgla apenas como uma
hipbtese a espera de pesquisa controlada.

De um modo geral, problemas analogos se nos depaarsurtos estéticos e



intelectuais de criatividade e também nas expaaémie introvisdo. Em ambos os
casos, a validacdo externa da experiéncia nagpedtitamente correlacionada com
a autovalidacdo fenomenoldgica. E possivel que gnamde introvisdo esteja
equivocada, que um grande amor desapareca. O pgeena criado durante uma
experiéncia culminante talvez seja mais tarde jogada, como insatisfatério. A
criacdo de um produto que perdura e resiste garasmo sentimento subjetivo que
a criacdo de um produto que socobra ou se dobrs, tav@e, ante uma analise
critica, fria e objetiva. A pessoa habitualmentmdora sabe muito bem disso,
esperando que metade dos seus grandes momentospdagao e introvisdo nao
resultem em nada. Todas as experiéncias culminaitesentidas como S-cognicéo,
mas nem todas o sdo verdadeiramente. Entretantw, no& atreveriamos a
negligenciar as claras indicacbes de que, pelo shalgumas vezes, maior
perspicacia e maior eficiéncia de cognicdo podeneiseontradas nas pessoas mais
sadias e nos momentos mais saudaveis, isto é, atgexperiéncias culminantsfo
S-cogni¢cbes. Sugeri, certa vez, o principio de ee,as pessoas capazes de
individuagdo podem perceber (e percebem) a redidaais eficientemente, mais
plenamente e com menos contaminacdo motivaciongudas outras, entao talvez
seja possivel usa-las como padrbes para aferighoghia. Através daua maior
sensibilidade e percepcdo, podemos obter uma iaffilmmelhor sobre o que € a
realidade do que através dos nossos proprios dédospmo os canarios podem ser
usados para detectar o gas em minas, antes der@siahenos sensiveis poderem
fazé-lo. Como segundo recurso, poderemos usarrgsigs, em nossos momentos
mais perceptivos, em nossas experiéncias culmisigodea que nos informem sobre
a natureza da realidade que é mais verdadeira doorlinariamente podemos
avaliar.

Finalmente, parece claro que as experiéncias oogwitque estive
descrevendo ndo podem ser um. substifpy. 129] dos céticos e cautelosos
procedimentos rotineiros da ciéncia. Por muito felas e penetrantes que essas
cognicdes possam ser, e aceitando-se plenamentagugejam a melhor ou a Unica
forma de descobrir certas espécies de verdadepbemas de comprovar, escolher,
rejeitar, confirmar e validar (externamente) peret@m, entretanto, conosco,

depois do lampejo da introvisdo. Contudo, parecralo coloca-los na relacéo



antagonicamente exclusiva. Deve parecer agora Gipwe eles se necessitam e

suplementam entre si, da mesma maneira que o pateironteira e o colono.
Efeitos Subsequentes das Experiéncias Culminantes

Completamente separavel da questdo da validadenaxt&a cogni¢cdo nas
varias experiéncias culminantes, é a dos efeitbsegjilentes, para a pessoa, dessas
experiéncias, sobre os quais, ainda noutro sensielgpode dizer que validam a
experiéncia. Nao disponho, até ao presente, desddelpesquisa controlada. Tenho
apenas a concordancia geral dos meus sujeitos ertaiguefeitoexistema minha
propria convic¢cado quanto a sua existéncia e o emlcordo de todos os autores
sobre criatividade, amor, introvisdo, experiénciétita e experiéncia estética.
Nessa base, sinto-me justificado para formulag penos, as seguintes afirmacdes

ou proposicdes, as quais sao todas testaveis.

1. As experiéncias culminantes podem ter e térmalgteitos terapéuticos, no
sentido estrito de remocéo de sintomas. Tenho,metws, dois depoimentos — um
de um psicologo e outro de um antropdlogo — solxEer®encias misticas ou
oceanicas tdo profundas que eliminaram para sep®tes sintomas neuroticos.
Tais experiéncias de converséo, é claro, sdo ahterdante registradas na historia
humana, mas, até onde sei, nunca receberam a@tnpdicologos ou psiquiatras.

2. Elas podem mudar numa direcdo saudavel a cofcapge a pessoa tem
sobre si propria.

3. Podem mudar o conceito que se fazia de outis®ope e as relagdes com
elas, de muitas maneiras.

4. Podem mudar, mais ou menos permanentementsi@ que a pessoa tinha
do mundo ou de alguns aspectos ou partes do m§sigo.130]

5. Podem libertar a pessoa para maior criatividadspontaneidade,
expressividade, idiossincrasia.

6. A pessoa recorda a experiéncia como um acorgettnmuito importante e
desejavel, e procura repeti-la.

7. A pessoa € mais suscetivel de sentir que a gidageral, é digna de ser
vivida, mesmo se for usualmente insipida, prosgieapsa ou ingrata, visto que a

existéncia de beleza, excitagdo, honestidade, a¢imdade, verdade e



expressividade lhe foi demonstrada. Quer dizeryGpr@a vida foi validada e o

suicidio e os desejos de morte devem-se tornar srowaveis.

Muitos outros efeitos poderiam ser relatados gqoeadéoce idiossincrasicos,
dependendo de cada pessoa e dos problemas qumsideca estarem resolvidos ou
serem agora vistos a uma nova luz, em resultadoaaxperiéncia.

Penso que esses efeitos subseqiientes podenodesr generalizados e a
sensibilidade para eles comunicada, se a expeaxiénglminante puder ser
equiparada a uma visita a um Céu pessoalmenteiditefiio qual uma pessoa re-
torna depois a Terra. Os efeitos desejaveis detainexperiéncia, alguns universais
e alguns pessoais, sdo considerados, pois, moNAa\Eis.

E posso também enfatizar que tais efeitos substzgida experiéncia estética,
da experiéncia criadora, da experiéncia de amor,exjzeriéncia mistica, da
experiéncia de introvisdo e outras experiénciasiogntes sdo pré-conscientemente
aceitas como axiomaticas e correntemente espengolasrtistas e educadores
artisticos, por professores imaginativos, por tadrireligiosos e filosoficos, por
maridos amorosos, por maes, terapeutas e muitassout

De um modo geral, esses bons efeitos subseqlditebastante faceis de
compreender. O que € mais dificil de explicar @&usénciade efeitos discerniveis

em algumas pessodpag. 131]

" Comparar cora a declaracdo de Coleridge: “Se umeho pudesse atravessar o Paraiso num sonho, e
ser-lhe presenteada uma flor como testemunho dea@ua alma realmente ali estivera, e se encoetrass
essa flor em sua mao ao despertar... oh, 0 que dit@o?” E. Schneider (org.yamuel Taylor
Coleridge: selected Poetry and Pro&anehart, 1951, pag. 477.



Experiéncias Culminantes como Agudas Experiéncias
de Identidade

Ao procurarmos definicdes de identidade, devemardar que essas
definicbes e conceitos ndo estédo existindo agoralgam lugar oculto, aguardando
pacientemente que os descubramos.p&ialmenteos descobrimos; em parte,
também, somos nds que os criamos. Parcialmentisndidade € o que dissermos
que ela é. Antes disso, € claro, deve ser levadaaia a nossa sensibilidade e
receptividade para os varios significados que awvpal jA tem. Para comecar,
verificamos que varios autores usam a palavra géeeentes espécies de dados e
diferentes operacdes. E depois, é claro, devermsxoler alguma coisa a respeito
dessas operacoes, a fim de compreender exatamguéemautor quer dizer quando
eleusa a palavra. Ela significa coisas diferentes paraarios terapeutas, para os
sociblogos, para os egopsicologos, para os psiesliodgantis etc., se bem que, para
todas essas pessoas, haja também alguma semelbancgaobreposicdo de
significado. (Talvez essa semelhanca seja o quiddele “significa” hoje.)

Tenho outra operagcdo a relatar, sobre experiérmifminantes, em que
“identidade” tem varios significados reais, razagwe Uteis. Mas ndo se pretende
com isso dizer que sejam essesverdadeiros significados de identidade, com
exclusdo de quaisquer outros; apenas que temosatjoi angulo. Como a minha
opinido € de que as pessoas em experiéncias cual@ado as suas identidades
[pag. 133]superlativasjsto é, o mais aproximadas que € possivel de ssueais,

0 mais idiossincrasicas, parece-me admissivel giaeseja uma importante fonte de
dados limpos e incontaminados; isto €, a invengé eeduzida ao minimo e a

descoberta incrementada ao maximo.



Para o leitor, sera evidente que todas as carstatas “distintas” que se
seguem nao estdo realmente separadas, em absoAgo;ompartilham umas das
outras de varias maneiras, por exemplo, sobrepseddizendo a mesma coisa de
diferentes modos, tendo o mesmo significado nurtiddemetaférico etc. O leitor
interessado na teoria da “andlise holistica” (emtraste com a atomista ou
redutiva) é convidado a consultar (97, capituloP3hcederei a descricdo em uma
forma holistica e néo repartindo a identidade empmmentes inteiramente distintos
que se excluem mutuamente; prefiro fazer girareamtidade uma e outra vez em
minhas maos, observando-a de suas diferentes $a@rtacomo unconnoisseur
contempla uma bela pintura, vendo-a agora nessaiaagdo (como um todo), logo
naquela. Cada “aspecto” examinado pode ser coasidema explicacao parcial de

cada um dos outros “aspectos”.

1. A pessoa nas experiéncias culminantes senteaiseimtegrada (unificada,
total, de uma s6 peca) do que em outros momenamsb&m parece (ao observador)
mais integrada de varias maneiras (descritas ahg®ro exemplo, menos dividida
ou dissociada, lutando menos contra si proprias @@ paz consigo mesma, menos
dividida entre um eu-experiente e um eu-observadwmis determinada, mais
harmoniosamente organizada, mais eficientementan@a@da com todas as suas
partes funcionando perfeitamente umas com as outrais sinérgica, com menos
friccdo interna eté.Outros aspectos da integracdo e das condicdesuenelq

assenta sdo examinados abajgéag. 134]

! Isso é de interesse especial para os terapedtasorporque a integracéo é uma das principaissrieta
toda a terapia, mas também por causa dos problEseisantes que estdo envolvidos no que podemos
chamar a “dissociacéo terapéutica’. Para que @iterecorra a partir de uma introvis@iasight), é
necessario experimentar e observar simultaneameoteexemplo, o psicotico Que esta passando por
uma experiéncia total, mas ndo suficientementepd@sanado para observar o que sente nada ganha com
0 que experimenta, ainda que possa ter estadonmmado inconsciente que € tdo misterioso para 0s
neurdticos. Mas também é verdade que o terapeutadigdir-se da mesma forma paradoxal, visto que
deve, simultaneamente, aceitar e ndo aceitar eqaciisto €, por um lado, tem que manifestar fagse
positivo incondicional” (143), deve identificar-sem o paciente para compreendé-lo, deve pér de lado
todas as criticas e avaliacdes, deve experimenféeltanschauungo paciente, deve fundir-se com ele
num encontro Eu-Tu, deve, num amplo sentido agapeana-lo etc. Entretanto, por outro lado, também
estd implicitamente desaprovando-o, ndo o aceitando se identificando etc, porque estd também
tentando melhora-lo, fazé-lo melhor do que é, o sjigaifica algo diferente do que é agora. Essas
divisBes terapéuticas sdo, de forma muito explioitea base da terapia para Deutsch e Murphy (38).

Mas também aqui a finalidade terapéutica é, comoaso de personalidades multiplas, fundi-las
numa unidade integrada e harmoniosa, tanto no qac@dmo no terapeuta. Isso pode ser igualmente
descrito como tornar-se cada vez mais um ego puntarexperiente, com a auto-observacdo sempre
acessivel como umpossibilidade talvez pré-conscientemente. Nas experiéncias calm#s, tornamo-
nos egos multo mais puramente experientes.



2. Quando chega a ser mais pura e singularmentpr@aia, a pessoa esta
mais apta a fundir-se com o murfdocom o que anteriormente era ndo-eu, por exem-
plo, os amantes aproximam-se mais de formar umdadaj em vez de duas
pessoas, 0 monismo Eu-Tu torna-se mais possieeldor torna-se uno com a obra
qgue criou, a mae sente-se una com o filho, o agmectorna-sea musica (e esta
torna-seele), ou o quadro, ou a danga, o astrobnomo esta “l4 fovai as estrelas
(em vez de um isolamento espreitando através damabpara outro isolamento,
através do orificio do telescopio).

Quer dizer, a maxima realizacao de identidade,naméa ou individualidade
€, simultaneamente, uma transcendéncia do propriore ir além e acima do eu. A

pessoa pode entdo tornar-se relativamente “desmdizada”, sem egd.

3. Usualmente, a pessoa nas experiéncias culmgsae-se no auge de seus
poderes, usando todas as suas capacidades da melteos completa maneira. Na
bonita frase de Rogers (145), ela sente-se emdglercionamento”. Sente-se mais
inteligente, mais perceptivipag. 135]mais arguta, mais forte ou mais graciosa do
que em outros momentos. Esta na sua melhor forere-se completamente
afinada. Isso ndo é sé sentido subjetivamente, pode ser também visto pelo
observador. A pessoa ja ndo esta desperdicandcews esforcos, lutando e
contendo-se; 0s musculos deixam de ser musculoBatentes. Na situacdo normal,
parte das nossas capacidades é usada para a qEite & desperdicada para
restringir essas mesmas capacidades. Agora née éxislesperdicio; a totalidade

das capacidades pode ser usada para a acdo. A p@Es&EBSe um rio sem represas.

4. Um aspecto ligeiramente diferente do pleno fumaminento é o
funcionamento sem esforco e desenvolto, quandosaopeesta em sua melhor

forma. O que outras vezes requer esforco, tensBitaeé agora realizado sem

2 Dou-me conta de que estou usando uma linguagem“ap@nta” para a experiéncia, isto &, s
comunicara um significado aqueles que ndo reprimisuprimiram, negaram, rejeitaram ou temeram as
suas proprias experiéncias culminantes. E possikah eu, comunicar também significativamente com
0s “ndo-culminantes”, mas isso € algo muito latsmrio

® Esse significado pode ser comunicado com bastaoiidade, penso eu, chamando-lhe a perda total
daquela autoconsciéncia ou auto-observacao queafmoente possuimos, mas que sentimos diminuir em
qualquer absorcao, ou interesse, ou concentrag¢édijstracdo, ou “fiquei fora de mim”, quer no alto
nivel das experiéncias culminantes, quer no nivelrior de ficarmos téo interessados num cinema, ou
romance, ou jogo de futebol, que nos esquecemaésipréprios, das nossas dores secundarias, da noss
aparéncia, das nossas preocupacdes etc. Pratieamssoté sempre sentido como um estado agradavel.



qualquer sensacéo de esforco, de trabalho ou empebbrioso, mas “vem por si
mesmo”. Com freqiéncia, alia-se a isso uma senségdtesenvoltura e um ar de
elegancia que acompanham naturalmente o funciortanfénil, uniforme, sem
esforco, quando tudo “se encaixa’, ou “desliza mabos”, ou “marcha em
superprise”.

Vé-se entdo a aparéncia de seguranca calma endéiteacerteza, como se as
pessoas soubessem exatamente 0 que estdo fazeno@stvessem fazendo com
todo o entusiasmo, sem duvidas, equivocos, hesgagd renincia parcial. Nao ha
entdo golpes de raspéo no alvo ou golpes hesitargewrtecidos, mas, unicamente,
golpes certeiros. Os grandes atletas, artistesjanes, lideres e executivos exibem
todos essa qualidade de comportamento quando festéionando no auge de sua
forma.

(Obviamente, isso € menos importante para o candeitidentidade do que o
que foi descrito antes, mas penso que devia séuidioc como caracteristica
epifenomenal de “sermos o0 nosso eu real”, porqueifigientemente externa e
publica para ser suscetivel de pesquisa. TambéadiBrique € necessario para o
completo entendimento da espécie de alegria “divihamor, divertimento, in-

sensatez, tolice, riso, jogo) que considero umSdaalores supremos da identidade.)

5. A pessoa em experiéncias culminantes sente-ges, o que em outros
momentos, responsavel, ativa, cerffrag. 136]criador de suas atividades e suas
percepcdes. Sente-se mais como agente motor de tmlgeus atos, mais auto-
determinada (em vez de causada, dirigida, impqtgrassiva, dependente, fraca,
comandada). Sente ser dona de si mesma, plenamesmensavel, plenamente
volitiva, com mais “livre arbitrio” do que em ousralturas, senhor do seu destino,
um agente.

Também tem esse aspecto para o observador, popkxdornando-se mais
decidida, parecendo mais vigorosa, mais delibemdabstinada, mais capaz de
desprezar ou vencer a oposi¢cdo, mais implacaveénsagura de si mesma, mais
apta a dar a impressdo de que seria inutil tergd#®-ld. E como se a pessoa ndo
tivesse dlvidas sobre o seu valor ou a sua capkecokra fazer o que decidir fazer.
Para o observador, ela parece mais digna de cgafianais idénea, alguém em
quem “podemos apostar”. E freqiientemente possivalitar esse grande momento



— aquele em que a pessoa se torna responsavel teramga, No crescimento, na

educacéao, no casamento etc.

6. Ela esta agora inteiramente livre de bloqueiokicdes, barreiras, cautelas,
medos, davidas, controles, reservas, autocriticgies. Estes podem ser os aspectos
negativos do sentimento de valor, de auto-aceitad@@mor-proprio e de respeito
por si mesmo. Trata-se de um fendmeno simultanganadijetivo e subjetivo, e
poderia ser descrito em maior detalhe nas duas;ddise E claro, isso é
simplesmente um “aspecto” diferente das caradmassia enumeradas e daquelas
que serdo indicadas abaixo.

Provavelmente, esses acontecimentos sdo, em pointdptaveis, porquanto,
objetivamente, sdo musculos combatendo musculosjeznde musculos ajudando

sinergicamente musculos.

7. Portanto, a pessoa € mais espontanea, maisssxasecomporta-se mais
inocentemente (sem astucia, ingénua, franca, com eandura infantil, incauta,
vulneravel), mais naturalmente (simples, descatdraisincera, desenvolta,
desafetada, primitiva num sentido particular, im&i fluindo mais livremente e
sem controldpag. 137] (automatica, impulsiva, por reflexo, “instintivasem he-

sitacdes nem constrangimento, temeraria, imprugenatevertida)’

8. Portanto, ela é mais “criativa” num sentido pecyver o capitulo 10). A
sua cognicao e 0 seu comportamento, gracas a w@ndianca em si mesma e a
auséncia de davidas, podem, de uma forma naoentete, tauistica, ou na forma
flexivel que o0s psicélogos gestaltistas descreveramoldar-se a situacao
problematica ou ndo-problematica sgustermos ou requisitos intrinsecos, “0s que
ai estdao” (em vez de em termos egocéntricos oucamsgientes), nos termos
estabelecidos pela natureza per se da tarefa, odeder (Frankl) ou do jogo.
Portanto, a sua cognicdo e 0 seu comportamento nsdie improvisados,

extemporizados, mais criados a partir do nada, masperados, originais, insolitos,

* Esse aspecto da identidade auténtica é t&o inmpertem tantos cambiantes e é téo dificil de éescr

e comunicar, que acrescentei 0s seguintes sinOnjmaosiais, com seus significados ligeiramente
sobrepostos. Impremeditado, de sua livre iniciatigapontaneo, livre, irrefletido, impetuoso, sem
reservas, irrestrito, auto-revelador, ndo-dissiahmiadespretensioso, modesto, decidido, ndo-stHui,
nao-artificial, despreocupado, confiante. Deixoiatpulado a questédo da “cogni¢édo inocente” dag¢ami
da S-cognicéo etc.



nao-cedicos, ndo-afetados, ndo-tutelados, inabitGdio também menos preparados,
planejados, propositados, premeditados, ensaiguiespncebidos, na medida em
que estas palavras implicam um tempo e um planefmearévios de qualquer

espécie. Portanto, sdo relativamente involuntaméds-desejados, desnecessarios,
sem finalidade, “desmotivados” ou nao-inculcadosrgpanto sdo emergentes e

recém-criados e ndo promanam de um tempo anterior.

9. Tudo isso pode ser ainda dito de outra man@omo o apice da
singularidade, individualidade ou idiossincrasia.t8das as pessoas sao diferentes
umas das outras, em principio, s@ais puramente diferentes nas experiéncias
culminantes. Se, em muitos aspectos (seus papéid)pmens sdo intermutaveis,
entdo nas experiéncias culminantes os papéis isdinados e os homens tornam-se
0 menos intermutaveis possiveis. Sejam o que fuedtimente forem, seja qual
for o significado da expressdo “eu singular’, e¢@®-no mais nas experiéncias

culminantes[pag. 138]

10. Nas experiéncias culminantes, o individuo es&s “aqui e agora” (133),
mais livre do passado e do futuro em varios sestiohais “ali fora” na experiéncia.
Por exemplo, pode escutar melhor agora do que érasoocasidoes. Como € menos
habitual e menos expectante, pode escutar pleneameetn a contaminagao
decorrente das expectativas baseadas em situagb@stas (as quais ndo podem ser
idénticas a situacdo presente), ou esperancas oeengpes baseadas no
planejamento para o futuro (o que significa conside presente apenas como um
meio para o futuro, em vez de um fim em si). Conedividuo também esta acima
do desejo, ndo precisa rubricar em funcdo do médio, ou desejo. Nem tem que

comparar 0 que esta aqui com o que nao esta aimide avalid-lo (88).

11. A pessoa torna-se agora mais uma pura psiquen®s uma coisa-do-
mundo, vivendo sob as leis do mundo (ver o capit@lp Quer dizer, passa a ser
mais determinada por leis intrapsiquicas do quaspeis da realidade ndo-psiquica,
na medida em que diferem umas das outras. Isscegarea contradicdo ou um
paradoxo, mas ndo é e, mesmo que fosse, teriar @eaito, de qualquer maneira,
como tendo uma certa espécie de significado. Agdicéo do outro € mais possivel

guando, simultaneamente, ha um “deixar-ser” de @i outro; respeitar-amar o eu e



respeitar-amar o outro permite o apoio e o fortalento reciproco. Posso apreender
melhor o ndo-eu nado-aprendendo, isto €, deixanderoele mesmo, deixando-o
solto, permitindo-lhe que viva segundo as suasrf@®peis em vez das minhas, tal
como me torno mais puramente eu proprio quando manepo do nao-eu,
recusando-me a deixar que me domine, recusando-meern pelas suas leis e
insistindo em viver unicamente pelas leis e regues me sao intrinsecas. Quando
iSso acontece, resulta que o intrapsiquico (eu)ext@psiquico (outro) ndo séo
assim tédo terrivelmente diferentes, no fim de cgn®com certezando sao
realmente antagonicos. Resulta que ambos o0s conjuntos de sfs muito
interessantes e apraziveis, podendo até ser idtegeafundidos.

O mais facil paradigma para ajudar o leitor a caapder esse labirinto de
palavras é a relacdo S-amgdg. 139] entre duas pessoas, mas qualquer outra
experiéncia culminante pode ser também usada. @kvie, nesse nivel de discurso
ideal (a que chamo S-dominio), as palavras liberdatlependéncia, apreensao,
deixa ser, deixa correr, confian¢a, vontade, depmrid, realidade, a outra pessoa,
separacao etc., assumem todas significados mumplegos e fecundos, que ndo
tém no D-dominio da vida cotidiana, das deficiénctaréncias, necessidades, auto-

preservacgao, assim como das dicotomias, polaridadasgsoes.

12. Existem certas vantagens tedricas em acengma @ aspecto de néo-
empenho e nao-necessidade, e em toma-lo como #picéou centro de
organizagdo) daquilo que estamos estudando. Nésv@rmas acima descritas e
com certos significados delimitados, a pessoa meréncia culminante torna-se
nao-motivada (ou nao-impelida), especialmente dugde vista das necessidades
por deficiéncia. Nesse mesmo universo de disctasthém faz sentido descrever a
identidade suprema, aquela que é mais auténtiomo codo-combativa, nao-
necessitada e carente de desejos, isto €, umaidalamt que transcendeu as
necessidades, os desejos e 0s impulsos do tiponcokpessoa € o nada mais. O
jubilo foi atingido, o que significa um fim tempaoi& no esforgopara alcancar o
jubilo.

Algo desse género ja foi descrito a respeito dagaedotada de capacidade de
individuagdo. Tudo acontece agora espontaneamsene,recurso a vontade, sem

esforco, sem deliberacdo ou intencdo. Ela atuaaagtalmente e sem deficiéncia,



nado homeostaticamente ou tendo em vista a redwé@eakssidade, ndo para evitar
a dor, o desprazer ou a morte, ndo em atencao @ altpima nova meta ou ao
futuro, ndo para qualquer outro fim sendo ela pao® seu comportamento e
experiéncia torna-sper see autovalidante, comportamento-fim e experiéncrg-fi
em vez de comportamento-meio ou experiéncia-meio.

Nesse nivel, chamei a pessoa “divina” porque tedon sonsiderado que a
maioria dos deuses nao tem necessidades nem eeén@o tem deficiéncias, nao
tem falhas, comprazendo-se em todas as coisasarAsteristicas e, especialmente,
[p4g. 140]as acbes dos deuses “supremos”, dos “melhores” si@ondeduzidas,
pois, como baseadas na ndo-caréncia. Achei esdagfds muito estimulantes, ao
tentar compreender as a¢Oes dos seres humanosoglasdtuam a partir da néo-
caréncia. Por exemplo, considero isso uma bas® resilarecedora para a teoria do
humor e divertimento “divinos”, a teoria do téd#oteoria da criatividade etc. O fato
de que o embrido humano também n&o tem necessidadesa fértil fonte de

confus@o entre o alto Nirvana e o baixo Nirvan&, ggaminamos no capitulo 11.

13. A expressdo e a comunicacdo nas experiénciasinamtes tendem,
freqlentemente, a ser poéticas, miticas e raps)dicano se essa fosse a espécie
natural de linguagem para expressar tais estadosedeSé recentemente me
apercebi disso nos meus sujeitos e em mim progeianodo que ndo poderei dizer
ainda muita coisa a respeito. O capitulo 15 tamBépertinente nessa matéria. A
implicacéo para a teoria da identidade € que, gQuaiais as pessoas se tornam, por
esse fato, auténticas, mais possibilidades tém edepsetas, artistas, musicos,
profetas etc.

14. Todas as experiéncias culminantes podem seeipysamente entendidas
como consumacgéao-do-ato, no sentido de David M. Lé), ou como o
fechamento dos psicologos @astalt,ou de acordo com o paradigma do orgasmo
completo, do tipo reichiano, ou como descarga ,tataarse, culminacao, climax,
consumacao, esvaziamento ou concluséo (106). @astae com a perseveracao de
problemas incompletos, com o seio ou a préstateigharente esvaziados, com o

movimento intestinal incompleto, com a incapaciddéeesgotar a magoa pelas

® “A poesia é o registro dos melhores e mais felimesnentos dos melhores e mais felizes espiritas.” P



lagrimas, com a saciacéo parcial da fome no indivigue segue uma dieta, com a
cozinha que nunca fica inteiramente limpa, corpitus reservatuscom a colera
gue tem de ficar por exprimir, com o atleta que séi@xercita, com o0 ndo ser capaz
de endireitar o quadro de esguelha na parede, ctende suportar a estupidez, a
[p4g. 141]ineficiéncia ou a injustica etc. Por esses exempmjoalquer leitor deve
ser capaz de compreender, fenomenologicamenteguatéoonto € importante a
consumacao e também por que motivo esse pontosti &itdo proveitoso para
enriquecer a compreensao da auséncia de esforgatedeacédo, da descontracéo e
tudo o mais que se mencionou antes. A consumad¢ien@da no mundo, é
perfeicdo, justica, beleza, fim e ndo meio etc6J1Como o mundo exterior e 0
mundo interiores sdo, em certa medida, isomérfieosestdo dialeticamente
relacionados (um “causa” o outro), chegamos aogpenittico do problema de apurar
com a boa pessoa e 0 bom mundo se fazem mutuamente.

Como é que isso se relaciona com a identidade?afbuente, a pessoa
auténtica €, em certo sentido, completa ou final;certamente experimenta, por
vezes, uma finalidade, consumacédo ou perfeicacetiwdnj e certamente a percebe
no mundoPodeacontecer quedos realizadores de experiéncias culminantes sejam
capazes de atingir a identidade total; que os némitantes permanecam sempre
incompletos, deficientes, carentes de algo, edfoig@ge por obter algo, vivendo
entre meios e nao entre fins; ou, se a correlagdaesultar perfeita, estou certo de
que, pelo menos, é positiva, entre a autenticidaaexperiéncia culminante.

Quando se consideram as tensfes e perseveracdesodaumacao fisica e
psicolégica, parece plausivel a possibilidade desgjam incompativeis ndo sé com
a tranquilidade, a paz e o bem-estar psicolégicas ambém com o bem-estar
fisico. Também podemos ter aqui uma pista pararpregndente fato de muitas
pessoas relatarem as suas experiéncias culmineotes se fossem, de algum
modo, afins de uma (bela) morte, como se a existénais pungente tivesse um
qué paradoxal de ansia ou disposi¢cdo de morree Berdque qualquer consumacao
ou fim perfeito seja, metaforica, mitolégica ouaacamente, uma morte, como Rank
deu a entender (76, 121).

15. Estou firmemente convicto de que as atividdddgas de uma certa

B. Shelley.



espécie constituem um dos S-valores. Algumas dedesapara assim pensar ja
foram abordadas. Uma das mais importantes é quesksiadas com bastarfgg.
142] frequéncia nas experiéncias culminantes (dentrpedsoa e percebidas no
mundo) e também podem ser percebidas pelo invdstigde fora da pessoa que
relata.

E muito dificil descrever essa S-recreacio vis® ajlinguagem é deficiente
nesse ponto (come@m geral,é incapaz de descrever as experiéncias subjetivas
“superiores”). Tem uma qualidade cosmica ou “diViea bem-humorada, que
certamente transcende ia hostilidade de qualqye¥cies Poderia, com a mesma
facilidade, chamar-se-lhe alegre exuberancia, quinl prazer. Tem uma qualidade
extravasante, como de uma riqueza superabundamecedente (ndo D-motivada).
E existencial no sentido de que é um divertimeniopcazer com a pequenez
(fraqueza) e a grandeza (forca) do ser humanosdemdendo a polaridade
dominacédo-subordinacdo. Tem uma certa qualidadeiwddo, por vezes, também
de alivio, talvez. E simultaneamente madura e titfan

E final, utdpica, eupsiquiana, transcendente nticseem que Marcuse (93) e
Brown (19) a descreveram. Também poderia ser chamatzschiana.

Intrinsecamente envolvidos na atividade ou prazdicb, como parte da sua
definicdo, estdo a desenvoltura, a facilidade gaelea, a graciosidade, a boa sorte,
a auséncia de inibi¢des, limitacdes e duvidasyertimento com (néo a custa de), a
transcendéncia de tempo e espaco, de historiaksioo.

E, finalmente, a recreacdo é, em si mesma, umradeg como a beleza, o
amor ou intelecto criador. Isso € no sentido em aprestitui um solucionador de
dicotomias, uma resoluco para muitos problemantineis. E uma boa solucdo da
situacdo humana, ensinando-nos que uma das forenassdlver um problema é
fazer com que ele nos recreie ou divirta. Issohadslita a viver simultaneamente
no D-dominio e no S-dominio, a ser ao mesmo tengo Quixote e Sancho Panza,

como Cervantes foi.

16. Durante e apds as experiéncias culminantespeassoas sentem-se,
caracteristicamente, felizes, afortunadas, bafejpd#a sorte. Uma reacdo comum €
“Nao mereco tanto”. Os momentos culminantes naopt#eejados ou provocados

deliberadamente; acontecem. Somos “surpreendidasafsgyria” (91a). As reacdes



de surpresgjpag. 143]de inesperado, do doce “choque de reconhecimesiw’,
muito freqlientes.

Uma conseqiiéncia comum € um sentimento de gratddqessoas religiosas
pelo seu Deus, em outras pela Sorte, a Naturezgpa®e 0 passado, 0s pais, 0
mundo, toda e qualquer coisa que tenha ajudadonartpossivel essa maravilha.
Isso podera converter-se em devocao, agradecimemtosacao, elogios, oferendas
e outras reacdes que se ajustam facilmente nunrauelgioso. Evidentemente,
qualquer Psicologia da Religido — seja sobrenatwahatural — deve levar em
conta esses acontecimentos, assim como o deve taxdyem qualquer teoria
naturalista das origens da religido.

Com muita frequéncia, esse sentimento de gratid@oessa-se como (ou
conduz a) um amor abrangente por tudo e por tashog,percepcdo do mundo como
algo belo e bom; e, muitas vezes, traduz-se nuralgagor fazer algo de bom pelo
mundo, uma ansia de retribuir, até um sentimentubdgacao.

Finalmente, & muito provavel que tenhamos aquiootegdrico para. os fatos
descritos de humildade e orgulho nas pessoas mat€nindividuacionantes. A
pessoa afortunada dificilmente aceita todo o avépdr sua sorte, nem a pessoa
reverente ou a pessoa grata. Ela deve fazer asshana pergunta: “Mereco isto?”
Tais pessoas resolvem a dicotomia entre orgulhamiltlade fundindo-a numa
unidade singular, complexa e superordenada, isgemjndo-se orgulhosas (num
certo sentido) e humildes (num certo sentido). Quibio (matizado de humildade)
nao éhubrisou paranodia; a humildade (matizada de orgulho)énd@msoquismo. S6
dicotomiza-los é que Ihes incute um carater patoddgd S-gratiddo habilita-nos a

integrar dentro de uma Unica pele o heréi e o hdeservo.
Observacéo Final

Desejo sublinhar um importante paradoxo de queitetima (numero 2) e
com que temos de nos defrontar mesmo que nao edames. O objetivo da identi-
dade (autonomia, individuagao, auto-realizacéoreal-de Horney, autenticidade)
parece ser, simultaneamergag. 144Juma meta final em si e também uma meta
transitéria, um rito de passagem, um passo no ¢emda transcendéncia da

identidade. Isso é o mesmo que a sua funcéo érapagaito de outra maneira, se a
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nossa meta € a oriental de egotranscendéncia ¢erabfio, de superar a
autoconsciéneia e a auto-observacdo, de fusdo comndo e identificacdo com
este (Bucke), de homonomia (Angyal), entdo pareeeogmelhor caminho para essa
meta, para a maioria das pessoas, € através dmcéal da identidade, um forte eu
real e a satisfacdo de necessidades basicas atra@bds do ascetismo.

Talvez seja pertinente, para essa teoria, 0 fasontELS sujeitos jovens serem
propensos a relataluasespécies de reacao fisica as experiéncias culremddma
€ excitacdo e alta tensédo (“Sinto-me desnorteamtopacom vontade de dar saltos,
de gritar a plenos pulmdes”). A outra € de relaxamepaz, siléncio, uma sensacéo
de quietude. Por exemplo, apds uma bela experiéegisal, ou experiéncia estética,
ou furor criador, € possivel un@u outra reacdo; ou a continuacdo de intensa
excitacdo, incapacidade para dormir ou auséncsme, até perda de apetite, prisdo
de ventre etc. Ou, entdo, um relaxamento compieagio, sono profundo etc. O

gue € que isso significa ndo 4pag. 145]



Alguns Perigos da Cognicéo do Ser

A finalidade deste capitulo € corrigir a general&Zzaconcep¢do errbnea da
individuagdo como um estado “perfeito”, irreal &isb, em que todos os problemas
humanos sdo transcendidos e em que as pessoas ‘faliees para sempre”, num
estado sobre-humano de serenidade ou éxtase. Eanpémte, isso ndo € assim,
como sublinhei anteriormente (97).

Para tornar este fato mais claro, eu poderia desceeindividuagdo como um
desenvolvimento da personalidade que liberta aopadss problemas de deficiéncia
da juventude e dos problemas neuréticos (ou ifantu de fantasia, ou
desnecessarios, ou “irreais”) da vida (os probleimtihseca e fundamentalmente
humanos, os problemas inevitaveis, “existencigiafa os quais ndo existe solucao
perfeita). Quer dizer, ndo € uma auséncia de prademas um deslocamento dos
problemas transitérios ou irreais para os problereas. Se eu tivesse o proposito
de chocar, poderia até chamar a pessoa individuatie um neurdtico introvidente
e gue se aceita a si mesmo, porquanto esta fragegeo definida de tal modo que
constitua quase sinbnimo de “compreensdo e aceita@igh situacdo humana
intrinseca”, isto €, enfrentar e aceitar corajosdame— e, inclusive, desfrutar e
divertir-se com as “deficiéncias” da natureza huan@m vez de nega-las.

Sé&o estes problemas reais com que se defrontarfowatéspecialmente) os
seres humanos mais amadureciffiiry. 147]aqueles que eu gostaria de tratar no
futuro, por exemplo, a culpa real, a tristeza raapliddo real, o egoismo saudavel,
a coragem, a responsabilidade, a responsabilidadaugros etc.

E claro, existe um aperfeicoamento quantitativeitasomo qualitativo) que

ocorre com o0 desenvolvimento superior da perscemddid a parte a satisfacdo



intrinseca de ver a verdade, em vez de nos ludibo a nos proprios.
Estatisticamente falando, a maior parte da culpaama € neurdtica e ndo culpa
real. Libertar-se da culpa neurética significa, tenmos absolutos, ter menor soma
de culpa, ainda que a probabilidade de culpa wmista.

N&o s6 isso, mas as personalidades altamente @aslt@mbém tém mais
experiéncias culminantes e estas parecem ser nodisigas (se bem que iSso possa
ser menos verdadeiro no caso do tipo “obsessivoamlineo de individuagéo).
Quer dizer, embora ser mais plenamente humandfigigmiter ainda problemas e
sofrimentos (ainda que de uma espécie “superigrdy deixa de ser verdade,
entretanto, que esses problemas e sofrimentosustitativamente menores e que
0S prazeres sao, quantitativa e qualitativamentaionres. Numa palavra, um
individuo esta subjetivamente melhor, em condicGeais satisfatorias e
confortaveis, quando atinge um nivel superior dezdeolvimento pessoal.

As pessoas individuacionantes sdo, comprovadammaiis, capazes do que a
populacdo comum de um tipo particular de cognicgaeachamei S-cognicéo. Esta
foi descrita no capitulo 6 como cognicdo da esséfmd latimesse =ser), ou
estrutura e dinamica intrinsecas do que “é”, enuiddidades atualmente existentes
de algo, ou alguém, ou tudo. S-cognicao (S = sté)@m contraste com D-cognicao
(D = motivacdo de necessidades por deficiéncia)caynicdo antropocéntrica e
egocéntrica. Assim como a individuacdo nao sigaifamiséncia de problemas,

também a S-cognicdo, como um dos seus aspectoppdansertas perigos.
Perigos da S-Cognicéo

1. O principal perigo da S-Cognicdo consiste enm&ora acao impossivel ou,
pelo menos, indecisaA S-cognicdo € isenta de julgamento, comparacéo,
condenacdo ofpag. 148]avaliacdo. Também é sem deciséo, porque a deciséao é
prontiddo para atuar e a S-cognicdo € contemplpaésiva, apreciacdo passiva e
nao-interferéncia, isto é, “deixar ser”. Enquarda@sntempla o cancer ou a bactéria,
emudecido de espanto, admirando, absorvendo passiN@ o prazer de uma rica
compreensao, nada se faz. Célera, medo, desejelithenar a situacdo, de destruir
ou matar, condenacao, conclusdes antropocéntfists ¢ mau para mim” ou “Isto

€ meu inimigo e ferir-me-&”), tudo isso fica emprsso. Certo ou errado, bom ou



mau, o passado e o futuro, nada disso tem a verac@ictognicdo e, a0 mesmo
tempo, é inoperante. No sentido existencialista, égta no-mundo. Nem sequer &
humana, na acepcdo comum; € compassiva, nao-atd@interferente, nao-
realizadora. Nada tem a ver com amigos ou inimigossentido antropocéntrico. S6
quando a cognigdo muda para D-cognicdo € que a agecisdo, o julgamento, a
punicdo, a condenacao, o planejamento para o futuram-se possiveis (88).

Assim, o principal perigo é que a S-cognicao sspamnomento, incompativel
com a a¢dd.Mas como nds, a maior parte do tempo, vivemos nodm,a acio é
necessaria(agdo defensiva ou ofensiva, ou agdo egocéntriog, tarmos do
observador e ndo do observado). Um tigre tem atalide viver (como as moscas,
OuU 0S mosquitos, ou as bactérias), do ponto da distseu proprio “ser”; mas o ser
humano também. Ba o conflito inevitavel. As exigéncias da individuagdodem
tornar necessario matar o tigre, se bem que a Sigdmy do tigre seja contra a
matanca do tigre. Quer dizer, mesmo existencialtepenam certo egoismo e
autoprotecdo, uma certa promessa de violéncia s@@@saté de ferocidade, séo
intrinsecos e necessarios a individuagéo. E, pgortanndividuacdo exige ndo sé S-
cognicao, mas também D-cognicdo como um aspecess@io de si propria. Isso
significa, portanto, que o conflito, a escolha e dacisdo praticas estdo
necessariamente envolvidos no conceito de indig@ludpag. 149]Isso significa
que a luta, a competicdo, a incerteza, a culpareependimento também devem ser
epifendmenos “necessarios” de individuacao. Sigaifjue a individuagcdo envolve,
necessariamentepntemplacao e acéo.

Ora, é possivel gue numa sociedade exista uma digit@o de trabalho. Os
contempladores podem estar isentos de acéo, serhoutros que se encarreguem
da acdo. Nao temos que cortar 0s nossos propfess @oldstein (55, 56) sublinhou
iIsso numa forma genérica. Assim como 0s seus fasierom lesGes cerebrais
podem viver sem abstracdo e sem ansiedade catastigdrque outras pessoas 0s
protegem e fazem por eles o que eles ndo podem fam®bém a individuacdo, em

geral, pelo menos na medida em que é um génercialgedo, torna-se possivel

! paralelos provaveis séo, talvez, encontradosaredos experimentos de Olds (129 a). Um rato branco

estimulado no “centro de satisfacdo” do seu cérefica totalmente paralisado, aparentemente para

“saborear” a experiéncia agradavel. Analogamentéenaéncia dos seres humanos que estdo tendo
experiéncias beatificas, sob o efeito de drogasré a imobilidade e a ndo-atividade. Para fazetupar

a recordacéo de um sonho, que gradualmente spajiésinelhor permanecer imoével (69).



porque outras pessoas a permitem e ajudam. (O wlegacWalter Toman, em
conversas, também salientou que a individuacaeiferé bem acabada torna-se
cada vez menos possivel numa sociedade especa)izRohstein, uma pessoa
altamente especializada em seus ultimos anos,ua®@ossivel por sua esposa, por
Princeton, por seus amigos etc. Einstein p6de m@aurentdo a versatilidade e
individuar-se, porque outras pessoas lhe deram msssbilidade. Sozinho, numa
ilha deserta, elpoderiaindividuar-se, no sentido de Goldstein (“fazer olhog
com suas capacidades, que o mundo permite”), maspoéeria ter sido, de
qualquer modo, a individuacdo especializada que Hoitalvez tivesse sido
inteiramente impossivel, isto é, poderia ter morrml tornar-se angustiado e
inferior, a respeito de suas incapacidades denamestr ou poderia ter regredido

para uma existéncia ao nivel de D-necessidade.

2. Outro perigo da S-cognicdo e da compreensao con&ivgp € que nos
pode fazer menos responsaveis, especialmente da ajwutras pessoas. €aso
extremo é o bebé. O “deixar ser” significa estdovau até mata-lo. Também temos
responsabilidade por ndo-bebés, adultos, animasala as arvores, as flores. O
cirurgido que se perde na admiragdo culminantecambemplar a beleza de um
tumor, pode matar o seu paciente. Se admiramognaag&o, ndo construiremos a
represa. E isso é verdade ndo sO a respeito dasquiissoas que sofrem com 0s
resultados da ndo-acédo, mas também para o prigago 150]contemplador, visto
que ele certamente se sentira culpado pelos maitssekobre 0s outros da sua
contemplacéo e inacéo. (Elevesentir-se culpado porque, de um modo ou de outro,
0s ama; esta identificado no amor com seus “irmaessso significa cuidado e
desvelo pela individuagateles,0 que a morte ou o sofrimento deles eliminaria.) Os
melhores exemplos desse dilema encontram-se maetto professor em relagcéo
aos alunos, na atitude dos pais em relacdo aas féhna atitude do terapeuta em
relacéo aos pacientes. E facil ver aqui que adelécuma relacasui generisMas
também devemos enfrentar as necessidades que prd&émsponsabilidade do
professor (dos pais, do terapeuta) na promocéao edendolvimento, isto €, os
problemas de estabelecer limites, de disciplinarpahnir, dendo satisfazer, de ser

deliberada-mente frustrador, de ser capaz de papwsuportar a hostilidade etc.



3. A inibicdo de acéo e a perda de responsabilidadedoaem ao fatalismo,
isto &, “O que sera serd. O mundo é como é. Tutdodeterminado, nada posso
fazer contra isso”. Isso € uma perda de voluntarigha livre arbitrio, uma ma teoria
de determinismo, e € certamente perniciosa paesengolvimento e individuacéo

de toda e qualquer pessoa.

4. A contemplacgdo inativa sera, quase necessariamartempreendida por
outros que a sofremEles pensardo que € falta de amor, de preocupalgfo,
compaixao, de interesse. Isso ndo soO sustara melesenvolvimento no sentido da
individuagéo, mas pode também provocar um retrocesscrescimento, visto que
pode ensina-los que o mundo € mau e que as pessmasas. Por consequéncia, 0
seu amor, respeito e confianga nas pessoas ré&gedsso significa, pois, um
pioramento do mundo, especialmente para as criaagakescentes e adultos fracos.

Eles interpretam o “deixar ser” como negligénciafaita de amor, ou até desprezo.

5. A pura contemplacdo envolve, como um caso espedaparagrafo
anterior, ndo escrever, ndo ajudar, ndo ensin®s budistas distinguem o
Pratyekabuddha, que adquire ilustracdo somente para. Si  proprio,
independentementpag. 151] de outros, ddBodhisattvaque, tendo alcangcado o
esclarecimento, acha, entretanto, que a sua pregitiacdo € imperfeita enquanto os
outros ndo estiverem também esclarecidos. Paradaesua propria individuacao,
poderiamos dizer, ele deve renunciar a bem-avergarda S-cognicdo, a fim de
ajudar e ensinar os outros (25).

A iluminacdo de Buda era uma possessado puramess®gle particular? Ou
pertencia necessariamente a outros, ao mundo?vEsa@eensinar, € certo, sdo
recuos, frequentemente (nem sempre), na beatitude extase. Significam
renunciar ao céu para ajudar outros a alcancadtr& certo o Zen budista ou o
tauista que diz: “Logo que falais de algo, issoxalaile existir e deixa de ser
verdadeiro” (isto €, dado qudiaicaforma de experimentar algo € experimentando-
0, e dado que, de qualquer modo, as palavras mauiam descrevé-lo, porque é
inefavel)?

Se eu encontrar um o04asis de que outras pessoasignodeompartilhar,

desfruta-lo-ei sozinho ou salvarei a vida de outomsduzindo-os até 1a? Se eu



descobrir um Yosemitegue é belo em parte porque é silencioso, ndo-hoirean
privado, guarda-lo-ei para mim ou farei dele umgBarNacional para milhdes de
pessoas que, por serem milhdes, fa-lo-do menosudcéu talvez o destruam?
Compartilharei com elas a minha praia particulda-ta-ei, por conseguinte, nao-
particular? Até que ponto esté certo o indianorgspeita a vida e detesta a matanca
ativa, deixando pois que as vacas engordem enquanbebés morrem de fome?
Que grau de fruicdo posso permitir-me, ao fazer hata refeicdo num pais pobre,
engquanto’ criancas famintas me olham pela vitrineem redor da mesa? Devereli
também morrer de fome? N&o existe uma resposta, ckatisfatoria, teorica,
aprioristica. Seja qual for a resposta dada, degristir, pelo menos, uma certa
magoa, um certo arrependimento. A individuacdo dese egoista; e deve ser
altruista. E, portanto, tera de haver opc¢do, don#éi a possibilidade de pesar ou
arrependimento.

Talvez o principio de divisdo de trabalho (vincwlado principio das
diferencas constitucionais individuaigag. 152] possa ajudar no sentido de uma
melhor resposta (embora nunca de uma respostaitperféal como, em varias
ordens religiosas, alguns sentem o apelo a “indagéo egoista” e outros o apelo “a
uma boa individuag&o”, talvez a sociedade devessbdm solicitar, como um favor
(assim aliviando o sentimento de culpa), que algupessoas se tornassem “auto-
realizadoras egoistas”, puras contempladoras do @dt sua individuacdo. A
sociedade poderia admitir que valia a pena apaiarpessoas pelo bom exemplo
que dariam a outras, a inspiracao e a demonstdecfiossibilidade de existéncia da
contemplacao pura, fora-do-mundo. Fazemos isso ggtms dos nossos grandes
cientistas, artistas, escritores e filosofos. Alimb-los das responsabilidades sociais,
de ensinar e de escrever, ndo sé por razfes “puras também em virtude da
nossa conviccao de que sairemos ganhando desslajoga

Esse dilema também complica o problema da “culpa’ réa “culpa
humanista” de Fromm), como lhe chamei, para difgada da culpa neurotica. A
culpa real resulta de ndo sermos sinceros oudi@ids préprios, ao nosso proprio
destino na vida, a nossa natureza intrinsecagudsém Mowrer (119) e Lynd (92).

Mas, nesse ponto, suscita-se mais uma pergunta& éguécie de culpa resulta

2 Alusdo ao belo vale de Yosemite, na vertente otidela Sierra Nevada, Estados Unidos. Faz parte do



de sermos fiéis a nds proprios, mas nao aos out@mho vimos, ser fiel ou ver-
dadeiro a nés préprios pode, por vezes, intringecsecessariamente, estar em
conflito com o sermos verdadeiros para com outtéma opcdo € possivel e
necessaria. E a opcdo sO raramente pode ser négita satisfatoria. Se, como
Goldstein nos ensina, devemos ser verdadeiros samtoos para sermos fiéis a nos
préprios (55) e, como Adler afirma, o interesseiado€ um aspecto intrinseco e
definidor da saude mental (8), entdo o mundo daewehtar que as pessoas dotadas
de capacidade de individuacdo sacrifiguem algumeefgade si proprias, a fim de
salvarem outras pessoas. Se, por outro lado, devesmgprimeiro fiéis a nds
préprios, entdo deve lamentar os manuscritos goidondm escritos, as pinturas que
foram jogadas fora, as licdes que poderiamos temdmo, dos nossos puros (e

egoistas) contempladores que ndo pensam em ajasidpdy. 153]

6. A S-cognicdo pode levar a aceitagdo indiscriminaaa,anuviamento dos
valores cotidianos, a perda de gosto, a uma exeasslerancialsso ocorre porque
toda e qualquer pessoa, observada do ponto de distaseu proprio Ser,
exclusivamente, é considerada perfeita em sua ipropspécie. Avaliacéo,
condenacgdo, julgamento, desaprovacao, critica, a@gfo, tudo isso é inaplicavel,
portanto, e esta fora de questéo (88). Se bem queitacao incondicional sejine
gua nonpara o terapeuta, digamos, ou para o amante, egsf 0os pais, 0 amigo,
nao é claramente suficiente, sé por si, para ¢ gumlicial ou o administrador.

Ja reconhecemos uma certa incompatibilidade nas alitades interpessoais
aqui implicitas. A maioria dos psicoterapeutas sac@ assumir qualquer funcéo
disciplinadora ou punitiva para 0S seus pacientés. muitos executivos,
administradores ou generais recusar-se-ao a asspmiguer responsabilidade
terapéutica ou pessoal pelas pessoas a quem dids @@ quem terdo de demitir ou
punir.

O dilema, para quase todas as pessoas, é postogoelssidade de ser tanto o
“terapeuta” como o “policial”’, em varias alturas.pBdemos esperar que a pessoa
mais plenamente humana, assumindo mais seriamantesaos papéis, sera mais
perturbada, provavelmente, por esse dilema, doagpessoa comum, a qual nem

sequer esta conscia, freqliientemente, dexjgeequalquer dilema.

pitorescoYosemite National ParkN. do T.)



Talvez por essa razéo, talvez por outras, as pegstigiduacionantes até aqui
estudadas sdo, de um modo geral, capazes de corbeimaas duas funcdes, ao
serem, mais amilude, compassivas e compreensivae entanto, mais capazes
também de uma honra e justa indignacdo do quesasg®comuns. Existem alguns
dados para indicar que as pessoas capazes deduam@ip e os estudantes
universitarios mais sadios dao largas a sua jostiéi indignacdo e reprovacao de
uma maneira mais veemente e mais sincera, e comsnteerteza ou hesitacao, do
que as pessoas comuns.

A menos que a capacidade de compaixdo-atravésrdpreensao seja
suplementada pela capacidade de colera, desapooeag&ignacdo, o resultado
podera ser um abrandamento de todas as emocoetos, afe todas dpag. 154]
reacfes as pessoas, uma incapacidade de indignagagerda de discriminagdo e
de gosto pela capacidade, as aptidbes, a supederid a exceléncia reais. Isso
podera resultar num risco ocupacional para os Semmuores profissionais, se
aceitarmos pelo seu valor nominal a impresséo gerajJue muitos psicoterapeutas
parecem algo neutros e passivos demais, excessit@rbeandos, uniformes e

desapaixonados em suas relacdes sociais.

7. A S-cognicdo de outra pessoa equivale a percel@itao “perfeita”, num
certo sentido que pode ser mal interpretado com tanudacilidade. Ser
incondicionalmente aceito, ser profundamente amselocompletamente aprovado,
pode ser, como sabemos, maravilhosamente revigorantestimulador do
desenvolvimento, altamente terapéutico e psicogodimtretanto, convém estar
agora cbnscio de que essa atitude também pode aepercebida como uma
exigéncia intoleravel de viver de acordo com exqteas irreais e perfeccionistas.
Quanto menos valiosa e mais imperfeita a pessoaes8r, mais interpretara
erroneamente as palavras “perfeito” e “aceitacéais sentira que essa atitude € um
pesado fardo.

Na realidade, a palavra “perfeito” tem, € clarojsdsentidos, um para o
dominio do Ser, o outro para o dominio da Defid&ndo esfor¢co e do vir a ser. Na
S-cognigao, “perfeicao” significa a percepgd@ceitacido totalmente realistas de
tudo o que a pessoa €. Na D-cognicdo, “perfeic@berstende, necessariamente,

uma percepcao equivocada e ilusdo. No primeiroicgentodo e qualquer ser



humano vivo € perfeito; no segundo sentido, nenhpeszoa € perfeita nem pode
jamais sé-lo. Quer dizer, a pessoa poder-se-aoveo &-perfeita, embora pense que
a percebemos como D-perfeita e, é claro, é capaerte-se incomodada, indigna e
culpada por causa disso, como se nos estivessiaudio.

Podemos razoavelmente deduzir que, quanto maispessoa € capaz de S-
cognicao, mais estara apta a aceitar e gostar g egnoscida. Também podemos
esperar que a possibilidade de tal equivocacao fcegiientemente, um delicado
problema de tatica para o S-conhecedor, aquel@ape totalmente compreender e
aceitar outra pessopag. 155]

8. O possivel superesteticismo € o ultimo problemaa&carretado pela S-
cogiticdo de que disponho de espaco para falar .afureacdo estética a vida
conflita intrinsecamente, muitas vezes, com a @acdtica e a reacdo moral a vida
(o velho conflito entre estilo e conteddo). Deseraxwisas feias de uma bela forma
€ uma possibilidade. Outra é a apresentacao indhiestética da verdade, do bem
ou até do belo. (Deixamos de lado a apresentacdidadeira-boa-bela do
verdadeiro-bom-belo, uma vez que isso ndo apresprafguer problema.) Como
esse dilema tem sido muito debatido ao longo ddékbs vou limitar-me a
sublinhar aqui, meramente, que ele também envofweldema da responsabilidade
social dos mais maduros pelos menos maduros quenpoednfundir S-aceitagcéo
com D-aprovacdo. Uma comovente e bela apresentdedopor exemplo, a
homossexualidade, o crime ou a irresponsabilidddeprrente de uma profunda
compreensao, pode ser mal interpretada como utamento a emulagcéo. Para o S-
conhecedor que vive num mundo de pessoas assustéadebfnente desorientadas,
iIsso constitui um fardo adicional de responsaliléda suportar.

Dados Empiricos

Qual foi a relacdo entre S-cognicdo e D-cognicd® meoeus sujeitos
individuacionantes (97)? Como foi que relacionammontemplagdo com a agéo?
Embora estas interrogacbes ndo me tenham ocomedsa altura, sob esta forma,
posso relatar retrospectivamente as seguintes $siEe. Em primeiro lugar, esses
sujeitos eram muito mais capazes de S-cognicaqude contemplagdo e com-

preensdo, do que a populacdo média, como se declasoe o comeco. Isso parece



constituir uma questao de grau, visto que todoscean capazes de ocasional S-cog-
nigdo, pura contemplacéo, experiéncias culminagttesEm segundo lugar, também
eram uniformemente mais capazes de acdo efetiva B-dognicdo. Deve ser
admitido que isso talvez constitua um epifendmenosdlecao de sujeitos nos
Estados Unidos; ou mesmo que talvez seja um sulnorakb fato do selecionador
dos sujeitos ser um americano. Em todo o caso, od#gonar que me encontrei
com pessoas do tipo monge budista em mifipég. 156] pesquisas. Em terceiro
lugar, a minha impresséao retrospectiva € que aopsImais plenamente humanas
vivem, uma boa parte do tempo, o que chamariamasvigha ordinaria — fazendo
compras, comendo, sendo polidas, indo ao dentgtamsando em dinheiro,
meditando profundamente sobre uma escolha entratosapretos ou sapatos
marrons, indo ver filmes idiotas, lendo literatleBmera. Pode-se esperar que,
ordinariamente, fiqguem irritadas com as pessoastescfiquem chocadas com mal-
feitorias etc., ainda que tais reacdes possameaeosintensas ou mais matizadas de
compaixao. As experiéncias culminantes, as S-cdgnjca pura contemplacao, seja
qual for a sua relativa freqtiéncia, parecem sertegmos de numeros absolutos,
experiéncias excepcionais, mesmo para as pessdadadode capacidade de
individuacg&o. Isso parece ser verdadeiro, muitocenbtambém seja verdadeiro que
as pessoas mais maduras vivem, a maior parte owttempo, num nivel superior,
em alguns outros aspectos, por exemplo, diferemcarais claramente os meios dos
fins, o profundo do superficial; sendo geralment@aismperspicazes, mais
espontaneas e expressivas, mais profundamentéorgldas com aqueles a quem
amam etc.

Portanto, o problema aqui posto € mais mediatougoigpediato, € mais um
problema tedrico do que pratico. Entretanto, edesas sdo importantes para mais
do que um esforco tedrico no sentido de definip@ssibilidades e os limites da
natureza humana. Porque também geram a culpaoreahflito real, aquilo a que
poderiamos chamar a “verdadeira psicopatologiatendsml”, devemos continuar
lutando com eles como problemas pessoais que tas@épag. 157]



Resisténcia a Rubricacao do Ser

“Resisténcia”, no sistema conceptual freudianoereebe a manutencdo de
repressdes. Mas Schachtel (147) jA mostrou qudiaddades na subida de idéias a
consciéncia podem ter outras fontes além da rejesSlgumas espécies de
conscientizagdo que eram possiveis a crianca po@ensido, simplesmente,
“esquecidas” durante o crescimento. Também testabelecer uma diferenciacao
entre a resisténcia mais fraca as cognicdes inemies e pré-conscientes do
processo primario e a resisténcia muito mais fmoeimpulsos ou desejos proibidos
(100). Estes e outros desenvolvimentos indicamppge ser desejavel ampliar o
conceito de “resisténcia”’ para que signifique, apnadamente, “dificuldades em
realizar a introvisdoseja qual for o motivo”(excluindo, é claro, a incapacidade
constitucional, por exemplo, a debilidade mentalreducdo ao concreto, as
diferencas de género e até, talvez, determinantegtitticionais do tipo Sheldon).

A tese, neste caso, € que outra fonte de “resiaténa situacdo terapéutica
pode ser uma aversao sadia, por parte do paceéese,rubricado ou aleatoriamente
classificado, isto €, a ser privado da sua indafidade, da sua singularidade, das
suas diferencas de todos 0s outros, a sua ideategEcial.

Descrevi anteriormente (97, capitulo 4) a rubricagd@mo uma forma inferior
de cognicédo, isto €, na realidade uma forman@@cognicdo, uma rapida e facil
catalogacagpag. 159]cuja funcéo € tornar desnecessario o esforco regupela
atividade mais cuidadosa e idiografica de percelepensar. Situar uma pessoa
num sistema requer menos energia do que conhea-ke visto que, no primeiro
caso, tudo o que tem de ser percebido é aqueletedstica particular que indica a

sua pertenca a uma classe, por exemplo, bebédpgriauecos, esquizofrénicos,



fémeas, generais, enfermeiras etc. O que é sal®mi@ rubricacdo é a categoria a
gque a pessoa pertence, de que ela é uma anmBii@a pessoa como tal — as seme-
Ihancas mais do que as diferencas.

Nessa mesma publicacdo, foi salientado o fato mmfmortante de que ser
rubricado é, geralmente, ofensivo para a pessoacadla, visto que nega a sua
individualidade ou ndo presta atencdo a sua pdidada, a sua identidade
diferencial e Unica. A famosa declaracdo de Willidames, em 1902, deixa este

ponto claro:

A primeira coisa que o intelecto faz com um obgetdassifica-lo com alguma
outra coisa. Mas qualquer objeto que seja infindtat® importante para nos e des-
perte a nossa devocdo também deve ser sentido algnolunico esui generis.
Provavelmente, um caranguejo sentir-se-ia pesso&nmedignado e ultrajado se nos
ouvisse classifica-lo, sem mais ceriménia ou degs®Jlcomo um crustaceo, e assim
despachado. “N&o sou tal coisa”, diria ele. “®aupréprio,somenteeu proprioe

nada mais” (70a, pag. 10).

Um exemplo ilustrativo do ressentimento provocaedio fato de ser rubricado
pode ser citado de um estudo em curso pelo autbresas concepcdes de
masculinidade e feminilidade no México e nos Estddoidos (105). A maioria das
mulheres americanas, ap0s 0 seu primeiro ajustamsmtMéxico, acha muito
agradavel serem tomadas em tao elevado aprecoféomeas, gerar um turbilhdo de
suspiros e assobios onde quer que vao, serem dizséfe avidamente por homens
de todas as idades, serem olhadas como belasasasliPara muitas mulheres
americanas, ambivalentes como freqientemente s@gpaito da sua feminilidade,
isso pode constituir uma experiéncia muito satisfate terapéutica, fazendo-as
sentirem-se mais fémeas, mais prontas a desfrugafesninilidade, o que, por seu
turno, as fapareceremgcom frequiéncia, mais feminingpag. 160]

Mas, com o decorrer do tempo, elas (algumas deéds,menos) comecam a
achar isso menos agradavel. Descobrem quedquer mulher tem valor para o
macho mexicano, que parece haver escassa discrémirgmtre mulheres velhas ou
jovens, bonitas ou feias, inteligentes ou estupidésm disso, descobrem que, em
contraste com o jovem macho americano (que, cosgedima garota, “fica tdo

traumatizado quando recusamos sair com ele quedéein correndo para o seu



psicanalista”), o macho mexicano aceita uma reama muita calma, com
excessivacalma. Parece ndo se importar e volta-se rapidanpara outra mulher.
Mas isso significa, pois, para uma mulher espegifitieela propria,como pessoa,
ndo é especialmente valiosa para ele, e que tadesforcos do homem mexicano
eram dirigidos a umanulher,néo aela, o que implica que uma mulher é tdo boa
guanto qualquer outra e que ela é permutavel cdnmUAssim, ela descobre que
nao é valiosa; a classe “mulher” € que é valioséinBlmente, sente-se insultada em
vez de lisonjeada, visto que quer ser apreciadab quessoa, comela propria, e
ndo pelo seu género. E claro, a feminilidade é qiespe em relacdo a
personalidade, isto é, requer uma satisfacdo @@ entretanto, a sua satisfacao
coloca as reivindicacbes da personalidade no pome@lano da economia
motivacional. O duradouro amor romantico, a monagaena individuacao das
mulheres tornaram-se possiveis gracas ao respitonpa determinada pessoa, em
vez de se considerar toda a classe “mulher.”.

Outro exemplo muito comum do ressentimento provogaela rubricacdo é a
coOlera tado frequentemente suscitada nos adolesogumddo se Ihes diz: “Oh, isso &
uma fase por que vocé tem de passar. Acabaravar-$ie dela.” O que é tragico,
concreto e Unico para a crianga nao pode ser mdgvadso, ainda que 0 mesmo
tenha acontecido e venha a acontecer a milhfegtdes @riancas.

Uma ilustracao final: um psiquiatra terminou umangira entrevista, muito
breve e apressada, com um provavel paciente, dizé¢@$ seus problemas séo,
mais ou menos, 0s caracteristicos da sua idad@ro@avel paciente ficou muito
zangado e, mais tarde, confessou que se sentisto“pe lado” e insultado. Disse
que se sentirppag. 161]tratado como uma crian¢gdldo sou um espécime. Seuw,
nao outra pessoa.”

Consideracbes desse género também nos podem audampliar a nossa
nocdo de resisténcia na Psicanalise classica. ®anqresisténcia é usualmente
tratada com@penasuma defesa da neurose, como uma resisténcia ébéoarou a
perceber verdades desagradaveis, é amiude tratatianto, como algo indesejavel,
algo a ser superado e a eliminar pela analise. Masi0 0s exemplos acima
indicam, o que foi tratado como doerggadeser, por vezes, saude ou, pelo menos,

nao-doenca. As dificuldades do terapeuta com s [g&tientes, a recusa destes em



aceitar uma interpretacdo, a sua ira e revide,aaobstinacdo, promanam quase
certamente, enalguns casosde uma recusa em ser rubricado. Portanto, essa
resisténcia pode ser vista como uma afirmacéao teg##o da singularidade pessoal,
da identidade ou individualidade contra o ataqueesligéncia. Tais reacfes ndo so
mantém a dignidade do individuo como também sempama protegé-lo contra a ma
psicoterapia, a interpretacdo pelo compéndio, aaliss desvairada”, as
interpretacbes ou explicacbes superintelectuaiprematuras, as abstracdes ou
conceptualizacbes vazias de sentido, tudo issoidamulo, para o paciente, numa
falta de respeito; para um tratamento semelhaatdambém O’Connell (129).

Os novatos em Psicoterapia, na sua ansia de cepaessa, 0S “Mo¢os que se
baseiam no compéndio” e decoram algum sistema parale concebendo depois a
terapia como sendo apenas uma transmissdo de tosnces tedricos sem
experiéncia clinica, o estudante finalista de Msga que acabou de decorar
Fenichel e estad pronto para dizer a cada um decdegas de dormitério a que
categoria pertence — séo esses 0s rubricadores @syuais os pacientes tém de
se proteger. SA0 esses 0S que, com a maior desgaytdlvez até num primeiro
contato com o paciente, formulam sentencas tai® cdimcé € um carater anal”, ou
“Vocé esta apenas tentando dominar todo o mundo™,Q que vocé realmente
pretende € que eu va para a cama consigo”, ou “Yaeé realmentdpag. 162]
que seu pai lhe faca um bebé” ehamar “resisténcia”, no sentido classico, a uma
reacao autoprotetora legitima contra tal rubricag@penas outro exemplo, pois, do
uso errdneo de um conceito.

Felizmente, existem indicios de uma reacdo contrabaicacdo entre 0s
responsaveis pelo tratamento de pessoas. Isso wé-safastamento geral da
psiquiatria taxondmica, “kraepeliniana” ou de “hitepestadual”, por parte de
terapeutas esclarecidos. O principal esforco, paes, adnico esforco, costumava
ser diagnostico, isto &, colocar o individuo nudasse. Mas a experiéncia ensinou
que o diagnostico € mais uma necessidade legahmiatrativa do que terapéutica.
Atualmente, até nos hospitais psiquiatricos est@lGseada vez mais reconhecido

! Essa tendéncia para rubricar (cm vez de usar ingaagem de experiéncia concreta, idiografica,
centrada no paciente) robustece-se, quase cermeesmo nos melhores terapeutas, quando estéo
doentes, cansados, preocupados, ansiosos, dessamos, indiferentes ao paciente, com pressa etc.
Portanto, também pode servir como ajuda na autlisanda contratransferéncia em curso do préprio
psicanalista.



gue ninguém € um paciente de compéndio; os radatdragndsticos nas reunides de
staff estdo ficando cada vez mais extensos, mais ricais, complexos, menos uma
simples aposicao de rotulos.

O paciente, compreende-se agora, deve ser abocdatm uma pessoa Unica,
singular, e ndo como membro de uma classe — ise @, principal finalidade é a
psicoterapia. Compreender uma pessoa ndo € o mgsmaoloca-la sob uma
rubrica ou numa categoria. E compreender a pessoadicaosine qua norpara a

terapia.
Resumo

Os seres humanos ressentem-se, frequentementéafoette serem rubricados
ou classificados, o que por eles pode ser vistoocamma negacgdo da sua
individualidade (eu, identidade} de esperar que reajam mediante uma reafirmac&o
da sua identidade pelas varias formas que lheaEssiveis. Na Psicoterapia, tais
reacoes devem ser compreendidas, de maneira falodwmo afirmacdes da
dignidade pessoal, a qual, em algumas formas deiseresta, engqualquercaso,
sob severo ataque. Tais reacdes autoprotetorasiendsiam ser chamad@sag.
163] “resisténcia” (no sentido de uma manobra protettaradoenca) ou, entdo, o
conceito de “resisténcia” deve ser ampliado de &#&arincluir muitas espécies de
dificuldade na realizacdo de uma conscientizacé&mAlisso, € sublinhado que tais
resisténcias sdo protetores extremamente valiamusaca ma psicoterapigpag.
164]

% Essa tese também pode ser interpretada como umébo@do para o problema geral da comunicacéo
entre o terapeuta e o paciente. O bom terapeutantéafa tarefa de colocar os seus conhecimentos
nomotécnicos em usos idiograficos. A estrutura eptual com que ele trabalha e que pode ser
experimentalmente rica e significativa para eledili para o paciente, em sua forma conceptual. A
terapia de introvisédo consiste ndo s6 em desveagperimentar e categorizar materiais inconsciestes
também, em grande parte, uma tarefa de conjugbrusoconceito, todas as espécies de experiéncias
subjetivas plenamente conscientes, mas andonimasytanto, desconexas, ou até, mais simplesmente, a
tarefa de atribuir um nome a uma experiéncia an@nit paciente pode ter a experiéncia do “Ah/",
depois de uma verdadeira introvisdo, por exemplieu' Deus! Realmente nunca deixei de odiar a minha
mée, embora pensasse que a amava!” Mas tambémaptidkr sem referéncia alguma a quaisquer
matérias inconscientes, por exemplo, “Entdo é igsmvocé entende por ansiedade!” (referindo-s¢ a ta
ou tal experiéncia na garganta, no estdbmago, nasafeno coracdo, de que o paciente estava
perfeitamente cbnscio, mas nunca denominara). aisideracdes também deveriam ser Uteis no
adestramento de terapeutas.
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Criatividade nas Pessoas Individuacionantes

Tive primeiro de mudar as minhas idéias sobreiit@de logo que comecei a
estudar pessoas que eram positivamente sadianeat@evoluidas e amadurecidas,
dotadas de grande capacidade de individuac&o.prineiro de abandonar a minha
nocao estereotipada de que saude, génio, taleptodetividade eram sinbnimos.
Uma consideravel proporcdo dos meus sujeitos, eanbadios e criativos, num
sentido especial que vou descrewdp eram produtivos no sentido habitual, nem
tinham grande talento ou génio, tampouco eram ppetampositores, inventores,
artistas ou intelectuais criadores. Também eraodtpre alguns dos maiores talentos
da humanidade nao foram, certamente, pessoas quahente sadias, Wagner,
por exemplo, ou Van Gogh, ou Byron. Alguns erantrasundo, é claro. Depressa
tive de chegar a conclusdo de que o grande talmatando s6 mais ou menos
independente da exceléncia ou saude de caratetambém de que sabiamos muito
pouco a esse respeito. Por exemplo, existem algprogas de que o grande talento
musical e o talento matematico sdo mais herdadapidaadquiridos (150). Parece
claro, portanto, que a saude e o talento espemalariaveis distintas, talvez apenas
ligeiramente correlacionadas, talvez ndo. Podeguaalmente admitir, no comeco,
gue a Psicologia sabe muito pouco sobre o talespeceal do tipo génio. Nada mais
direi a esse respeito, preferindo limitar-me aquedpécie mais generalizada de
criatividade que é a herangsg. 167]universal de todo o ser humano e que parece
co-variar com a saude psicolégica.

Além disso, nao tardei em descobrir que eu estipensando em criatividade,
como a maioria das pessoas, em termos de prodeitean segundo lugar, que

limitara a criatividade somente a certas areas dor@ humano, pressupondo,



inconscientemente, qugualquer pintor, qualquer poeta, qualquer compositor,
estava levando uma vida criadora. Os teorizadamistas, cientistas, inventores,
escritores, podiam ser criadores. Ninguém maisgpsdr. Inconscientemente, eu
partira do principio de que a criatividade era wpr&rogativa exclusiva de certos
profissionais.

Mas essas expectativas foram desfeitas por valgssnteus sujeitos. Por
exemplo, uma mulher, sem educacéo, pobre, exclusnte dona-de-casa e mae,
nao fazia qualquer dessas coisas convencionalmgat®dras e, entretanto, era uma
esposa, mae, cozinheira e dona-de-casa maravilBosapouco dinheiro, 0 seu lar
estava sempre uma beleza. Era uma perfeita aafittBuas refeicbes eram
banquetes. O seu gosto em roupas de cama e maise, [gristais, loucas e moveis
era impecavel. Em todas essas areas, ela eraabrigimgenhosa, inventiva, impre-
vista. Eutinha de considera-la verdadeiramente criadora. Apreowh ela e outras
como ela que uma sopa de primeira categoria énaég® criador do que uma pintura
de segunda categoria e que, em geral, a culirFAneternidade ou a organizacao de
um lar podem ser algo criador, enquanto que a pgesile deixar de ser; pelo
contrario, pode ser estéril, mediocre e sem insidra

Outra mulher, entre os meus sujeitos, dedicavazsgua poderia ser melhor
designado como assisténcia social, na mais amplacac do termo, cuidando de
feridos, ajudando os desvalidos, ndo s6 de um mpedsoal, mas também numa
organizacdo que assiste a muito mais pessoas do etpepoderia fazer
individualmente.

Outro dos meus sujeitos era um psiquiatra, um it@fnpuro que nunca
escrevera coisa alguma nem criara qualquer teorieealizara qualquer pesquisa,
mas que se comprazia em seu trabalho cotidianqudaraas pessoas a criarem-se a
si mesmas. Esse homem abordava cada paciente @mstes fosse o Unico no
mundo, sem recorrer a jargao, sem expectativasreasypostos, corfpag. 168]
inocéncia e ingenuidade, mas, no entanto, com graabedoria, a maneira tauista.
Cada paciente era um ser humano unico e, portamgyroblema completamente
novo a ser compreendido e resolvido de uma fortearamente nova. O seu grande
éxito, até em casos muito dificeis, validava ormedo “criador” (ndo estereotipado

ou ortodoxo) de fazer as coisas. De outro homemnapique a construcdo de uma



organizacdo comercial, de uma grande empresa, gediama atividade criadora.
De um jovem atleta aprendi que um perfeito movimegpade ser um produto téo
estético quanto um soneto e podia ser abordadeesmmespirito criativo.

Acudiu-me ao espirito, certa vez, que uma competerdloncelista que,
reflexamente, eu tinha considerado “criadora” (perca associei com musica
criadora? com compositores criadores?), estavanesd tocando bem o que
outrem escrevera. Ela era apenas um porta-voz, aomator ou “comediante”
normal € um porta-voz. Um bom marceneiro, ou jaidn ou alfaiatepodia ser,
verdadeiramente, mais criador. Eu tinha de formutarjuizo individual em cada
caso, visto que quase todo o papel ou funcéo pdeiador ou estéril.

Por outras palavras, aprendi a aplicar a palawiador” (e também a palavra
“estético”) ndo sO a produtos, mas também a pesdeasna forma caracteroldgica,
e a atividades, processos e atitudes. E, aléem,disba passado a aplicar a palavra
“criativo” a muitos outros produtos além dos tigi@convencionalmente aceitos —
poemas, teorias, romances, experimentos e pinturas.

A consequéncia foi que achei necessério distingUeriatividade de talento
especial” da “criatividade individuacionante”, goemana muito mais diretamente
da personalidade e se manifesta amplamente nost@sstorrentes da vida, por
exemplo, numa certa espécie de humor. Parecidgeicamo uma tendéncia para
fazerqualquer coisecriativamente; por exemplo, cuidar da casa, engtarCom
frequiéncia, pareceu-me que um aspecto essenc@lati@idade individuacionante
era um tipo especial de percepcao exemplificada p@hnca da fabula que viu que
o0 rei estava nu (isso também contradiz a nocasidiveadade como produtos). Tais
pessoas podem ver tanto o que é original, basitwyreto, idiografico, como o que
€ genérico, abstrato, rubricado, categorizgufig. 169] e classificado. Portanto,
vivem muito mais no mundo real da natureza do quennndo verbalizado de
conceitos, abstracdes, expectativas, crencasre@spes, que a maioria das pessoas
confunde com o mundo real (97, capitulo 14). Issd bem expresso na frase de
Rogers, “abertura para a experiéncia” (145).

Todos 0s meus sujeitos eram relativamente mais&apeos e expressivos do
gue as pessoas comuns. Eram mais “naturais” e ncent®lados e inibidos em seu

comportamento, o qual parecia fluir mais facilvedmente, com menos bloqueios e



autocriticas. Essa capacidade para expressar elémagsulsos sem estrangulamento
e sem temor de ridiculo resultou ser um aspect@nesd da criatividade
individuacionante. Rogers tem usado a excelentsefrgpessoa em pleno
funcionamento” para descrever esse aspecto da Exdisle

Outra observacao foi que a criatividade individoaante era, em muitos
aspectos, como a criatividade tdeasas criancgas felizes e seguras. Era espontanea,
desenvolta, inocente, facil, uma espécie de liltkrdsenta de estereodtipos e clichés.
E, uma vez mais, parecia-me ser formada, em gnaade, de liberdade “inocente”
de percepcao, de espontaneidade e expressividanefites” e desinibidas. Quase
todas as criancas podem perceber mais livremeente,expectativas aprioristicas
sobre o que tinha de estar ali, 0 que deve estamuab que sempre ali esteve. E
guase todas as criangas sdo capazes de comporaugé& ®u um poema ou uma
danca ou uma pintura ou uma peca de teatro ou g@m (& improviso, sem
premeditacdo alguma, sem planejamento ou intengf®sas, instigadas apenas
pela inspiracdo do momento.

Era nesse sentido “infantil” que os meus sujeit@mecriadores. Ou, para
evitar equivocos, dado que 0os meus sujeitos nao, era fim de contas, criancas
(eram todos pessoas na casa dos 50 e 60 anoshodigaie tinham conservado ou
recuperado, pelo menos, esses dois aspectos pigcgo carater infantil,
notadamente, ndo rubricavam ou estavam “abert@periéncia’ e eram facilmente
espontaneos e expressivos. Se as criangcas saaiasg&ntao 0s meus sujeitos
tinham atingido uma “segunda ingenuidade”, coma&@@ma a denominou. A. sua
inocéncia de percepcdo e expressividade estava ircadab com espiritos
sofisticados[pag. 170]

Em qualquer dos casos, tudo isso soa como se &stimés lidando com uma
caracteristica fundamental, inerente a naturezaahapuma potencialidade dada a
todos ou a maioria dos seres humanos no nascimergoal, com frequéncia, se
perde, ou é enterrada, ou inibida, quando a p&sesaaulturada.

Os meus sujeitos eram diferentes da pessoa médieantaracteristica que
torna mais provavel a criatividade. As pessoasviddacionantes ndo se mostram
assustadas pelo desconhecido, o misterioso, @antg e, com freqiéncia, séo
positivamente atraidas para isso, isto é, escolieeseletivamente para procurar a



solucdo, meditar e ser absorvida pelo problema. &ihinha descricdo em (97, pag.
206): “Eles ndo negligenciam o desconhecido, nemegam ou fogem dele, ou

tentam fazer acreditar que € realmente conhecidmpduco o organizam,

dicotomizam ou rubricam prematuramente. Nao seapegp familiar nem a sua

busca de verdade é uma necessidade catastrofuertdea, seguranca, definicdo e
ordem, tal como vemos, numa forma exagerada, ndgdouos com lesédo cerebral,

de Goldstein, ou no neurotico obsessivo-compuldhariem ser, quando a situagao
objetiva total o exige, confortavelmente desordesadanarquicos, desleixados,
cadticos, vagos, duvidosos, incertos, indefinidaproximados, inexatos ou

inacurados (tudo muito desejavel, em certos morsemta ciéncia, na arte ou na
vida, em geral).

“Assim, resulta que a duavida, a tentativa, a irezat a vacilacdo, com a
necessidade conseqtiente de protelar a decisa® paga a maioria € uma tortura,
pode ser para alguns um desafio agradavelmentaudstite, um alto momento na
vida e ndo um baixo.”

Uma observacdo que eu fiz deixou-me intrigado daranmuitos anos, mas
comeca agora a ficar clara. Foi o que descrevi camesolucédo de dicotomias nas
pessoas com capacidade de individuagdo. Em poataggs, conclui que tinha de
ver de forma diferente muitas oposicbes e poladgague todos os psicélogos
haviam considerado numa sequéncia continua enegiliPor exemplo, para citar a
primeira dicotomia com que tive problemas, ndoctpaz de decidir se os meus
sujeitos eram egoistas ou desinteressados. (Obsere®mo caimos esponta-
neamente, aqui, num “ou isto ou aquilo”. Mais de [pag. 171]menos de outro, é
a implicacdo do estilo em que formulei a questdtas fui forcado, pela pura
pressdo dos fatos, a abandonar esse estilo disiadé 16gica. Os meus sujeitos
eram muito altruistas num sentido e muito egoistagro sentido. E essas duas
caracteristicas conjugavam-se, hdo como incompstines, antes, numa unidade
ou sintese dinamica, sensivel, muito semelhantguaoFromm descreveu em seu
trabalho classico sobre egoismo saudavel (50). €ss raujeitos tinham reunido os
opostos de tal modo que me fizeram compreendercgasiderar o egoismo e o
altruismo como contraditérios e mutuamente exchssive, em si mesmo,

caracteristico de um nivel inferior do desenvolvitoeda personalidade. Assim, nos



meus sujeitos, também muitas outras dicotomiagrfaesolvidas em unidades: a
cognicaoversusvolicdo (coracawmersuscabeca, desejeersusfato) converteu-se em
“cognicdo estruturada com volicdo”, na medida ene quinstinto e a razéo
chegaram as mesmas conclusfes. O dever tornoazer jgro prazer fundiu-se com
o dever. A distingdo entre trabalho e jogo torneuwsprecisa. Como podia o
hedonismo egoista opor-se ao altruismo, quando toismho se tornou
egoisticamente agradavel? Essas pessoas sumamemterasn eram também
fortemente infantis. Essas mesmas pessoas, odartais egos até agora descritos e
as mais definitivamente individuais, também eramecigamente, as que podiam
mais facilmente abdicar do ego, transcender o fwrd@ar e centrar-se no problema
(97, pags. 232-34).

Mas isso é, precisamente, o que faz o grandeaarksta apto a reunir cores
que se entrechocam, formas que se combatem entdkssonancias de toda a
espécie, numa unidade. E é também isso o que dgmanole tedrico, quando redne
fatos intrigantes e incompativeis, para que vejampes, na realidade, eles se
harmonizam. E o mesmo ocorre com 0 grande estadisggande terapeuta, o
grande filésofo, o grande pai, a grande méae, o dgraimventor. Todos sédo
integradores, capazes de congregar termos disBrdats opostos numa unidade.

Falamos aqui da capacidade de integrar e do jogovaiém entre a
integracdo, dentro da pessoa, e a sua capacidadéesder seja o que for que ela
esta fazendo no mundo. Na medida em que a criatleidé construtiva,
sintetizadora, unificadora e integradora, € nesssnm[pag. 172] medida que ela
depende, pelo menos em parte, da integracao interipessoa.

Ao tentar averiguar por que tudo issO assim erggcea-me gque a causa
poderia ser atribuida a relativa auséncia de medonmeus sujeitos. Eles eram,
certamente, menos enculturados; quer dizer, panegianos temerosos do que as
outras pessoas diriam, ou exigiriam, ou do quériser. Tinham menos necessidade
das outras pessoas e, portanto, dependiam merss petliam temé-las menos e ser
menos hostis contra elas. Contudo, talvez fosse imgiortante ainda a auséncia de
medo dos seus préprios intimos, dos seus propmogulsos, emocdes e
pensamentos. Eram mais propensos do que a mécdkgtacao de seus proprios eus.

Essa aprovacdo e aceitacdo dos seus eus mais qoefpossibilitava-lhes muito



mais perceberem corajosamente a natureza real ddonmeitornava também mais
espontaneo o0 seu comportamento (menos controlagmosninibido, menos
planejado, menos deliberado e “intencional”). Temianenos 0s seus proprios
pensamentos, mesmo quando estes eram extravagantesnalucados”. Tinham
menos receio de que rissem deles ou de serem elaeshprovacdo. Nao lhes
importava serem inundados de emocdo. Em contrastepessoas médias e
neurdticas erguem uma muralha para rechacar o rgeglade parte do qual reside
no préprio intimo delas. Elas controlam, inibemprimem e suprimem.
Desaprovam os seus eus mais profundos e esperans guiros facam o mesmao.

O que estou dizendo, de fato, é que a criatividlmdeneus sujeitos parecia ser
um epifendbmeno da sua maior totalidade e integragé®é o que esta subentendido
na aceitacdo do proprio eu. A guerra civil, demtaopessoa média, entre as forcas
das profundidades intimas e as forcas de defesatele, parece ter sido resolvida
nos meus sujeitos, que se mostram menos dividRlmsconseqtiéncia, mais deles
proprios esta disponivel para uso, para fruicaara fins criativos. Perdem menos
de seu tempo e energia protegendo-se contra Si@sop

Como vimos em capitulos anteriores, 0 que conheseubre experiéncias
culminantes corrobora e enriquece estas conclusaeshém essas experiéncias sao
integradas e integradoras, as quais, em certa med#éb isomorficas com a
integracdo no mundo percebido. Tambdpég. 173] nessas experiéncias
encontramos maior abertura a experiéncia, maiavnéapeidade e expressividade.
Como um aspecto dessa integracdo, dentro da pe&saaaceitacdo e maior
disponibilidade dos seus eus mais profundos, ésedas raizes da criatividade (84)

também se tornam mais acessiveis ao uso.
Criatividade Primaria, Secundaria e Integrada

A teoria freudiana classica € de pouca utilidade paraossos fins e € até
parcialmente contraditada pelos nossos dados. Eefa) essencialmente, uma
Psicologia do Id, uma investigacdo dos impulsosnimgos e suas vicissitudes, e a
dialética freudiana basica € vista, em Ultima img&# como sendo entre 0s impulsos
e as defesas contra eles. Mas muito mais crucaigueé os impulsos reprimidos

para um entendimento das fontes da criatividad@nfasomo do amor, entusiasmo,



humor, imaginacdo, fantasia e atividades ludicd@s) es chamados processos
primarios, que sao essencialmente cognitivos, rditives. Quando voltamos a
nossa atencao para esse aspecto da Psicologiafdadftdade, encontramos grande
concordancia entre a Egopsicologia psicanaliticaks (84), Milner (113),
Ehrenzweig (39), a Psicologia junguiana (74) e mdRsgia americana do eu-e-
crescimento (118).

O ajustamento normal do homem médio, dotado de dmme0, bem-ajustado,
implica uma continua rejeicdo bem sucedida de graaite da natureza humana
mais profunda, tanto volitiva como cognitiva. Apusse bem ao mundo da realidade
significa uma divisdo da pessoa. Significa quess@e volta as costas a muito de si
mesma porgue € perigoso. Mas é agora evidenteagaan fazendo, ela também
perde muito, visto que essas mesmas profundidaddésm sao a fonte de todas as
suas alegrias, de sua capacidade ludica, de saaidage para amar, rir e, mais
importante que tudo, para nés, de sua capacid#atora. Ao proteger-se contra o
seu inferno intimo, a pessoa também se separaudguestem dentro de si. No caso
extremo, temos a pessoa obsessiva, tensa, rigitha, ¢dontrolada, cautelosa, que
nao pode rir nem jogar ou amar, ou ser confianfantil ou “boba”. A[pag. 174]
sua imaginagao, as suas intuicoes, a sua flexad#ida sua emotividade, tendem a
ser estranguladas ou destorcidas.

As metas da Psicanalise, como terapia, sdo fundahmemte integradoras. O
esforco € no sentido de curar pela introvisdo dsgado basica, para que, o que
estava sendo reprimido, se torne consciente owc@rsciente. Mas também aqui
podemos fazer modificagbes, em consequéncia ddestas raizes profundas da
criatividade. A nossa relacdo com 0S Nn0Ssos prosgsgmarios ndo é, em todos 0s
aspectos, analoga a nossa relagdo com desejostamaie A mais importante
diferenca que enxergo é que 0S NOSSOS processpérims Nao sao tao perigosos
quanto os impulsos proibidos. Em grande medida, s8ao reprimidos ou
censurados, mas “esquecidos” ou entdo abandonsmsmidos (ndo reprimidos)
ao termos que nos ajustar a uma dura realidadexige esforco e luta pragmatica e
deliberada, em vez de divagacdo, poesia, jogo. @u,outras palavras, numa
sociedade rica deve haver muito menos resistéosigr@cessos primarios de pen-

samento. Espero que os processos de educacaoe gabes fazerem muito pouco



por aliviar a represséo do “instinto”, possa faneiito pela aceitacdo e integracéo
dos processos primarios na vida consciente e précemnmte. A educacdo nos
dominios da arte, poesia e danca podem, em prndgzer muito nesse sentido. E
também & educacdo no dominio da Psicologia dinamaaexemplo, a “Entrevista
Clinical” de Deutsch e Murphy, que fala em linguagde processo primario (38),
pode ser vista como uma espécie de poesia. O aitrado livro de Marion Milner,
On Not Being Able to Paintprrobora perfeitamente a minha tese (113).

A espécie de criatividade que estou tentando desgrem linhas gerais, é
exemplificada da melhor maneira pela improvisagc&mo nojazzou nas pinturas
infantis, ndo pela obra de arte designada comamtgra

Em primeiro lugar, a grande obra de arte requerguande talento, o qual,
como ja vimos, resultou ser irrelevante para osomfteresses. Em segundo lugar,
a grande obra necessita ndo so de lampejo, deagapi de experiéncia culminante,
mas também de trabalho arduo, longo adestrameritwacmplacavel e padroes
perfeccionistasP?or outras palavras, ao espontaneo sucede o @eliyfpag. 175]a
aceitacao total, a critica; a intuicdo o pensamegtwroso; a audacia, a cautela; a
fantasia e a imaginacdo sucexteste da realidade. Surgem agora as interrogacodes:
“Isso é verdadeiro?”, “Sera entendido pelos outrd¥? sua estrutura € solida?”,
“Resiste a prova da légica?” “Como se comportardnoodo?”, “Posso prova-lo?”
Vém agora as comparac0es, 0s juizos, as avaliagdeaciocinios frios, calculistas,
da manha seguinte, as selecdes e rejei¢oes.

Se assim posso dizer, 0os processos secundariosnt@gara o lugar dos
primarios, os apolineos sucedem aos dionisiactsiasculino” ao “feminino”. A
regressao voluntaria para as nossas profundidatieseeminada agora, a hecessaria
passividade e receptividade de inspiracado ou der@&xeia culminante deve ceder
agora o lugar a atividade, ao controle e ao trabad@lduo. Uma experiéncia
culminante acontec@uma pessoa, mas a pesfeo grande produto.

Estritamente falando, investiguei apenas essa parfese, aquela que ocorre
facilmente e sem esforco, como expressdo esponténeana pessoa integrada ou
de um elemento transitorio unificador, dentro daspa. S6 pode ocorrer se a
profundidade de uma pessoa lhe for acessivel, dgensenela ndo temer os seus

processos primarios de pensamento.



Chamarei “criatividade primaria” aquela que promdogprocesso primario e
0 usa, muito mais do que os processos secundériodatividade que se baseia,
principalmente, nos processos secundarios do pemsanchamarei “criatividade
secundaria”. Este ultimo tipo inclui uma grandepmrgdo de produc¢do-no-mundo,
as pontes, casas, 0S hovos automoveis, até mujpesimentos cientificos e muita
obra literaria. Tudo isso é, essencialmente, aatiolagdo e desenvolvimento das
idéias de outras pessoas. Equipara-se a diferatrgace“‘comando”, o destacamento
que atua em territorio inimigo, e a policia miljtara retaguarda das linhas de
combate, entre o pioneiro e o colonizador. Aquelaticidade que usa bem e
facilmenteambosos tipos de processo, em boa fusdo ou em boa ocesmmarei
“criatividade integrada’. E dessa espécie que t@subs grandes obras de Arte, de

Filosofia ou de Ciéncidpag. 176]
Conclusao

O fruto de todos esses desenvolvimentos pode, ergicer resumido como
um aumento de acentuacao sobre o papel desempegodiadategracdo (ou coeséo
do eu, unidade, totalidade) na teoria da criateddresolver uma dicotomia numa
unidade superior, mais abrangente, equivale a canardivisdo na pessoa e a torna-
la mais coesa, mais unificada. Como as divisdeguéetenho falado sdo dentro da
pessoa, elas equivalem a uma espécie de guerkaacivta de uma parte da pessoa
contra outra parte. Em qualquer dos casos, no queedpeito a criatividade da
pessoa individuacionante, ela parece decorrer masliiatamente da fusdo dos
processos primarios e secundarios, em vez da elp@indo controle repressivo de
impulsos e desejos proibidos. E provéavel, evideates que as defesas decorrentes
do medo desses impulsos proibidos também empursgpnogessos primarios para
uma espécie de guerra total, indiscriminada, paeitdodasas profundidades. Mas
parece que tal auséncia de discriminacdo n&o @riagipio, necessaria.

Em resumo, a criatividade individuacionante suldinhprimeiro, a
personalidade e ndo as suas realizacdes, congidetpre essas realizagdes séo
epifendbmenos emitidos pela personalidade e, portaatundarios em relagéo a ela.
Salienta as qualidades caracterol6gicas, como acayda coragem, a liberdade, a

espontaneidade, a perspicacia, a integracao, @mg@eido eu; tudo isso possibilita a



espécie de criatividade individuacionante geneadbz que se expressa ha vida
criadora, ou na atitude criadora, ou na pessoalaraa Também sublinhei a
qualidade expressiva ou S-qualidade da criatividad&iduacionante, em vez da
sua qualidade de resolucao de problemas ou cowofet@rodutos. A criatividade
individuacionante é “emitida”, ou radiada, e atinge totalidade da vida,
independentemente dos problemas, assim como umsogpgevial “emite”
jovialidade sem inten¢&o ou propdsito, ou mesmo eemsciéncia disso. E emitida
como o brilho solar; derrama-se por toda a pa#e;afgumas coisas crescerem (as
gue sao suscetiveis de crescimento) e € despeadigs] pedras, rochas e outras
coisas incapazes de crescimefjpdg. 177]

Finalmente, estou muito cénscio de que estive nelotgodr fim a conceitos
amplamente aceitos sobre criatividade, sem serzcdpaoferecer, em troca, um
atraente, claramente definido e preciso concei® @g substitua. A criatividade
individuacionante ou auto-realizadora € dificil akfinir porque, por vezes, parece
ser sindbnimo da propria saude, como foi sugeridoMpaustakas (118). E como a
individuagédo ou saude deve ser definida, em ulamalise, como a realizagdo da
humanidade plena de cada um, ou como o “Ser” dsbpeg como se a criatividade
individuacionante fosse quase sinbnimo, ou um &gp&ioe qua non,ou uma

caracteristica definidora, dessa humanidade esdgpéig. 178]
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Dados Psicologicos e Valores Humanos

Os humanistas, durante milhares de anos, tentammstrair um sistema
psicolégico e naturalista de valores que se puddssear da propria natureza do
homem, sem necessidade de recorrer a uma autofid@ddo proprio ser humano.
Muitas dessas teorias tém sido oferecidas ao ldagHistéria. Todas fracassaram
para fins praticos universais, tal como todas asasueorias falharam. Temos hoje
tantos canalhas e neurdticos no mundo quantos @shguve em qualquer outra
época, ou ainda mais.

Essas teorias inadequadas, na sua maioria, ass@ntam pressupostos
psicolégicos de uma espécie ou outra. Hoje, podedseonstrado, a luz de
conhecimentos recentemente adquiridos, que praticgmtodas elas sdo falsas,
inadequadas, incompletas ou, de uma forma ou de,algficientes. Mas € minha
convicgdo que certos desenvolvimentos na ciénciaa erte da Psicologia, nas
Ultimas décadas, nos possibilitaram, pela prime@ sentir confianca em que essa
velha esperanca pode ser realizada, se trabalh@onosuficiente afinco. Sabemos
como criticar as antigas teorias; sabemos, aingavggamente, moldar as teorias
vindouras e, sobretudo, sabemos onde procurarue dager para suprir as lacunas
de conhecimento, o que nos permitira respondert@sogacdes classicas: “O que é
a vida boa? O que é o homem bom? Como podem asagesey ensinadas a desejar
e preferir a vida boa? Como devem as criancas cigcadas para se tornarem
adultos sdos? “ etc. Quer dizer, pensafpdag. 181]que uma ética cientifica sera
possivel e acreditamos saber como proceder pastragbla.

A secao seguinte examinara brevemente algumasrdesspe pesquisas mais

promissoras, sua importancia para as teorias @e paksadas e futuras, assim como



uma analise dos progressos tedricos e fatuais quentbs realizar no préoximo

futuro. E mais seguro julga-los como mais ou memosgaveis do que como certos.
Experimentos de Livre Escolha: Homeostase

Centenas de experimentos foram realizados para rdgrap uma aptidao
universal inata em todas as espécies de animasspécionar uma dieta benéfica,
se alternativas suficientes se apresentarem estiguais uma livre escolha seja
permitida. Essa sabedoria do corpo é frequentenretitth em condicdes menos
usuais, por exemplo, os animais adrenalectomizgomem manter-se Vvivos
mediante o reajustamento de sua dieta alimentargles proprios escolhida. As
fémeas de animais gravidas adaptardo perfeitanseate dietas as necessidades do
embrido em desenvolvimento.

Sabemos agora que isso ndo é, de maneira algunsasaimedoria perfeita.
Esses apetites sdo menos eficientes, por exemata, nefletir as necessidades
vitaminicas do corpo. Os animais inferiores protege mais eficientemente contra
0s venenos do que 0s animais superiores e os hsmbidbitos de preferéncia
anteriormente formados podem sobrepujar completEEmess necessidades
metabdlicas atuais (185). E, sobretudo, no ser harespecialmente no ser humano
neuroético, toda a espécie de forcas podem contanessa sabedoria do corpo,
embora, segundo parece, nunca esteja inteiramerdilq.

O principio geral € verdadeiro ndo s6 para a selde&alimentos, mas também
para toda a sorte de outras necessidades corpooa®) foi demonstrado pelos
famosos experimentos de homeostase (27).

Parece evidente que todos o0s organismos sao mengosarnados, auto-
regulados e autbnomos do que se pensava ha 25Ganoganismo merece uma boa
dose de confianca e estamos aprendendo seguramestefiar nessa sabedoria
interna dos nossos bebés, com referépég. 182]a escolha de dieta, ao tempo de
desmame, ao montante de sono, ao periodo de tleitdgiene, a necessidade de
atividade e muitas coisas mais.

Contudo, mais recentemente, aprendemos, especialmas pessoas fisica e
mentalmente enfermas, que existem os que saberih@sbem e os que escolhem

mal. Aprendemos, especialmente dos psicanalistaga noisa sobre as causas



ocultas de tal comportamento e também aprendemespaitar essas causas.

A esse respeito, dispomos de um surpreendenteiegreo (38 b) que esta
prenhe de implicacbes para a teoria do valor. s que se permitiu que
escolhessem a sua propria dieta variaram muitouentapacidade para escolher o
gue é bom para eles. Os bons escolhedores torrsmramais robustos, maiores, mais
dominantes, do que os maus escolhedores, o qué#icsigque eles apanham o
melhor de tudo. Se, depois, a dieta escolhida g®os escolhedores for imposta
aos maus escolhedores, verifica-se g@sagora ficam mais fortes, maiores, mais
sadios e mais dominantes, embora nunca atinjanvel dos bons escolhedores.
Quer dizer, os bons escolhedores podem seleciominomdo que os maus
escolhedores o que é melhor para estes ultimosfoi®en obtidos resultados
experimentais semelhantes em seres humanos, careo gee serdo (dados clinicos
de apoio existem em abundancia), estaremos a cardalama ampla reconstrucéo
de toda a espécie de teorias. No que diz respégora humana de valor, nenhuma
teoria que assente, simplesmente, na descricatiseésga das escolhas de seres
humanos n&o-selecionados sera adequada. E inigil @inédia de escolhas de bons
e maus escolhedores, de pessoas sadias e doemest& as escolhas, 0s gostos, as
preferéncias e as decisdes ou juizos formuladosgres humanos sadios nos dirdo
muita coisa sobre o que, a longo prazo, é bom paspécie humana. As escolhas
de pessoas neurdéticas podem nos dizer, na melbdripldteses, o que é bom para
manter a neurose estabilizada, assim como as ascdhum homem portador de
lesdo cerebral sdo boas para impedir um colapsstodfico ou as escolhas de um
animal adrenalectomizado poderédo impedi-lo de momas matariam um animal
sadio.[pag. 183]

Penso ser esse o principal escolho em que a ma@asideorias hedonistas de
valor tem socobrado. Os prazeres patologicamentados ndo podem equivaler
aos prazeres sadiamente motivados.

Além disso, qualquer codigo ético tera de se hawer o fato de que existem
diferencas constitucionais ndo s6 em frangos esrat@as também nos homens,
como Sheldon (153) e Morris (110) demonstraram.uA$gvalores sdo comuns a
toda a humanidade (sadia), mas também alguns owdloesnao serdo comuns a

toda a humanidade e somente a alguns tipos degsessa individuos especificos.
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Aquilo a que chamei necessidades basicas é, prlovant, comum a toda a
humanidade; portanto, essas necessidades s&o svalomepartilhados. Mas as
necessidades idossincrasicas geram valores idio&sicos.

As diferencas constitucionais, nos individuos, genareferéncias entre as
formas de relacionamento com o eu, a cultura e ndmuisto €, geram valores.
Essas pesquisas corroboram a (e sdo corroboratigsepperiéncia universal de
clinicos com diferencgas individuais. Isso € igualteeverdadeiro no tocante aos
dados etnologicos que tornam compreensivel a di\eels cultural, ao postular que
cada cultura seleciona para exploracdo, supresgfioyacdo ou reprovacao, um
pequeno segmento da vasta gama de possibilidadesitecionais humanas. Isso
esta tudo de acordo com os dados e teorias biakgic com as teorias de
individuagdo que nos mostram que um sistema orggmiessiona no sentido de
expressar-se, numa palavra, de funcionar. A pessisaulosa gosta de usar 0s seus
muasculos, na verdade, etam de usa-los para individuar-se e para realizar o
sentimento subjetivo de funcionamento harmoniossinibido e satisfatério que
constitui um aspecto tdo importante da saude ggjoa. ‘As pessoas dotadas de
inteligéncia devem usar a sua inteligéncia, asgasssom olhos devem usar seus
olhos, as pessoas com capacidade de amar tépuisopara amar e aecessidade
de amar, a fim de se sentirem saudaveis. As cagpesdoedem para ser usadas e so
cessam 0 seu clamor quandstao suficientemente usadas. Quer dizer, as
capacidades sdo necessidades e, portanto, tamb®makies intrinsecos. Na
medida em que as capacidades diferem, assim osesalmmbém diferen{pag.
184]

AsNecessidades Basicas e Sua Disposicao Hierarquica

Ja esta suficientemente demonstrado que o ser loupamsui, como parte da
sua construcéo intrinseca, nédo s6 necessidadasdisas, mas também, de fato, ne-
cessidades psicolégicas. Podem ser consideradasiédefas que devem ser
satisfeitas de forma 6tima pelo meio ambientemedi evitar a doenca e o mal-estar
subjetivo. Podem ser chamadas basicas, ou bioKygicaequiparadas a necessidade

de sal, ou calcio, ou vitamina D, porqué:

a) A pessoa com privagdes anseia persistentemelatsym gratificagéo,



b) As suas privacdes fazem a pessoa adoecer @alefin
c) A satisfacdo delas € terapéutica, curando agdgeor deficiéncia.
d) Suprimentos constantes impedem essas doencas.

e) As pessoas sadias (gratificadas) ndo demonsssas deficiéncias.

Mas essas necessidades ou valores estdo mutuaretad®nados de um
modo hierarquico e desenvolvimentista, numa ordenvigor e de prioridade. A
seguranca € uma necessidade mais prepotente, sdaraj mais premente e mais
vital do que o amor, por exemplo, e a necessidadalithento é usualmente mais
forte do que uma ou outra. Além dissagasessas necessidades basicas podem ser
consideradas, simplesmente, passos no caminhodoaduracéo geral, sob a qual
todas as necessidades basicas podem ser abrangidas.

Levando esses dados em conta, podemos resolversnmidblemas de valor
com Que os filosofos se debateram infrutiferamelnt@nte séculos. Para comecar,
€ como se, aparentemenggjstisseum Unico valor basico para a humanidade, um
objetivo que todos os homens se esforcam por acaA¢esse valor sdo dados
varios nomes, por diferentes autores — individuagéuo-realizacdo, integracao,
saude psicologica, autonomia, criatividade, prothilaide — mas todos eles
concordam em que isso equivale a realizacdo dengalielades da pessoa, quer
dizer, a conversao da pessoa a sua plenitude hutoaieaaquilo que elpodevir a
ser.

Mas também é verdade que a propria pessoa igremalN®s, os psicologos
gque observamos e estudamo$pd@y. 185]que construimos esse conceito a fim de
integrar e explicar uma enorme quantidade de ddidessos. No que diz respeito a
prépria pessoa, tudo o gaksabe é que esta desesperada por amor e pensadjue se
eternamente feliz e contente se o obtiver. Ignatacgpadamente que continuara a
se empenhar por obter essa satisfatgmwisdela ter chegado e que a satisfagédo de
uma necessidade basica abre a consciéncia pamiaag@o por outra necessidade
“superior”. No que a pessoa diz respeito, o valtimd, absoluto, sinbnimo da
propria vida, € qualquer uma das necessidadesieraxduia, pela qual a pessoa &
dominada durante um determinado periodo. Portastas necessidades basicas, ou
valores basicos, podem ser tratados como fins syemo tempo, como passos no

sentido de uma Unica meta final. E verdade queeeni® Gnico valor ou fim basico



da vida etambémeé verdade que temos sempre um sistema hierarqeivaldres,
complexamente inter-relacionados.

Isso também ajuda a resolver o aparente paradogordcaste entre Ser e Vir
a Ser. E verdade que os seres humanos lutam pempaEite pela sua plenitude
humana, a qual pode ser, de qualquer modo, umeenliteespécie de Devir e de
desenvolvimento. E como se estivéssemos para s@mpdenados a tentar chegar a
um estado que nunca poderemos atingir. Felizmsab®emos agora que isso nao e
verdade ou, pelo menos, ndo €é a Unica verdade. sSorapetidamente
recompensados por um bom Devir, mediante estaalositibrios de Ser absoluto, de
experiéncias culminantes. A realizacdo de gratiiea de necessidades basicas
propicia-nos muitas experiéncias culminantes, cagi@ das quais € um prazer
absoluto, perfeito em si mesmo e necessitando ap#na&i mesmo para validar a
vida. Isso € como rejeitar a no¢do de que o Ceusiistado algures para além do
fim do caminho da Vida. O Céu, por assim dizer,aada-nos ao longo da propria
vida, pronto para nos aparecer durante algum tesmpara ser desfrutado antes de
termos que regressar a nossa vida corrente dee ld& esforco. E, uma vez que
tenhamos estado nele, podemos recorda-lo para senglimentar-nos-emos dessa
recordagdo, que nos sustentara nos momentos d®tens

N&o s6 isso, mas o0 processo de desenvolvimentoodeenio a momento é
intrinsecamente compensadofpdg. 186]delicioso, num sentido absoluto. Se néo
sao experiéncias culminantes, pelo menos seragiéxp@s no sopé da montanha,
breves relances de prazer absoluto, que se vabdaraprio como expressao plena
do eu, pequenos momentos de Ser. Ser e Dafr sdo contraditérios ou
mutuamente exclusivos. Aproximagcdo e chegada sao, & mesmas,
recompensadoras.

Devo deixar bem claro, neste ponto, que queroatif@ar o Céu a frente (do
crescimento e transcendéncia) do “Céu” atras (pedeessdo). O “alto Nirvana” é
muito diferente do “baixo Nirvana”, se bem que msiitlinicos os confundam (ver
também 170).

Individuacéo: Crescimento

Publiquei em outro lugar um levantamento de todsspe@vas que nos



impelem na direcdo de um conceito de crescimenidés@| ou de tendéncias para a
individuagéo (97). Isso é, parcialmente, uma pae@utiva, no sentido de assinalar
que, se ndo postularmos tal conceito, grande partsomportamento humano nao
faz sentido algum. Isso baseia-se no mesmo prinai@ntifico que levou a
descoberta de um planeta até entéo invisivel, masirtha de estar |la para tornar
compreensiveis muitos outros dados observados.

Existem também algumas provas clinicas e persomal®giretas, assim como
uma crescente soma de dados de testes, para carr@ssa conviccdo. (Ver as
Bibliografias no final deste livro.) Podemos afimegora, certamente, que, pelo
menos, foram apresentados argumentos razoaveigotkeé empiricos, em favor da
presenca, no ser humano, de uma tendéncia patsson@cessidade de) crescimento
numa direcdo que pode ser resumida, de um modd, gerao individuacdo ou
saude psicoldgica e, especificamente, como crestimm® sentido de todos e cada
um dos aspectos da individuagéo; isto €, o ser hanpassui dentro de si uma
pressao que se faz sentir no sentido da unidagerdanalidade, da expressividade
espontanea, da plena individualidade e identidddeyisdo da verdade e ndo da
cegueira, no sentido do ser criativo, do ser baxrma porcao de coisas mais. Quer
dizer, o ser humano esta construido de tal forngapyassiona no sentido de uma
plenitude cada vez maidpag. 187]e isso significa uma pressao no sentido do que
a maioria das pessoas chamaria bons valores, dadeni gentileza, coragem,
honestidade, amor, altruismo e bondade.

E um assunto delicado estabelecer limites par&sgyretende afirmar aqui e
0 que ndo se pretende. No tocante aos meus prégstagdos, eles baseiam-se,
sobretudo, em adultos que, por assim dizer, “tararh”. Disponho de poucas
informacdes sobre os mal sucedidos, sobre os qaenfoaindo pelo caminho. E
perfeitamente aceitavel concluir, de um estudo descedores de medalhas
olimpicas, que é possivel, basicamente, para utmugeano, correr a tal velocidade,
ou saltar uma tal altura, ou levantar tal e tabpegjue, até onde podemos afirma-lo,
qualquer bebé recém-nascido podera fazer outro.tMds essa possibilidade real
nada nos diz sobre estatisticas e probabilidadesitudcdo € aproximadamente a
mesma para as pessoas individuacionantes, comeruslamente enfatizou.

Além disso, convira ter o cuidado de assinalarajtendéncia para evoluir no



sentido da plenitude humana e da saude nadnécatendéncia que se encontra no
ser humano. Como vimos no capitulo 4, podemos tand@&ontrar nessa mesma
pessoa desejos de morte, tendéncia para o medtesac a regressao etc.

Entretanto, ainda que possam ser numericamentegoégossivel aprender
muito sobre valores através do estudo direto desdesduos altamente evoluidos,
sumamente maduros e psicologicamente salubérrasssn como pelo estudo dos
momentos culminantes dos individuos comuns, morseesses em que eles se
tornam transitoriamente auto-realizados. Isso @umrde uma forma empirica e
tedrica muito real, eles sdo plenamente humanaseRemplo, sdo pessoas que
retiveram e desenvolveram as suas capacidades hsmaspecialmente aquelas
capacidades que definem o ser humano e o diferendigamos, do macaco. (Isso
confere com a abordagem axiolégica de Hartman @@)mesmo problema, ao
definir o bom ser humano como aquele que tem ommaimero de caracteristicas
gue definem o conceito “ser humano”.) Do ponto déavdo desenvolvimento, eles
estdo mais completamente evoluidos porque naxaearn em niveis imaturos ou
incompletos do crescimento. Isso ndo é mais misteriou mais aprioristico, ou
mais petitio [pag. 188] principii, do que a selecdo de um espécime tipico de bor-
boleta por um taxonomista ou do jovem mais fisicamsadio pelo médico. Ambos
procuram o “espécime perfeito, ou maduro, ou magiif para o exemplar — e
assim fiz também. Um procedimento é tdo repetéralprincipio, quanto o outro.

A plenitude humana pode ser definida ndo s6 emafump grau em que a
definicdo do conceito “humano” € preenchida, istcaénorma da espécie, mas
também tem uma definicdo descritiva, catalogadonansuravel, psicologica.
Possuimos agora, gracas a alguns comecos de @esgaisniameras experiéncias
clinicas, uma certa nocdo das caracteristicas tdatser humano plenamente
evoluido como do ser humano em bom desenvolvimé&igsas caracteristicas sao
suscetiveis, ndo s6 de uma descricdo neutra, mmalséma sdo subjetivamente
compensadoras, agradaveis e refor¢cadoras.

Entre as caracteristicas objetivamente descritveieensuraveis do espécime

humano sadio contam-se:

1. Uma percepcao mais clara e mais eficiente dialaea.

2. Mais abertura a experiéncia.



. Maior integracéo, totalidade e unidade da pessoa

. Maior espontaneidade, expressividade; plenddaamento; vivacidade.
Um eu real; uma firme identidade; autonomiacidaide.

. Maior objetividade, desprendimento, transcenidétha eu.

. Recuperacéao da criatividade.

. Capacidade para fundir o concreto com o abstrato
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. Estrutura democratica de carater.

10. Capacidade de amar etc.

Tudo isso necessita de confirmacdo e exploracavéstrde pesquisas, mas é
evidente que tais pesquisas sdo exequiveis.

Além disso, ha confirmacdes ou refor¢cos subjetdesndividuacdo ou de um
bom desenvolvimento nesse sentido. Referimo-nossansmentos de gosto pela
vida, de felicidade ou euforia, de serenidade, Igiibcalma, responsabilidade,
confianca na propria capacidade para dominar adésh ansiedades e problemas.
Os indicios subjetivos de autodenuncia, de fixag@oregressdo e dpag. 189]
vida pelo medo em vez de crescimento sao sentisi¢ai® como a ansiedade, o
desespero, o tédio, a incapacidade de gozo, a icuipeseca, a vergonha intrinseca,
a auséncia de ambicédo, os sentimentos de vacuidiadi@ia de identidade etc.

Essas reacdes subjetivas também séo suscetiveiplieacido por pesquisa.
Dispomos de técnicas clinicas para estuda-las.

Séo as livres escolhas de tais pessoas indivichedies (naquelas situacoes
em que é possivel uma escolha real entre uma wdeede possibilidades) que
afirma poderem ser descritivamente estudadas comocsistema naturalista de
valores, com o qual as esperancas do observadart@adabsolutamente a ver, isto
€, um sistema que é “cientifico”. Nao digo: “Eleviaescolher isto ou aquilo”, mas
apenas;Observamogjue as pessoas sadias, facultada a possibilidagecdierem
livremente, escolhem isto ou aquilo.” Isso é corampntar: “Quaisaoos valores
dos melhores seres humanos?” em vez de “Qleusmser 0s seus valores?” ou
“Quaistémde ser os seus valores?” (Compare-se isso cormeacte Aristoteles
em que “as coisas que sdo valiosas e agradaveisupahomem bom séo as que
realmente sdo valiosas e agradaveis.”)

Além disso, penso que esses dados podem ser dgemdoal a maioria da



espécie humana, porguanto me parece (e a outres) maioria das pessoas (talvez
todas) tende para a individuacédo (isso € visto aamaior clareza nas experiéncias
da Psicoterapia, especialmente do tipo de exumaggmlo menos em principio, a
maioria das pessoasapazde individuacao.

Se as varias religides existentes podem ser tomeola® expressdes de
aspiracdo humana, isto é, o que as pesgustariamde vir a ser se pudessem, entao
também podemos ver aqui uma validacdo da, afirmdedque todas as pessoas
anseiam pela individuacao ou tendem para elaalssion € porque a nossa descricdo
das caracteristicas reais das pessoas auto-remizacbu individuacionantes
equipara-se, em muitos pontos, aos ideais recordeadaelas religides, por
exemplo, a transcendéncia do eu, a fusdo do vardade bom e do belo, a contri-
buicdo para outros, a sabedoria, honestidade ealidage, a rendncia de desejos
“inferiores” em favor dos “superioregpag. 190]maior amizade e gentileza, a facil
diferenciacdo entre fins (tranquilidade, serenigdgme) e meios (dinheiro, poder,
status), o declinio de hostlidade, crueldade e destruttda(embora a
determinacao, a ira e a indignacao justificadaamjta-afirmacdo etc. possam muito
bemaumentar).

1. Uma conclusdo de todos esses experimentos de é&gcolha, dos
desenvolvimentos na teoria da motivacdo dinamida exame da Psicoterapia, €
muito revolucionaria, a saber, que as nossas ndadss mais profundasio sao,
em si mesmas, perigosas, ou nocivas, ou mas. lissmgperspectiva de resolver as
divisbes dentro da pessoa entre apolineo e dionisielassico e romantico,
cientifico e poético, entre razdo e impulso, trabaé jogo, verbal e pré-verbal,

maturidade e infantilidade, masculino e feminimescimento e regressao.

2. O principal paralelo social com essa mudanca, n@ssa filosofia da
natureza humana, é a tendéncia em rapido desemesito para perceber a cultura
como um instrumento de satisfacdo de necessidadssn como de frustracdo e
controle. Podemos agora rejeitar o equivoco quasensal de que os interesses do
individuo e da sociedade saoecessariamenteantagdbnicos e mutuamente
exclusivos, ou de que a civilizagdo é, primordialtee um mecanismo para

controlar e policiar os impulsos instintdides danlem (93). Todos esses velhos



axiomas sédo varridos pela nova possibilidade dmidef principal funcdo de uma

cultura saudavel como a de promocéo da auto-reabizau individuacao universal.

3. Somente nas pessoas sadias existe uma boaacaaeéntre o prazer
subjetivo na experiéncia, o impulso para a expel@ou o desejo de experimentar,
e a “necessidade basica” da experiéncia (é bomgbayra longo prazo). Somente as
pessoas sadias anseiam pelo que € bom para elaa @outros, e estdo aptas,
depois, a desfruta-lo sinceramente e a aprovaala fis pessoas, a virtude é a sua
prépria recompensa, no sentido de ser desfrutadasiemesma. Elas tendem,
espontaneamente, para agir certo, para ter a @mouateta, porque € iSSoO 0 que
queremfazer, o quenecessitanfazer, o que gostarfpag. 191] de fazer, o que
aprovam que se faca e o que continuarao sentirsdempem fazer.

E essa unidade, essa rede de intercorrelacdesvassijue se desintegra, se
fragmenta em divisbes e conflitos quando a pesseapkicologicamente doente.
Entdo, o que ela quer fazer pode ser mau paranelmo que o faca, ndo o desfruta;
mesmo que o desfrute, podera simultaneamente i@pvpde modo que o prazer da
acdo é envenenado ou poderad desaparecer rapidarAgni® de que gosta no
comeco podera ndo gostar mais tarde. Os seus spulssejos e fruicdes tornam-
se, pois, um péssimo guia para a existéncia. Agsim,que desconfiar e temer os
impulsos e fruicbes que a desorientam e a perdgioresonseguinte, € envolvida
em conflito, dissociacdo, indecisdo; numa palax&sse colhida pela guerra civil.

No que diz respeito a teoria filoséfica, muitastcadicdes e dilemas historicos
sao resolvidos por essa averiguacao. A teoria h&tddnncionapara as pessoas
sadias:nao funciona para as pessoas doentes. O verdadeirmno é o belo
correlacionam-se um pouco, mas somente nas pessoiEs se correlacionam

fortemente.

4. A individuag&o é um “estado de coisas” relatigate realizado em algumas
pessoas. Na maioria das pessoas, entretanto, eimaigsperanca, um anseio, um
impulso, um “algo” desejado, mas ainda nao reatizadhanifestando-se
clinicamente como um impulso no sentido da saude, imtegracdo, do
desenvolvimento etc. Os testes projetivos tambédempodetectar essas tendéncias

como potencialidades, em vez de comportamento gb@itcomo uma chapa de



raios X pode detectar uma patologia incipientegsadela surgir a superficie.

Isso significa, para nds, que aquilo que a peésoaquilo que a pesspadera
ser existem simultaneamente para o psicélogo, resobsseddestarte a dicotomia
entre Ser e Devir. As potencialidades ndsea@oou poderao ser; tambésdo.Os
valores da individuagdo como metas existem e sfig, reesmo que nao estejam
ainda concretizados. O ser humano €, simultaneamergue é e 0 que anseia ser.
[pag. 192]

Crescimento e Ambiente

O homem demonstram sua propria naturezama pressao no sentido do Ser
cada vez mais completo, da realizagdo cada vez peafeita da sua condicao
humana, exatamente no mesmo sentido naturalisgtatifato, em que se pode
afirmar que uma glande “pressiona no sentido” deisecarvalho, ou em que pode
ser observado que um tigre “se esforca” para geind ou um cavalo para ser
equino. O homem, fundamentalment@o é moldado ou talhado numa condicéo
humana, nem ensinado para ser humano. O papel @ aoesiste, em Ultima
analise, em permitir-lhe ou ajuda-lo a realizasaas préprias potencialidadesio
as potencialidadedo meio.Este ndo Ihe confere pontecialidades e capacidades;
homem é que as possui em si, numa forma incipiemtembrionaria, exatamente
como possui bracos e pernas em embrido. E a aledie, a espontaneidade, a indi-
vidualidade, a autenticidade, o cuidado com ososuta capacidade de amar, 0
anseio de verdade, sdo potencialidades embriorgu@apertencem a espécie de que
ele € membro, tal qual seus bracos e pernas, essecérebro.

Isso ndo esta em contradicdo com os dados ja mugite mostram, de forma
clara, que a existéncia numa familia e numa cubumbsolutamente necessaria para
realizar esses potenciais psicolégicos que definem o seahaniratemos de evitar
essa confusdo. Um professor ou uma cultura ndencten ser humano. N&o
implantam nele a capacidade de amar, ou de sevsoyrou de filosofar, ou de
simbolizar, ou de ser criativo. O que fazem, simpeémitir, ou promover, ou
encorajar, ou ajudar o que existe em embrido asgurne real e concreto. A
mesma mae ou a mesma cultura, tratando um gatinbienacachorrinho exatamente

da mesma maneira, ndo podem fazer dele um ser buarultura € sol, alimento



e agua; ndo é a semente.
A Teoria do “Instinto”

O grupo de pensadores que tem estado a trabalimaa @odividuagao, o eu, a
autenticidade humana etc., logrou estabelecer aspikdte a sua tese de que o
homem[pag. 193]tem uma tendéncia para “realizar-se”. Por implicagie é
exortado a ser fiel a sua propria natureza, a @oefin si proprio, a ser auténtico,
espontaneo, honestamente expressivo, a procurfontess da sua acdo em sua
propria natureza intima e profunda.

Mas, é claro, isso € um conselho ideal. Eles n&ertan suficientemente que
a maioria dos adultos nao satmmoserem auténticos e que, se “se expressarem” a
si proprios, podem provocar uma catastrofe ndoasa eles, mas também para os
outros. Que resposta deve ser dada ao estupradamw eadico que pergunta: “Por
que motivo ndo devia confiar em minha prépria re#ar e expressar-me
honestamente?”

Esses pensadores, como um grupo, tém sido ren@issouitos aspectos. Eles
sugeriram,sem tornar explicito, que se nos pudermos compartenticamente,
comportar-nos-emos bem; que, se emitirmos uma @esae 0 NO0sSso intimo, sera o
comportamento bom e certo. O que € muito claramsrderido é que esse nucleo
interno, esse eu real, € bom, ético, digno de apgd. Isso é uma afirmacao
claramente distinta da afirmacdo de que o homenea&a a si proprio (obtém a
sua propria individuagao) e precisa ser separadandemonstrada (como creio que
sera). Além disso, esses autores, como um grupgardm-se definitivamente a uma
explicacdo decisiva sobre esse nucleo internogistipie eleleve,em certo grau, ser
herdado, ou entdo tudo o que eles dizem ficargramde parte, confuso e reduzido
a nada.

Por outras palavras, temos de nos haver com atdoriiinstinto” ou, como
prefiro chamar-lhe, a teoria das necessidadesdsgicier dizer, com o estudo das
necessidades, impulsos, desejos e, direi eu, galdae humanidade, originais e
intrinsecos, em parte determinados pela hereditde Nao podemos fazer,
simultaneamente, o jogo da Biologia e o0 jogo dadbogia. Ndo podemos afirmar,

ao mesmo tempo, que a cultura faz tudo e que o mopwssui uma natureza



inerente. Uma coisa € incompativel com a outra.

E, de todos os problemas nessa area do instimjageaconhecemos menos e
deveriamos conhecer mais é o da agresséao, hadtilideerséo e destrutividade. Os
freudianos afirmam que isso é instintivo;, a maiadias psicélogos dinamicos
assevera que nao € diretamente instintjpdg. 194] mas, antes, uma reacgao
onipresente a toda e qualquer frustracdo das neéadss basicas ou instintdides.
Outra interpretacdo possivel dos dados — em miph@a&w, melhor — salienta a
mudanca najualidadeda colera, segundo a saude psicolégica melhoreiae p
(103). Na pessoa mais sadia, a cOlera é reatiuenéasituacdo presente), em vez de
um reservatoério caracteroldgico do passado. Quamrdirata-se de uma resposta
realista e efetiva a algo real e presente, por pkem injustica, ou exploracdo, ou
ataque, em vez de um transbordamento catarticevigerou vinganca mal dirigida
e ineficaz contra espectadores inocentes, por psa@ae alguma outra pessoa possa
ter cometido h&a muito tempo. A colera ndo desaparem a saude psicologica; ela
assume, ao contrario, a forma de deliberacéo, teadiumacédo, de autoprotecao, de
justificada indignacéo, lutando contra o mal e &®igarecidas. E uma tal pessoa esta
apta a ser um combatenmtaiseficaz pela justica, por exemplo, do que uma pessoa
comum.

Numa palavra, a agressdo sadia assume a formagde eviauto-afirmacéo
pessoais. ‘A agressdo da pessoa morbida, da irdalida explorada, tem mais
possibilidades de adotar um certo conteudo de dade| sadismo, destrutividade
cega, dominacdo, malevoléncia e rancor.

Enunciado dessa maneira, o problema pode ser evadm facilmente

pesquisavel, tal como se observa no estudo aciierade (103).
Os Problemas de Controle e Limites

Outro problema com que se defrontam os tedricomdil interna € o de
explicar a facil autodisciplina que habitualmergeeacontra nas pessoas auténticas,
genuinas, auto-realizadoras, e géese observa nas pessoas comuns.

Nessas pessoas sadias, verificamos que dever er @@z a mesma coisa,
assim como sao sinénimos trabalho e jogo, egoism@ltridsmo, individualismo e

companheirismo. Sabemos que etd® assim, mas ignoramos conse fizeram



assim. Tenho a forte intuicdo de que tais pessai@nticas, plenamente humanas,
séo a concretizacdo do que muitos seres humanogitamoderianjpag. 195]ser.
Entretanto, deparamos com o triste fato de tdo gwyessoas alcancarem esse
objetivo, talvez apenas uma em cem ou duzentaenRuxl alimentar esperancas
pela humanidade porque, em principio, qualquerpaaeratornar-se um bom e
sadio ser humano. Mas também nos devemos sesiiistporque Sa0 poucos 0s que,
realmente, se tornam homens bons. Se desejamosrapar que alguns o
conseguem e outros ndo, entdo o problema de pasguesse apresenta consiste em
estudar a biografia de homens individuacionantgegelas que se auto-realizaram
com éxito, para descobrir como eles trilharam easgnho.

Ja sabemos que o principal requisito preliminarcdescimento sadio € a
satisfacdo das necessidades basicas. (A neurosemémuita freqiéncia, uma
doenca por deficiéncia, como a avitaminose.) Masb&n aprendemos que a
indulgéncia e a satisfacdo desenfreadas tém sGpsgs consequéncias perigosas,
por exemplo, a personalidade psicopatica, a “aadbd, a irresponsabilidade, a
incapacidade de suportar tensdes, o0 mimo, a indaungj certas perturbacbes de
carater. Os dados resultantes de pesquisas s&pma® existe hoje um vasto acervo
de experiéncias clinicas e educacionais que nogiteen formular uma conjetura
razoavel de que a crian¢a ndo necessita apenasitifeggcdo; ela precisa também
aprender as limitacdes que o mundo fisico impdsuas gratificacbes, e tem de
aprender que outros seres humanos, incluindo e pamae, procuram igualmente
gratificar-se, isto €, que eles ndo constituem Esmeios para 0s seus fins (da
crianga). Isso significa controle, adiamento, lésjt renlncia, tolerancia da
frustracdo e disciplina. Somente a pessoa autptiisaila e responsavel podemos

dizer: “Fagca como quiser e provavelmente estata.ter
Forcas Regressivas: Psicopatologia

Também temos de encarar frontalmente o problemagudose levanta no
caminho do desenvolvimento; quer dizer, o problem&essacdo de crescimento e
evasao de crescimento, de fixagao, regressao eiteoddfensiva, numa palavra, a
atracdo da Psicopatologia ou, como outras pesseésgm dizer, o problema do
mal.[pag. 196]



Por que € que tantas pessoas ndo possuem identeddeio escasso poder

para tomar as suas proprias decisoes e fazer apymias escolhas?

1. Esses impulsos e tendéncias direcionais nodsemta auto-realizacéo,
embora instintivos, sdo muito fracos, pelo que,cemtraste com todos 0s outros
animais que possuem fortes instintos, esses inpwWao abafados, com muita
facilidade, pelo habito, pelas atitudes culturaicagas em relacdo a eles, por
episodios traumaticos, pela educacédo errbnea.rforta problema de escolha e de

responsabilidade é muito mais agudo nos seres lngENnque em outras especies.

2. Tem havido uma tendéncia especial na culturdeatal, historicamente
determinada, para supor que essas nhecessidadagdides do ser humano, a sua
chamada natureza animal, s&o mas ou perniciosagoRseguinte, estabeleceram-
se muitas instituicdes culturais com a finalidadg@ressa de controlar, inibir,

suprimir e reprimir essa natureza original do homem

3. Ha dois conjuntos de forcas puxando o indivishidm um apenas. Além das
pressdes no sentido do desenvolvimento e da sa&kiEem também pressdes
regressivas, geradas pelo medo e a ansiedade, goguram para a doenca e a
fragueza. Nao podemos avancar para um “alto Nifvaean retroceder para um

“baixo Nirvana”.

Acredito que o principal defeito fatual nas teorigsvalor e teorias éticas do
passado e do presente tem sido o conhecimentdciesié¢ da Psicopatologia e
Psicoterapia. Ao longo da Historia, homens esdidosctém colocado diante da
humanidade as recompensas da virtude, as belezé®nidade, a conveniéncia
intrinseca da saude psicolégica e de uma deseganetrealizacdo; entretanto, a
maioria das pessoas recusa-se, perversamentaeasagno mundo de felicidade e
respeito por si proprio que lhes tem sido oferechlada resta aos mestres senéo
irritacdo, impaciéncia, desapontamento, alternaefige a invectiva, a exortacéo e a
desesperanca. Muitos ergueram as maos para o faltlaram sobre pecado original
[pag. 197]ou maldade intrinseca, concluindo que o homem séaser salvo por
forgcas extra-humanas.

Entretanto, ai esta ao nosso dispor a gigantaseae resclarecedora literatura



da Psicologia dinamica e da Psicopatologia, umdgratervo de informacdes sobre
as fraquezas e os temores do homem. Sabemos robi® s motivopor queos
homens fazem coisas erradg®r que provocam a sua propria infelicidade e
autodestruicaqyor quesao pervertidos e doentes. E dai resultou a irdudedque a
maldade humana €, em grande parte (embora nagamtmite), fraqueza ou
ignorancia humana, perdoavel, compreensivel e tantogavel.

Acho divertido, por vezes, entristecedor, outrazeseque tantos estudiosos e
cientistas, tantos filosofos e tedlogos, que disrorsobre valores humanos, sobre o
Bem e o Mal, procedam com desdém completo pelo fattente de que os
psicoterapeutas profissionais, todos os dias, camai@r naturalidade, mudam e
aperfeicoam a natureza humana, ajudam as pessdasna-se mais fortes,
virtuosas, criadoras, gentis, amorosas, altruisergnas. Estas sdo apenas algumas
consequéncias de um conhecimento e de uma aceitegidccompletos do proprio
eu. Existem muitas outras que se podem observamaior ou menor grau (97,
144).

O assunto é demasiado complexo para que possda@elado sequer aqui.
Tudo o que posso fazer € extrair algumas conclysdiesa teoria de valor.

1. O conhecimento do préprio eu parece ser o princigahicho para o

aperfeicoamento pessoal, embora ndo seja o unico.

2. O conhecimento e aperfeicoamento do eu revestie-snuitas dificuldades
para a maioria das pessoas. Usualmente, exige ggraredgem e requer uma pro-
longada luta.

3. Embora a ajuda de um proficiente terapeuta gsioinal torne esse processo
muito mais facil, ndo constitui, de forma algumainico caminho. Muito do que foi
aprendido atraves da terapia pode ser aplicadoueagdlo, a vida familiar e a
orientacdo da propria vida de cada (pag. 198]

4. Somente por esse estudo da Psicopatologia esidatdtapia podemos
aprender a ter um respeito apropriado pelas fatgasedo, da regressao, da defesa
e da seguranca, e a avaliad-las. Respeitar e cong@meessas forcas torna muito

mais possivel ajudarmo-nos a ndos préoprios e aoPUiI0 desenvolvimento



saudavel. O falso otimismo, mais cedo ou mais tasigmifica desilusdo, colera e

impoténcia.

5. Em resumo, jamais poderemos compreender reanaefraqueza humana
sem compreender também as suas tendéncias saasasc@htrario, cometeremos o
erro de patologizar tudo. Mas tampouco poderemampoeender ou ajudar
plenamente o fortalecimento humano sem entenddréiainas suas fraquezas. Caso
contrario, caimos nos erros de uma confianca axelles excessivamente otimista

na racionalidade.

Se desejamos ajudar os humanos a tornarem-se feasn@nte humanos,
devemos compreender ndo s6 que eles tentam resdizasi proprios, mas também
sao relutantes, incapazes ou tém medo de fazéelmer@e por uma completa
apreciacdo dessa dialética entre doenca e saudeepuuk contribuir para que a
balanca penda a favor da sa(gag. 199]
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Valores, Crescimento e Saude

A minha tese é, pois, a seguinte: Em principio,epoas ter uma ciéncia
descritiva e naturalista dos valores humanos; ag@ntontraste, mutuamente
exclusivo, entre “o que é” e “0 que deve ser” é,parte, falso; podemos estudar 0s
valores ou objetivos supremos dos seres humanosrtad estudamos os valores das
formigas, ou cavalos, ou carvalhos, ou, se for sbcaos marcianos. Podemos
descobrir (em vez de criar ou inventar) quais sAgatores para 0s quais 0s homens
tendem, pelos quais anseiam, lutam, a medida qapeséicoam, e quais os valores
gue perdem quando adoecem.

Mas vimos que isso s6 pode ser realizado proveiteste (pelo menos, neste
momento da Histéria e com as técnicas limitadas odsan disposicdo) se
diferencarmos os espécimes sadios do resto daggdmulNado podemos calcular
uma media somando anseios neuréticos e anseiasssadbter dai um produto
utilizavel. (Um bidlogo anunciou recentemente: “Dmwi 0 elo ausente entre os
simios antropdides e os homens civiliza®msmos nés!”)

Parece-me que esses valores tanto sdo desvendadus @iados ou
construidos, que eles sédo intrinsecos na estrdauopria natureza humana, que
tém uma base biologica e genética, assim como wharaimente desenvolvida;
que estou descrevendo-os, nao inventando-0s ouetg@ndp-0os, ou mesmo
desejando-os (“a geréncia ndo assume a respodsakilpelo que for descoberto”).
Isso esta em franca discordancia com, por exerSgidre [pag. 201]

Posso dizer tudo isso de um modo mais inocent@opdo que, N0 momento,
estou estudando as livres escolhas ou preferéueasarias espécies de seres

humanos, doentes ou sadios, velhos ou novos, &&8@s circunstancias. Isso, é



claro, temos o direito de lazer, exatamente conpesguisador tem o direito de
estudar as livres escolhas de ratos brancos, mmaoacoeuroticos. Grande parte da
discusséo irrelevante e desorientadora sobre walpogle ser evitada por essa
linguagem e também tem a virtude de sublinhar aureaa cientifica do
empreendimento, removendo-o completamente do domdwi a priori. (De
qualquer modo, a minha conviccdo é de que o canc¢edlor’” serd em breve
obsoleto. Ele inclui demasiadas coisas, signifioca niimero excessivo de coisas
diversas e tem uma historia demasiado extensa. 4igso, esses diversos usos nao
sdo, usualmente, conscientes. Portanto, geram s@&mfe sou frequentemente
tentado a abandonar a palavra de vez. E possiehimente, usar um sindénimo
mais especifico e, portanto, menos suscetivel dfeisoes.)

Essa abordagem mais naturalista e descritiva (miaistifica”) também tem a
vantagem de transferir a forma das questfes dgsmias carregadas, das questdes
de “tem que ser” e “deve ser”, com sua carga préeiaalores implicitos e nao-
examinados, para a mais usual forma empirica dgsips sobre “Quando? Onde?
A quem? Quanto? Em que condi¢cdes?” etc., isto & gaestdes empiricamente
testaveis.

O meu segundo grupo principal de hipoteses € quehamados valores
superiores, valores eternos etc. etc. sdo, aprod@mante, 0 que apuramos como
livres escolhas, na boa situacéo, daquelas peasgasm chamamos relativamente
sadias (maduras, evoluidas, auto-realizadas, thdhdias etc.), quando se sentem no
auge de sua forma e vigfpag. 202]

Ou, para usarmos palavras mais descritivas, tasops, quando se sentem
fortes, serealmentefor possivel uma livre escolha, tendem espontanenara
escolher o verdadeiro e ndo o falso, o bem e néalpa beleza e néo a fealdade, a
integracdo e nao a dissociacdo, a alegria e néd&texa, a vivacidade e ndo a apatia,
a singularidade e ndo o estereostipo, e assim potajipara o que ja descrevi como
S-valores.

Uma hipétese subsidiaria € que as tendéncias padher esses mesmos S-

! Isso também é uma saida da circularidade t&o tesistica das discussdes tedricas e semanticas de
valores. Por exemplo, esta joia extraida de untdoaf: “o bom é melhor do que o mau porque & mais
bacana”.

E uma linguagem testavel da intimac&o de Nietzpehe que “seja o que é” ou a de Kierkegaard,
“seja aquele eu que vocé verdadeiramente é”, @iRoders, “Aquilo por que os seres humanos parecem



valores podem ser observados, ainda que vaga kendebe, em todos ou na maior
parte dos seres humanos, isto €, podem ser valmigersais da espécie que,
entretanto, sdo vistos com maior clareza e do nmoais inconfundivel e vigoroso
nas pessoas sadias; e que, nessas pessoas ssskasyaores superiores estao
menos adulterados por valores defensivos (instgypeta ansiedade) ou por aquilo
a que me referirei mais abaixo como valores sagljoessivos ou de “recaida’.

Outra hipétese muito provavel é esta: o que asopsssadias escolhem é o
que, de um modo geral, € “bom para elas”, num déeitiol6gico, certamente, mas
talvez em outros sentidos, também (“bom para dmgiifica, neste caso, “o0 que é
conducente a individuacao delas e de outras pé¥sAéam disso, desconfio que o
gue é bom para as pessoas sadias (escolhido pptatebém pode ser bom, muito
provavelmente, para as pessoas menos sadias, @poazp, € € 0 que as doentes
também escolheriam se pudessem tornar-se melhscehedores. Outra maneira
de dizer isso € que as pessoas sadias escolherorrdellyue as pessoas doentes.
Ou, invertendo esta afirmacao para obter mais wpagde implicagbes, proponho
gque exploremos as consequéncias da observacaoda® yue os nossos melhores
espécimes possam escolher e, entdo, partamos rmtbpmi de que esses sdo 0s
valores supremos para toda a humanidade. Quer, dig@mos o que acontece
guando os tratamos como material biologico de ensamo versées mais sensiveis
de nos[pag. 203] proprios, mais rapidamente conscios do que € bam pa@s do
gue nos proprios. Estamos admitindo, como supaosigéoacabariamos escolhendo,
com o tempo, 0 mesmo que eles escolheram rapidam®@nt que, mais cedo ou
mais tarde, enxergariamos a sabedoria de suasi@s@&fariamos entdo as mesmas
escolhas. Ou que eles percebem clara e penetrarittemenquanto nés so
percebemos vaga e superficialmente.

Também formulo a hipdtese de que os valgrecebidosnas experiéncias
culminantes séo, aproximadamente, os mesmos quelags de escolha de que
falamos acima. Quero assim mostrar que os valogessdolha sdo apenas uma
espécie de valores.

Finalmente, formulo a hipotese de que esses meSavadores que existem

estar lutando, quando tém liberdade de escolha.”
2 Esta palavra foi sugerida pelo Dr. Richard Farghiota do Tradutor:A palavra inglesaoasting,do
testo original, significa “deslizar por declive tadeira ou encosta”, mas creio que, embora fugéndo



como preferéncias ou motivacbes nos nossos mellem@édcimes sdo, em certo
grau, idénticos aos valores que descrevem a “bbed de arte, ou a Natureza em
geral, ou 0 bom mundo externo. Quer dizer, pens @pl S-valores, dentro da
pessoa, sdo isomorficos, em certa medida, com esawvalores percebidos no
mundo; e que existe uma relagdo dindmica mutuangstitaulante e fortalecedora
entre esses valores internos e externos (108, 114).

Para sublinhar aqui apenas uma das implicacOess pssposicdes afirmam a
existéncia dos valores supremos na propria natunemaana, onde devem ser
descobertos. Isso esta em contradicdo frontal centrancas mais antigas e
habituais, segundo as quais os valores supremegmronicamente de um Deus

sobrenatural ou alguma outra fonte alheia a pram@miareza humana.
Definindo a Condicdo Humana

Devemos aceitar e enfrentar honestamente as rdmsldades tedricas e
|6gicas inerentes nessas teses. Cada elementode#sseao requer, por si mesmo,
uma definicdo e, ao trabalhar com eles, vemo-noentio as raias da circularidade.
No momento, teremos de aceitar uma certa circaded

O “bom ser humano” s6 pode ser definido em conframm algum critério
definidor da condicdo humana. Esse critério tamém, quase certamente, uma
questdo de grau, isso €, algumas pessoas sado mmeands[pag. 204] do que
outras, e 0s “bons” seres humanos, os “bons espgtipaomuito humanos. Isso
assim tem que ser porque existem muitas caradatagstlefinidoras da condicao
humana, cada uma delsise qua nore, no entanto, nenhuma delas é suficiente, em
si mesma, para determinar a condicdo humana. Algsn,dnuitos desses caracteres
definidores sdo, em si mesmos, questdes de gra8oedifierenciam total ou
nitidamente os animais dos homens.

Também aqui achamos as formulagbes de Bobert Har(68 muito Uteis.
Um bom ser humano (ou tigre, ou macieira) € bormadida em que preenche ou
satisfaz o conceito de “ser humano” (ou ser tigueser macieira).

De um certo ponto de vista, isSso constitui, reabmenma solucdo muito

simples, e trata-se de uma solucdo que usamosiscientemente, o tempo todo. A

traducao literal, “recaida” é fiel ao pensament@dior.)



nova mamée pergunta ao doutor: “O meu bebé é n@traale sabe o que ela quer
dizer, sem equivocos. O conservador do jardim goddque esta comprando tigres
procura “bons espécimes”, tigres verdadeiramermfentis, com todos o0s tracos
tigrinos bem definidos e plenamente desenvolvi@amndo compro macacos cebos
para o meu laboratério, também quero bons espécimasacos bem macacos, nao
exemplares incomuns ou peculiares mas bons macatos. Se deparo com um
gue ndo tem uma cauda preénsil, esse ndo serararmboaco cebo, ainda que isso
seja excelente num tigre. E 0 mesmo podemos diazebah macieira, da boa
borboleta etc. O taxonomista escolhe para seu ¢empétipico” de uma nova
espécie, aquele que serd depositado num museu gevér de exemplar
representativo de toda a espécie, o melhor espégimpuder obter, 0 mais maduro,
0 mais intato, o mais tipico de todas as qualidgdesdefinem a espécie. O mesmo
principio é valido na escolha de um “bom Renoir'deu‘’oc melhor Rubens” etc.

Exatamente nesse mesmo sentido, podemos escolimalltsres espécimes da
espécie humana, pessoas com todas as pecas cobegogae sdo proprias da
espécie, com todas as capacidades humanas bemvaesEs e em pleno
funcionamento, sem doencas Obvias de qualquer @éesgpecialmente alguma que
pudesse deteriorar as caracteristicas centraigidighs, sine qua nonA esses
espécimes chamariamos “os mais totalmente humgpas.. 205]

Até aqui, isso ndo € um problema excessivamentieildiflas pense-se nas
dificuldades adicionais que se apresentam a algpérseja juiz hum concurso de
beleza, ou que esteja comprando um rebanho de asvethu comprando um
cachorrinho para levar para casa. Neste caso,atapar primeiro, com as questoes
dos padrdes culturais arbitrarios, que podem safaep obliterar as determinantes
biopsicoldgicas. Segundo, defrontamo-nos com olslg@mmas de domesticagéo, quer
dizer, de uma vida artificial e protegida. Quantisso, podemos recordar também
que os seres humanos, em certos aspectos, podeiguabnente considerados
domesticados, especialmente aqueles que mais enabsy como as criancas, as
pessoas com lesdes cerebrais etc. Em terceiro, ldgparamos com a necessidade
de diferencar os valores do dono de uma grangireitios valores das vacas.

Como as tendéncias instintéides do homem, tal cam@onhecemos, sdo

muito mais fracas do que as forcas culturais, semr@pre uma tarefa dificil
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destrincar os valores psicobiolégicos do homemicDibu ndo, € uma tarefa
possivel, em principio. E € também muito necessadtéscrucial (97, capitulo 7).

O nosso grande problema de pesquisa consiste, pais,“escolher o
escolhedor sadio”. Para fipsaticos,isso pode muito bem ser feito agora mesmao,
tal como os médicos podem escolher atualmente isrgas fisicamente sadios. As
grandes dificuldades séo, neste caso, de otdénca, problemas de definicdo e

conceptualizacdes de saude.

Valores de Crescimento, Valores Defensivos (Ref@oe$d$io-Sadia) e
Valores de Regressao Sadia (Valores de Recaida)

No caso de escolha realmente livre, verificamos @agigpessoas maduras ou
mais sadias apreciam e valorizam ndo soO a verddoem e o belo, mas também os
valores regressivos, de sobrevivéncia e (ou) hot@ioss da paz e da quietude, do
sono e do repouso, da dependéncia e segurancap@ggm contra a realidade e
refrigério em relacdo a esta, do retrocesso deeSpakre para contos policiais, de
retirada para a fantasia, até do desejo de mo#a®) @c. Podemos chamar-lhes,
rudimentarmente,[pag. 206] os valores de crescimento e os valores sadio-
regressivos ou de “recaida”, e assinalar aindaguanto mais forte, madura e sadia
for a pessoa, mais ela procura os valores de orestdh € menos procura e necessita
dos valores de “recaida”; mas ainda precisa desumgros, em todo o caso. Esses
dois conjuntos de valores encontram-se sempre mefagdo dialética entre si,
provocando o equilibrio dindmico que é o comportamenanifesto.

Convém recordar que as motivacdes basicas fornecem hierarquia de
valores preparada de anteméo, valores esses qetas®nam mutuamente como
necessidades superiores e necessidades infema@sssidades mais fortes e mais
fracas, mais vitais e mais dispensaveis.

Essas necessidades estdo dispostas numa hierartegiaada e ndo de forma
dicotdbmica, isto é, apbdiam-se umas nhas outras. Aessidade superior de
concretizacdo de talentos especiais, digamos, -8poiga continua satisfacdo das
necessidades de segurancga, as quais ndo desapaagtdanquando se encontrem
num estado inativo. (Por inativo entendo a condig@dome depois de uma boa
refeicdo.)

Isso significa que o processo de regressdo parassidades inferiores



mantém-se sempre como uma possibilidade e, nesgextm deve ser vistiodo sO
como patolégico ou morbido, mas também como almolemte necessario a
integridade do organismo, em seu todo, e como s#qupreliminar para a
existéncia e funcionamento das “necessidades supgli A seguranca € uma pre-
condicao esine qua norpara 0 amor, o qual, por sua vez, é uma precong@igé&na
individuacéo.

Portanto, essas escolhas de valores sadiamentessemgs devem ser
consideradas “normais”, naturais, sadias, instie®ietc., como os chamados
“valores superiores”. Também é claro que se sitmaima relacdo dinamica ou
dialética entre si (ou, como prefiro dizer, sdoart@erarquicamente integrados do
gue dicotdbmicos). Finalmente, devemos encararamdiaro e descritivo de que as
necessidades e os valores inferiores sdo prepsteme relacdo aos valores e
necessidades superiores, a maior parte do tempoaeapmaioria da populacéo, isto
e, o fato de que exercem uma forte atracdo regeesSIO nos individuos mais
sadios, mais maduros e mais evoluiddpag. 207]que os valores superiores sédo
sistematicamente escolhidos e preferidos com niegfiéncia (e, assim mesmo,
somente em boas ou razoavelmente boas circunsaneiaida). Provavelmente,
isso é verdade, em grande parte, por causa da i@k de necessidades inferiores
gratificadas que, em virtude da sua dorméncia oatividade, através da
gratificacdo, ndo exercem agora qualquer atrac@pessiva. (E também é
obviamente verdade que esse pressuposto da gredificde necessidades supde um
mundo bastante bom.)

Uma forma antiguada de resumir isso é dizer quetareza superior do
homem repousa sobre a natureza inferior do homesnispndo desta ultima como
alicerce e desmoronando se esse alicerce lhe. fQitear dizer, para a grande massa
da humanidade, a natureza superior do homem édaborel sem uma natureza
inferior satisfeita como sua base. A melhor forneadsenvolver essa natureza
superior é satisfazer e preencher primeiro a nzdurderior. Além disso, a natureza
superior do homem também assenta na existéncimdmo ou razoavelmente bom
meio ambiente, prévio e atual.

A implicacdo, nesse caso, € que a natureza, iéeaspiracdes superiores do

homem, assim como as suas aptiddes mais elevadilassenfundamentam numa



rendncia dos instintos, mas, antes, na gratificagétintual. (E claro, as
“necessidades basicas” de que tenho estado anfatasdo a mesma coisa que 0S
“instintos” dos freudianos classicos.) Mesmo assinmodo como me expressei
assinala a necessidade de um reexame da teoriagfiosos, de Freud. Ha muito
gue essa necessidade se faz sentir. Por outro ¢adosso fraseado tem algum
isomorfismo com a dicotomia metaforica de Freudidssntos de vida e de morte.
Talvez possamos usar a sua metafora basica, embaddicando a linguagem
concreta. Essa dialética entre progressao e régresstre superior e inferior, esta
sendo agora expressada de outra forma pelos e@tstas. Ndo vejo qualquer
diferenca de monta entre essas linguagens, excetsgno fato de que procuro
colocar a minha mais perto dos materiais empirictireco, mais confirmavel ou

desconfirmavel[pag. 208]
O Dilema Existencial Humano

Mesmo 0S nossos seres mais plenamente humanos sté&m isentos da
condicdo humana béasica, a de serem, simultaneamemteas criaturas e
participarem da esséncia criadora, fortes e fratjgigados e ilimitados, meramente
animais e transcendendo a animalidade, adultosarcess, timoratos e corajosos,
progressivos e regressivos, avidos de perfeic&o entanto, receosos dela, vermes
e herodis. E isso 0 que os existencialistas tentamtirmiamente nos dizer. Acho que
devemos concordar com eles, na base das provaseddigpomos, em que esse
dilema e a sua dialética sdo fundamentais paraggeialsistema definitivo de
psicodinAmica e psicoterapia. Além disso, consideb@sico para qualquer teoria
naturalista de valores.

Contudo, € extremamente importante, mesmo decisefmnciar ao n0sso
habito de 3.000 anos de dicotomizar, dividir e smpano estilo da logica
aristotélica. (“A e N&o-A sao totalmente diferentem do outro e excluem-se
mutuamente. Fazei vossa escolha: aitnoutro. Mas ndo podereis ter ambos.”) Por
muito dificil que possa ser, devemos aprender asgveholisticamente e nao
atomisticamente. Todos esses “opostos” estdo,tdehfi@rarquicamente integrados,
especialmente nas pessoas mais sadias, e um das/adjmais adequados da

terapia consiste em transitar da dicotomizacdo €idiado para a integracdo de



opostos aparentemente irreconcilidveis. As nossalédgades “divinas” assentam em
nossas qualidades animais e precisam delas. A fassadulta ndo deve ser apenas
uma renuncia da infancia, mas uma inclusao dosksmssvalores e uma construcao
erguida sobre os alicerces infantis. Os valoreersugs estdo hierarquicamente
integrados com os valores inferiores. Em ultimdis@aa dicotomizacdo patologiza
e a patologia dicotomiza. (Comparar com o podermsweito de isolamento, de
Goldstein) (55).

Os Valores Intrinsecos como Possibilidades

Como eu ja disse, os valores sado parcialmente dedos por nés dentro de
nds préprios. Mas também sdo, em parte, criad@soolhidos pela propria pessoa.
A descoberta ndo é a Unica forma de derivar osreslpelos[pag. 209] quais
viveremos. E raro que a introspecc¢éo descubraesgdgamente univoco, um dedo
apontado numa so dire¢cdo, uma necessidade sad&weha Unica maneira. Quase
todas as necessidades, capacidades e talentos) pedsatisfeitos numa variedade
de maneiras. Embora essa variedade seja limitattig @uma variedade. O atleta
nato tem muitos esportes por onde escolher. A sElz@ke de amor pode ser
satisfeita por qualquer pessoa dentre muitas e @éphas formas. O musico de
talento pode sentir-se quase tao feliz com umaaflaamo com um clarinete. Um
grande intelectual poderéa ser igualmente feliz comlmgo, como quimico ou como
psicologo. Para qualquer homem de boa-vontadeeenisia grande variedade de
causas, ou deveres, a que se dedicar com igustegat. Poder-se-ia dizer que essa
estrutura interna da natureza humana é mais cantiisa do que 6ssea; ou que pode
ser podada e guiada como uma sebe, ou mesmo ésgdddeomo uma arvore de
fruto.

Os problemas de escolha e rendncia ainda prevaleseiem que um bom
examinador ou terapeuta deva ser capaz de versdepide uma forma geral, quais
sao os talentos, capacidades e necessidades da,pesstar apto, por exemplo, a
proporcionar-lhe uma decente orientacao vocacional.

Além disso, quando a pessoa em desenvolvimenteruéeimente a gama de
destinos entre os quais pode fazer a sua escaleaildo com a oportunidade, com

0 aprec¢o ou a censura cultural etc., e quando ghadnte se compromete (escolhe?



€ escolhido?), digamos, a tornar-se meédico, oslgmas de formacdo e criagcdo
pessoal ndo tardam em surgir. Disciplina, trabahduo, adiamento do prazer,
esforgar-se, moldar-se e adestrar-se, tudo isswrs® necessario até para o “médico
nato”. Por muito que ele ame o seu trabalho, add@refas que deve absorver para
bem do todo.

Ou, por outras palavras, a individuagéo atravésedenédico significa ser um
bom médico, ndo um mediocre. Esse ideal certament@&aéocrem parte, por ele
proprio, em parte é-lhe dado pela cultura e, amuaparte, € descoberto em seu
proprio intimo. O que ele pensa que deve ser um bwdico € um fator tdo
determinante quanto os seus proprios talentoscichguies e necessidadégag.
210]

Podem as Terapias de Exumacé&o Ajudar na Busca deega

Hartman (61, pags. 51, 60, 85) nega que 0s impergtnorais possam ser
legitimamente derivados dos achados psicanalifitas ver também 61, pag. 92).
O que é que, nesse contexto, significa “derivadd”que estou afirmando é que a
Psicandlise e outras terapias de exumaegéielamou expdem, simplesmente, um
ndcleo interno e profundo, mais biolégico, maigiméide, da natureza humana.
Uma parte desse nucleo é formada de certas pref@sém anseios que podem ser
considerados valores intrinsecos, biologicamenddmentados, ainda que fracos.
Todas as necessidades basicas sao incluidas raésgaria, assim como todas as
capacidades e talentos inatos do individuo. Ndo dige se trate de “mandamentos”
ou “imperativos morais”, pelo menos, ndo no sen@adigo e externo. Apenas
afirmo que sdo inerentes a natureza humana e e, disso, a sua negacéo ou
frustracdo facilita a Psicopatologia e, portantanal — visto que, embora nao
sejam sinbnimos, patologia e mal certamente sepdbm.

Analogamente, Redlich (109, pag. 88) diz: “Se acpra de terapia se

® N&o estou certo sobre se havera muita diferenghde opinido nesse ponto. Por exemplo, uma
passagem de Hartmann (pag. 92) parece-me conocmdal minha tese acima, especialmente cm sua
énfase sobre “valores auténticos”.

Comparar com o seguinte e conciso enunciado der Ké8e pags. 13-14): “A distingédo entre
valores auténticos e inauténticog entre valores que s&xpressivosdos impulsos primordiais do
organismo e os que sawuzidos pela ansiedadgE.o contraste entre valores que sdo expressivosraa i
personalidade e aqueles que séo repressivos, atlavdiedo e do tabu. Essa distincdo é que conatitui
base da teoria ética e do desenvolvimento de uéraciai Social aplicada, para a realizacédo da felizd



converter numa procura de ideologia, esta fadadtesapontamento, como Wheelis
claramente afirmou, porque a Psicanalise ndo pomgocionar uma ideologia.” E
claro que isso € verdade, se tomarmos literalreeptdavra “ideologia”.

Entretanto, algo muito importante volta a ser ecmice a esse respeito.
Embora essas terapias de exumacaofod®camuma ideologia, elas certamente
ajudam adesvendae a por a nu, pelo menos, adagert ou rudimentos de valores
intrinsecos[péag. 211]

Quer dizer, o terapeuta de profundidade pode ajuhapaciente a desvendar
os valores mais intrinsecos e mais profundos qei€oepaciente) esta perseguindo
obscuramente, pelos quais anseia e de que nec@ssii@nto, sustento que o género
certo de terapia é deveras importante para a @aberrvalores e nao irrelevante,
como Wheelis (174) pretende. Com efeito, acho peksjue a terapia seja
brevemente definida como uma busca de valoreq) gis¢, em ultima instancia, a
procura de identidade é, essencialmente, uma bdssavalores intrinsecos e
auténticos da propria pessoa. Isso é especialnotnte quando recordamos que o
progresso do autoconhecimento (e o esclarecimergovalores proprios) também
coincide com o maior conhecimento dos outros eedéidade em geral (e com o
esclarecimento dos valordsles.)

Finalmente, considero possivel que a grande énfatsml sobre o
(supostamente) profundo hiato entre o autoconhedonme a acado ética (e o
compromisso com o0s valores) pode ser, em si mesmo,sintoma do hiato
especificament®bsessionakntre pensamento e acédo, o qual ndo é tado geml par
outros tipos de carater (mas ver 32). Provavelmésge também pode ser generali-
zado para a velha dicotomia dos filésofos entree‘&deve ser”, entre fato e norma.
A minha observacdo de pessoas mais sadias, de ape&su experiéncias
culminantes e de pessoas que conseguem integgaasi®oas qualidades obsessivas
com as boas qualidades histéricas, diz-me quepdenado geral, ndo existe essa
lacuna ou hiatantransponivel;que, nessas pessoas, 0 conhecimento claro flui,

geralmente, para a acao espontanea ou o comproéissoQuer dizer, quando elas

dos homens.”

* Em alem&o no original. Na terminologia psicolégi@alage designa uma condicéo predisponente, os
tracos e experiéncias basicos que podem ser,auttente, desenvolvidos num plano ou disposicéo
definidos. (N.do T.)



sabemo que é a coisa certa a fazezem-naO que € que resta, nas pessoas mais
sadias, desse hiato entre conhecimento e acao?&® @inerente na realidade e na
existéncia, somente 0s problemas reais e ndo adgaz®blemas.

Na medida em que essa suspeita for correta, gaaerde exumagao ou de
profundidade estdo validadas ndo sé como elimimadde doenca, mas também
como legitimas técnicas de revelacdo de valfpag. 212]



13

A Saude como Transcendéncia do Ambiente

O meu propédsito é salvar um ponto que talvez compearao de se perder na
atual onda de discusséo em torno da saude mengari@d que vejo é o do ressur-
gimento, em novas e mais sofisticadas formas, digaaidentificacdo de saude
psicologica com ajustamento — ajustamento a reddidajustamento a sociedade,
ajustamento a outras pessoas. Quer dizer, a psssiie ou auténtica pode ser
definida, ndoper se, ndo em sua autonomia, ndo pelas suas proprias leis
intrapsiquicas e ndo-ambientais, ndo califierentedo ambiente, independente dele
ou oposto a ele, mas, antes, em funcdo do ambpmtexemplo, da capacidade de
dominar o ambiente, de ser capaz, adequada, eticapetente, em relacacete,
de fazer um bom trabalho, de percebé-lo bem, @e est boas relagdes cate,de
ter éxito nos termos estabelecidos gl Por outras palavras, a analise de trabalho,
0S requisitos da tarefa, ndo devem ser o prin@p#drio do valor ou saude do
individuo. Existe ndo s6 uma orientacdo para oriexfenas também para o interior.
Um ponto centralizador extrapsiquico ndo pode sada para a tarefa tedrica de
definir a psique saudavel. Nao devemos cair na dithaa de definir o bom
organismo em termos do que é “bom parar”’, comdeséosse mais um instrumento
do que algo em si mesmo, como se fosse apenas impana algum fim extrinseco.
(Tal como entendo a Psicologia marxista, tambénc@hstitui uma expressfpag.
213] muito rude e inconfundivel do ponto de vista de gumsique € um espelho da
realidade.)

Estou pensando, especialmente, no recente trabahoRobert White,
publicado na&Psychological ReviewMotivation Reconsidered” (177), e no livro de

Robert Woodworth Dynamics of Behavio(184). Escolhi-os porque se trata de



excelentes trabalhos, altamente sofisticados, gupofizeram avancar a teoria da
motivagcdo num gigantesco salto. Concordo inteirdeneam eles, até ao ponto em
que chegaram. Mas acho que nao foram suficientemengge. Ambos contém,
numa forma oculta, o perigo a que ja me refem, éstembora o dominio, a eficicia
e a competéncia possam ser estilos mais ativosud@gssivos de ajustamento a
realidade ainda séo, apesar de tudo, variagbes da teoria de ajstamAcho que
devemos ir além desses enunciados, por muito adeisrgue sejam, e chegar a um
claro reconhecimento da transcendéhdimambiente, da independéncia em relacio
a ele, da capacidade de Ihe fazer frente, combat@&yligencia-lo ou voltar-lhe as
costas, de recusa-lo ou adaptarmo-nos a ele. (Dieixado a tentacdo de analisar o
carater masculino, ocidental e americano desse®s$ertUma mulher, um hindu ou
mesmo um francés, pensariam primordialmente em otermie dominio ou
competéncia?) Para uma teoria da saude mental,ito éxtrapsiquico ndo e
suficiente; devemos incluir também a saude intigyisa.

Outro exemplo que eu ndo levaria a sério, se regefo fato de tantos outros o
levarem a sério, é o tipo de esforco desenvolvidio Harry Stack Sullivan para
definir o Eu simplesmente em termos do que outessqgas pensam dele, uma
extrema relatividade cultural em que a individuadid sadia fica inteiramente
perdida, Nao quero dizer que isso ndo seja vendagera a personalidadpag.
214] imatura. De fato, é. Mas estamos falando sobresaopesadia e plenamente
desenvolvida. Eela caracteriza-se, certamente, pela sua transcendésiapinides
de outras pessoas.

Para fundamentar a minha convic¢cdo de que deveahosr & diferenciacéo
entre eu e nao-eu, a fim de compreender a pessramménte amadurecida
(auténtica, individuada, auto-realizadora, prodytsadia), chamo a atencéo para as

seguintes consideracdes, apresentadas muito sueimtz

1. Em primeiro lugar, mencionarei alguns dados apresentei num trabalho

! A palavra “transcendéncia” é usada a falta de aneltndependéncia de” implica uma dicotomizacao
demasiado simples do eu e do ambiente e, portantworreto. Infelizmente, “transcendéncia” sugere,
para alguns, um “superior” que repele e repudiantefior”, isto €, também uma falsa dicotomia. Em
outros contextos, usei, para contrastar com o “mddotomico de pensar’, o modo hierarquico-
integrativo de pensar, o qual implica, simplesmeae o superior é construido sobre o inferioceatia-

se no inferior, mas por isso mesmo o inclui. P@mgxo, o sistema nervoso central, ou a hierargasa d
necessidades basicas, ou um exército, sdo hietamente integrados. Uso a palavra “transcendéncia”
aqui no sentido hierarquico-integrativo e nao maide dicotémico.



de 1951, intitulado “Resistance to Acculturatio@6). Informei entdo que 0s meus
sujeitos sadios aceitavam aparentemente as coregngi@s, em particular, eram
indiferentes, superficiais e desinteressados aettesplelas. Quer dizer, podiam

aceitar ou desprezar as convenc¢des. Em praticatoeitte eles, observei uma calma
e bem-humorada rejeicdo da estupidez e imperfeigdesultura, como maior ou

menor esforco no sentido de melhoréa-la. Manifestavaecididamente, uma

capacidade de combaté-la vigorosamente, sempr® @obavam necessario. Para
citar esse estudo: “A mistura, em varias proporcdesinclinacdo favoravel ou

aprovacao e de hostilidade ou critica indicaram elés selecionam da cultura
americana o que € bom nela, de acordo com o0s eatssple vista, e rejeitam o que
pensam ser mau nela. Numa palavra, avaliam e juigenftura (pelos seus préprios
critérios intimos) e tomam as suas préprias desisoe

Também manifestaram uma surpreendente dose deeddspento das
pessoas em geral e uma forte propenséo para adatie) até a necessidade dela
(97).

“Por essas e outras razdes, podem ser chamado®auats, isto €, governados
pelas leis do seu proprio carater e ndo pelasdkisociedade (na medida em que
estas forem diferentes). E nesse sentido que éesndo s6 ou meramente
americanos, mas também membros, em geral, da edpéuiana. Formulei entdo a
hipotese de que “essas pessoas devem ter mendercaazional” e devem
assemelhar-se mais entre si, para além das frasfierg. 215]culturais, do que ter
alguma semelhanga com os membros menos desenwblédsua propria culturd.”

O ponto que desejo salientar aqui € o desprendinenindependéncia, o
carater autbhomo dessas pessoas, a tendéncisopatdtar o seu proprio intimo, na

busca de valores condutores e de regras paraareent sua propria vida.

2 Exemplos desse tipo de transcendéncia sdo Waltm&thiou William James, que eram profundamente
americanos, americanos superlativameptgos, e também eram, entretanto, membros puramente
supraculturais e Internacionalistas de toda a ésg@&gnana. Eram homens universais af@sarde
serem americanos, mas Justamepuieque eram tdo americanos. Assim, também Martin Buber, um
filosofo judeu, era igualmente mais do que judeoki$ai, profundamente japonés, era um artista
universal. ProvavelmentQualquerarte universal ndo pode carecer de raizes. Aregtamenteegional

€ diferente da arte com raizes regionais que 8@ecEnem arte universal — humana. Também
poderemos lembrar aqui os filhos de Piaget, que exam capazes de conceber o fato de serem
simultaneamente genebrinos e suicos enquanto réduasceram ao ponto de poder incluir uma coisa na
outra, simultaneamente, de uma forma hierarquictarietegrada. Este e outros exemplos séo fornecidos
por Allport (3).



2. Acresce que somente por meio de tal diferenciggilemos deixar um
lugar tedrico para a meditacdo, contemplacao estagautras formas de penetracao
no Eu, de afastamento do mundo exterior para gsastaozes intimas. 1sso inclui
todos os processos de todas as terapias de i@ibowvesn que o alheamento do
mundo é uma condi¢c&ne qua nonem que o caminho da cura passa através de um
mergulho nas fantasias, nos processos primarimsgjsatravés da recuperagédo do
intrapsiquico em geral. O diva psicanalitico sbeafora da cultura, na medida em
que tal é possivel. (Em qualquer exame mais delajleu certamente argumentaria
em favor da tese de uma fruicdo da propria consiei@éndos valores da experiéncia;
28, 124.)

3. O recente interesse pela saude, a criatividadete, as atividades ladicas e
0 amor ensinou-nos muita coisa, penso eu, a respaiPsicologideral. Entre as
varias conseqiéncias dessas exploracoes, eu escaolima para enfatizar 0s n0ssos
propoésitos atuais; refiro-me a mudanca de atituderelacdo a profundidade da
natureza humana, ao inconsciente e aos process@®ips, 0 arcaico, o mitolégico
e 0 poético. Porque as raizes da saude precaaa fdescobertas primeiro no
insconscientefpag. 216]a nossa tendéncia tem sido para conceber o ineosci
como algo mau, pernicioso, louco, sujo ou perig@spara pensar NoS processos
primarios como algo quéestorcea verdade. Mas, agora que descobrimos que essas
profundezas também séo a fonte da criatividaderga do amor, do humor e do
jogo, e até de certas espécies de verdade e comdrego, podemos comecar falando
igualmente de um inconsciente sadio, de regressadms. E, principalmente,
podemos comecar a valorizar a cognigcdo do procpsswario e 0o pensamento
arcaico ou mitolégico, em vez de considera-los lpgitcos. Podemos agora
aprofundar as cogni¢des do processo primario patasespécies de conhecimento,
ndo s6 a respeito do eu, mas também do mundo, gsmarguais 0S processos
secundarios sdo cegos. Esses processos primazes faarte da natureza humana
normal ou sadia e devem ser incluidos em qualqarat geral e abrangente da
natureza humana sadia (84, 100).

Se concordarem com isso, entdo teremos de encdedo @e que eles séo
intrapsiquicos e tém suas proprias leis e regradctmmes; de que ndo estédo
primariamenteadaptados a realidade externa, ou moldados par@astaquipados



para arrostar com essa realidade. As camadas myaesfisiais da personalidade
diferencaram-se, justamente, para tomar conta dasfa. Identificar toda a psique
com esses instrumentos para lidar com o meio éepaljo que ja ndo nos
atrevemos mais a perder. Adequacdo, ajustamentaptag@dio, competéncia,
controle, dominio, tudo isso sdo palavras orienfzasa o0 meio e que, por
conseguinte, sao inadequadas para descrever & EEiquoum todo,uma parte da

qual nada tem a ver com o0 meio.

4. A distincdo entre o aspecto de adaptacéo, dergto. do comportamento e
O seu aspecto expressivo também é aqui import&aer varios argumentos,
contestei o axioma de que todo o comportamentot&aado. Eu sublinharia aqui o
fato de que o comportamento expressivo ou é degadatiou, de qualquer modo, é
muito menos motivado do que o comportamento de tad@p a realidade
(dependendo do que se entenda por “motivado”). Hen reais pura forma, os
comportamentos expressivos tém pouco a ver comio en@do tém a intencao
[pag. 217]de muda-lo ou de se lhe adaptarem. As palavrasaaday adequacao,
competéncia ou controle ndo se aplicam aos comperts expressivos, mas
apenas aos comportamentos de interacdo. Uma teemiaada na realidade que
pretenda explicar a natureza humana total ndo pumleusear nem incorporar a
expressado, exceto com as maiores dificuldades.ic@rdgpo natural e facil, a partir
do qual podemos entender o comportamento expredsivoque ser intrapsiquico
(97, capitulo 11).

5. Estar focalizado na execucdo de uma tarefa prodganizacdo para a
eficiéncia, tanto no interior do organismo comoamabiente. O que ¢€ irrelevante é
posto de lado e ndo se toma noticia da sua exiatéAs varias capacidades e
informagdes pertinentes organizam-se sob a hegamitenuma finalidade, de um
propasito, o que significa que a importancia passar definida em funcdo daquilo
gue ajuda a resolver o problema, isto é, em tereostilidade. Aquilo que néo
ajuda a resolver o problema perde importancia.lécée torna-se necessaria, assim
como a abstracdo, o que também significa ceguana gdgumas coisas, inatencao,
exclusao.

Mas ja sabemos que a percep¢do motivada, a oentegra a tarefa, a



cognicdo em termos de utilidade, que estdo todashedas na eficacia e na
competéncia (o que White define como “a capaciddeeum organismo para
intertuar eficientemente com o seu ambiente”), amixde fora alguma coisa. Para
gue a cognicao seja completa, mostrei que ela slavdesprendida, desinteressada,
carente de desejos, desmotivada. S6 assim estgatassaaperceber o objeto em sua
prépria natureza, com 0 seu proprio objetivo e sisacteristicas intrinsecas, em
vez de o reduzirmos, por abstracao, a “o que & fdique € ameacador” etc.

. Na medida em que tentamos dominar o meio oufsx@erdes na interacao
com ele, estamos cortando a possibilidade de ungmig&mo plena, objetiva,
desinteressada e nao-interferente. Somente sexarithes ser” poderemos percebé-
la completamente. Citando uma vez mais a expedépsicoterapéutica, quanto
mais ansiosos estivermos por estabelecer um. diignée um plano de acéao,
menosuteis nos tornaremos. Quanto mais ansiosos estprags 218] por curar,
mais tempo isso leva. Todo o pesquisador psiqo@atém de aprender a néentar
curar, andoser impaciente. Nesta e em muitas outras situacédsy é superar, ser
humilde é triunfar. Os tauistas e Zen budistasaglsgaram esse caminho puderam
ver ha mil anos o que os psicologos sO agora estdecando a perceber.

Mas de suma importancia foi a minha concluséo rpieéir de que essa
espécie de cognicdo do Ser (S-cognicdo) do mundoamtra mais freqientemente
nas pessoas sadias e pode ser até uma das cstiaaterdefinidoras de saude.
Também descobri isso nas experiéncias culminamedwifluacédo transitéria). Isso
implica que, mesmo no que diz respeito as relag@es&s com o ambiente, as
palavras dominio, competéncia, eficacia, sugerem oipjetivacdo muito mais ativa
do que é prudente admitir para um conceito de sadde transcendéncia.

Como um exemplo da consequéncia dessa mudancéuike &m relagcdo aos
processos inconscientes, podemos admitir a hipdesgle a privagdo sensorial, em
vez de ser apenas assustadora, deveria ser tangbgddeel para as pessoas sadias.
Quer dizer, como o desligamento do mundo exterdweqe permitir que 0 mundo
interior suba a consciéncia, e como o mundo intérimais aceito e desfrutado pelas
pessoas mais sadias, entdo elas teriam mais plidedbs de desfrutar a privagéo

sensorial.

6. Finalmente, apenas para me certificar de queirdnamtese foi bem



entendida, quero enfatizar 1) que a busca intel@iEu real é uma espécie de
“Biologia subjetiva”, porquanto deve incluir um esfo para conscientizar as nossas
proprias necessidades, capacidades e reacOes tumosais, temperamentais,
anatbmicas, fisiol6gicas e bioquimicas, isto é,0asa individualidade bioldgica.
Mas, sendo assim, 2) por muito paradoxal que pat@giem €, simultaneamente, o
caminho para experimentarmos a nossa filiagdo pécies tudo o que temos em
comum com todos os outros membros da espécie huQaeradizer, € um modo de
experimentarmos a nossa irmandade biolégica cowstod seres humanos, sejam

quais forem as suas circunstancias extefpag. 219]
Resumo

O que estas consideracdes nos podem ensinar sdegia de saude € o
seguinte:

1. N&o devemos esquecer 0 eu autbnomo ou puraepsifio deve ser tratado
como se fossanicamentaim instrumento de adaptacao.

2. Mesmo quando tratamos das nossas relacdes cambgente devemos
reservar um lugar tedrico para uma relacdo re@eiivn 0 ambiente, assim
como para uma relacdo de dominio.

3. A Psicologia é, em parte, um ramo da Biologia parte um ramo da
Sociologia. Mas ndo &penassso. Possui também a sua jurisdicdo propria e
singular, aquela porcéo da psique gée é um reflexo do mundo exterior ou

uma adaptacédo a esfpag. 220]



PARTE VI

TAREFAS PARA O FUTURO



14

Algumas Proposicbes Béasicas de uma Psicologia do
Crescimento e da Individuacéao

Quando a filosofia do homem (sua natureza, sess $mas potencialidades,
sua realizagdo) muda, entdo tudo muda, ndo soésofiih politica, a econdmica, a
ética e a axiologica, a das relagfes interpessoaida propria Historia, mas também
a filosofia da educacéo, da psicoterapia e do icnesto pessoal, a teoria de como
ajudar os homens a tornarem-se no que podem enpeohente necessitam vir a ser.

Estamos atualmente no meio de uma tal mudanca maepgdo das
capacidades, potencialidades e metas humanassiitgiado uma nova visdo das
possibilidades do homem e do seu destino, e asraplsacdes sdo numerosas, nao
s6 para as nossas concepcdes de educacdo, mamtparaéa ciéncia, a politica, a
literatura, a economia, a religido e até para asamconcepc¢des sobre 0 mundo
nao-humano.

Creio ser possivel comecar agora a delinear eséa \a natureza humana
como um sistema total, unico e abrangente de Bgieglse bem que muito tenha
surgido como uma reac@&ontraas limitacées (como filosofias da natureza humana)
das duas Psicologias mais abrangentes de que isp@nbs: o Behaviorismo (ou
Associacionismo) e a Psicanalise classica, freadi&mcontrar um rétulo original
para esse sistema ainda é uma tarefa dificil, Zgtvematura. No passado, chamei-
Ihe Psicologia “holistico-dinamica”, a fim de exgsar a minhalpag. 223]
conviccao sobre as suas raizes principais e maisriemtes. Alguns chamaram-lhe
“organismica”, seguindo Goldstein. Sutich e outmestdo-lhe chamando Eu-
psicologia ou psicologia humanista. Veremos. O mapite pessoal é que, dentro

de poucas décadas, se ela se conservar adequaglakética e abrangente, sera



simplesmente designada como “Psicologia”.

Penso que posso ser mais util falando, primordiadeygoor mim proprio e na
base do meu proprio trabalho do que como delegafilcadl” desse vasto grupo de
pensadores, embora esteja certo de que as areasok entre eles sdo muito
grandes. Uma selecdo de trabalhos dessa “terceirga”f € indicada nas
bibliografias. Por causa do limitado espaco de disponho nesta altura, apre-
sentarei aqui apenas algumas das principais piEssidesse ponto de vista.
Convém advertir que, em muitos pontos, estou b&stafrente dos dados. Algumas
dessas proposicfes baseiam-se mais numa conviecoular do que em fatos
publicamente demonstrados. Entretanto, sdo todosprencipio, confirmaveis ou

desconfirmaveis.

1. Temos, cada um de nds, uma natureza intima@skegne € instintoide,
intrinseca, dada, “natural”, isto €, com uma agnedideterminante hereditaria e que
tende fortemente para persistir (97, capitulo 7).

Faz sentido falar aqui das raizes hereditariasstitocionais e adquiridas
muito cedo do eundividual, se bem que essa determinacdo biolégica do eu seja
apenas parcial e demasiado complexa para uma giegs@m termos simples. Em
todo o caso, isso € mais a “matéria-prima” do gpeoduto acabado, sobre a qual se
produzird a reacdo da pessoa, dos outros sigrtifisatio seu ambiente etc.

Incluo nessa natureza interna essencial as neadssithasicas instintdides, as
capacidades, talentos, o equipamento anatdbmicogqagdibrios fisiologicos ou
temperamentais, as lesdes pré-natais e nataistraumsas do recém-nascido. Esse
ndcleo interno manifesta-se como inclinacdes, prefes ou tendéncias internas
naturais. Se os mecanismos de defesa e de intera¢&gtilo de vida” e outros
tracos caracteroldgicos, todos moldados nos prameinos de vida, deveriam ser
incluidos, ainda §ag. 224]matéria de discusséo. Essa matéria-prima tem depres
principia a evoluir para a formacédo de um eu, aid@edue se defronta com o

mundo exterior e comeca a ter transacdes com ele.

2. Tudo isso sdo potencialidades, nao realizagdessf Portanto, ttm uma
biografia e devem ser vistas pelo prisma do dedeinvento. Sao realizadas,

moldadas ou reprimidas (mas ndo completamentefigterminantes extrapsiquicas



(cultura, familia, ambiente, aprendizagem etc.)sd@emuito cedo na vida, esses
impulsos e tendéncias desprovidos de metas passastaavinculados a objetos
(“sentimentos”) por canalizacdo (122), mas tambémagsociacdes arbitrariamente

aprendidas.

3. Esse nucleo interior, ainda que seja biologicaembaseado e “instintéide”,
é mais fraco, em certos sentidos, do que forteciniente superado, suprimido ou
reprimido. Pode ser até permanentemente elimin@ddaumanos ja ndo possuem
instintos, na acepc¢do animal, poderosas e incoifeisdvozes intimas que |hes
dizem, inequivocamente, o que fazer, quando, arwap e com quem. Tudo o que
nos resta sdo remanescentes instintéides. E, a&m ddo débeis, sutis e delicados,
facilmente sufocados pela aprendizagem, pelas &atpas culturais, pelo medo,
pela desaprovacdo etc. Sdificeis de conhecer, e néo faceis. A individualidade
auténtica pode ser definida, em parte, por serzcdpaouvir essas vozes-impulsos
dentro do préprio eu, isto é, saber o que é qualiwiduo realmente quer ou nao
quer, aquilo para que esta apto e para orficeesta apto etc. Parece existirem

grandes diferencas individuais no vigor dessass+0mpulsos.

4. A natureza intima de cada pessoa tem algumastessticas que todos o0s
outros eus possuem (universais na espécie) e adggqme sdo Unicas na pessoa
(idiossincrasicas). A necessidade de amor caraatésdo o ser humano que nasce
(embora possa desaparecer mais tarde, sob detdawigacunstancias). O génio
musical, entretanto, € dado a muito poucos e d#em acentuadamente entre si

no estilo, por exemplo, Mozart e Debugpag. 225]

5. E possivel estudar essa natureza interna @an#fobjetivamente (isto é,
com a espécie correta de “ciéncia”) e descobrguas caracteristicddescobrir—
nao inventar ou construir). Também € possivel faz&ubjetivamente, pela
introspeccdo e pela psicoterapia, e 0s dois emgireentos suplementam-se e
apoiam-se mutuamente. Uma filosofia humanista @éac@ deve, se ampliada,

incluir essas técnicas experimentais.

6. Muitos aspectos dessa natureza intima e mdignot@ ou sdo a) ativamente

reprimidos, conforme Freud descreveu, porque saudts, desaprovados ou



alheios ao ego, ou b) “esquecidos” (negligenciadés;usados, passados por alto,
nao-verbalizados ou suprimidos), como Schachtetrdesu. Portanto, uma grande
parte da natureza interna, mais profunda, é ingemsc Isso pode ser verdade ndo
s6 quanto aos impulsos (instintos, necessidad@siho cFreud sublinhou, mas
também para as capacidades, emocdes, julgametitiodes, definicdes, percepcoes
etc. A repressdo ativa exige esforco e consomegiandexistem muitas técnicas
especificas para manter a inconsciéncia ativa, ceamegacao, a projegao, a for-
macdo de reacdo etc. Contudo, a repressdo namalimique € reprimido. O
reprimido permanece como determinante ativa dogmesto e do comportamento.

As repressdes ativas e passivas parecem ter icécio na vida, sobretudo
como resposta as desaprovacgdes parentais e cllturai

Entretanto, existem algumas provas clinicas deagrepressédo também pode
ser oriunda de fontes intrapsiquicas, extraculuraa crianga pequena ou na
puberdade, isto €, decorrente do medo de ser sgadeppelos proprios impulsos,
de se desintegrar, de se “fragmentar”, explodir Etteoricamente possivel que a
crianca forme espontaneamente atitudes de medsaprd@acdo em relacdo aos
seus proprios impulsos e procure entdo defendeordea eles de varias maneiras. A
sociedade ndo tem por que ser, necessariamentgaafdrca repressiva, se isso for
verdade. Podem existir também forcas controladerepressivas intrapsiquicas, a
que poderiamos dar perfeitamente o nome de “catéee intrinseca[pag. 226]

E melhor distinguir os impulsos e necessidadesnisuientes das formas
inconscientes de cognicdo, porque estas uUltimasce@o frequéncia, mais faceis de
trazer a consciéncia e, portanto, de modificar.o§nicdo do processo primario
(Freud) ou pensamento arcaico (Jung) € mais regvglepor exemplo, mediante a
educacdo artistica criativa, a educacao pela darmgdras técnicas educativas néo-

verbais.

7. Ainda que “débil”, essa natureza interna raraemdesaparece ou morre, na
pessoa usual, nos Estados Unidos (contudo, tapaesamento ou morte é possivel
no comeco da biografia). Ela persiste, subjacemeonscientemente, mesmo
guando negada e reprimida. Tal como a voz do ittelgiue € parte dela), fala num
sussurro, mas, apesar disseraouvida, ainda que numa forma destorcida. Quer

dizer, possui uma forca dinamica que |he é prégripie exerce constante pressao



para se expressar abertamente, sem inibicoes. €eserdeito um esforco em sua
supressdo ou repressdo, do qual pode resultarafaligsa forca € um aspecto
principal da “vontade de saude”, o impulso paraseage a pressao para a
individuacdo, a busca de identidade propria. E ssque, em principio, torna

possivel a psicoterapia, a educacao e o aperfeguarpessoal.

8. Entretanto, esse ndcleo interno, ou eu, s6 &ta phega a idade adulta pela
descoberta (objetiva ou subjetiva), revelacdo détaa@» antecipada do que “ali”
esta. Em parte, é também uma criacdo da proprisope®\ vida é uma seérie
continua de opgdes pelo individuo, em que uma metante principal da escolha é
a pessoal tal como ela ja é (incluindo os objetas gp fixou para si mesma, a sua
coragem ou medo, 0s seus sentimentos de respodadbjla forca do seu ego ou
“forca de vontade” etc.). Ndo podemos continuarspado na pessoa como
“totalmente determinada”’ quando essa frase implicecamente determinada por
forcas externas a pessoa’. A pessoa, na medidauemma pessoa real, € a sua
prépria determinante principal. Toda e qualquespas, em parte, “0 seu proprio

projeto” e faz-se a si mesnjpag. 227]

9. Se esse nucleo essencial (natureza internag¢sta for frustrado, negado
ou suprimido, resulta a doenca, por vezes em foabeisis, outras vezes sob formas
sutis e sinuosas, algumas vezes imediatamentegsontais tarde. Essas doencas
psicoldgicas incluem muito mais do que as enumerpdia Associacdo Psiquiatrica
Americana. Por exemplo, as perturbacdes e diswideocarater, segundo se apurou
agora, sdo muito mais importantes para o destinowtdo do que as neuroses clas-
sicas, ou mesmo as psicoses. Desse novo pontostie & novas espécies de
doencas sdo sumamente perigosas, por exemplossagdiminuida ou tolhida em
seu desenvolvimento”, isto €, a perda de qualgasrcdracteristicas definidoras da
condicdo humana, ou personalidade, a incapacidadatidgir o seu potencial
maximo, a perda de valores etc.

Quer dizer, a doenca geral da personalidade ¢ idefioomo qualquer
condicAio em que a pessoa fica aquém do seu plesenwvdsvimento, ou
individuacgéo, ou plena realizacao da sua humanidadeprincipal fonte de doenca

(embora ndo seja a unica) é vista como frustra(@esecessidades basicas, de S-



valores, de pontenciais idiossincrasicos, da egpredo eu e da tendéncia da pessoa
para crescer no seu proprio estilo e de acordo ocorseu proprio ritmo),
especialmente nos primeiros anos de vida. Isto #yusiracdo das necessidades

basicas ndo € a Unica fonte de doenca ou de dgambhumana.

10. Essa natureza interna, tanto quanto sabemasatielagora, ndo €, em
definitivo, primordialmente “ma”, mas, antes, aqud que os adultos, em nossa
cultura, chamam “boa” ou entdo € neutra. A maneiags exata de expressar essa
condicéo é dizer que ela é “anterior ao bem e db Raucas duvidas restam a tal
respeito se falarmos da natureza interna do belaéceanca pequena. O enunciado
€ muito mais complexo se falarmos da “crianca” gimela existe no adulto. E fica
ainda mais complexo se o individuo for encaradpaitudo de vista da S-Psicologia e
nao da D-Psicologia.

Esta concluséo é corroborada por todas as téahgcasumacao e revelacao da
verdade que tenham alguma coisa a ver com a natimemana: psicoterapia,
ciéncia objetiva, ciéncia subjetiva, educacao e &or exempldpag. 228]a longo
prazo, a terapia de exumacdo diminui a perversjdadmedo, a cobica etc. e
aumenta o amor, a coragem, a criatividade, a benaeaditruismo etc., levando-nos
a concluséo de que estes Ultimos sentimentos sais fmofundos”, mais naturais e
mais intrinsecamente humanos do que o0s primeigis, €, que aquilo a que
chamamos “mau” comportamento é atenuado ou eliripeda sua revelacéo, ao

passo que o “bom” comportamento € fortalecido ienetddo pela revelacéo.

11. Devemos diferencar o tipo freudiano de supedagoonsciéncia intrinseca
e da culpa intrinseca. O primeiro é, em principima inclusdo no eu das desapro-
vacoes e aprovacfes de pessoas que ndo a prOpsaapeésto €, pais, maes,
professores etc. Portanto, a culpa é o reconhetiond@ndesaprovacao pelos outros.

A culpa intrinseca € a consequéncia da traicassaneropria natureza interna
ou eu, um desvio do caminho da individuacdo e,nessenente, € uma auto-
reprovagdo justificada. Portanto, ndo esta tdaulthente relacionada quanto a
culpa freudiana. E “verdadeira”, ou “merecida”, ‘merta e justa’, ou “correta’”,
porque constitui uma discrepancia em relacao a @iglundamente real dentro da

pessoa, em vez de localismos acidentais, arbirémiopuramente relativos. Vista



assim, a culpa intrinseca é boa, agressaria,ao desenvolvimento da pessoa,
sempre gque esta a mereca. Nao € apenas um sinsenawtado a qualquer preco,
mas, antes, um guia interior no desenvolvimentaa parindividuacdo, para a

autonomia do eu real e suas potencialidades.

12. O comportamento “mau” refere-se, principalmenée hostilidade,
crueldade e destrutividade injustificadas, a agressle mesquinha. Nao
conhecemos o suficiente a esse respeito. Na medidaue essa qualidade de
hostilidade € instintdide, a humanidade tem uma&aepde futuro. Na medida em
que é reativa (uma resposta ao mau tratamento)earidade tem uma espécie
muito diferente de futuro. A minha opinido é quepeso das provas existentes
indica, até agora, que a hostilidade indiscriminael@edestrutiva,é reativa, visto
que a terapia de exumacao a reduz e muda a sudagieapara uma auto-afirmacao
“saudavel”, vigorosa, hostilidad¢pag. 229] seletiva, autodefesa, indignacao
legitima etc. Em qualquer casoca@pacidadede ser agressivo e colérico encontra-se
em todas as pessoas capazes de individuacdo, quelastdo aptas a deixar fluir a
agressividade e a colera quando a situacao exaewage”.

A situacdo em criancas € muito mais complexa. Noimd, sabemos que a
crianca sadia também é capaz de se mostrar jasfifinente colérica, protegendo-se
e afirmando-se, isto €, de agressdo reativa. AsSimle presumir que a crianca
aprenda ndo s6 como controlar a sua célera, mdag@tamomo e quando expressa-
la.

O comportamento a que a nossa cultura chama “n@ldosde também
resultar da ignorancia e de crencas e mas intagires infantis (tanto na crianca
como na reprimida ou “esquecida” crianca-no-adulR)r exemplo, a rivalidade
entre irmaos é atribuivel ao desejo da crian¢cax® axclusivo dos pais. S6 quando
amadurece € que ela, em principio, é capaz dedgregne o amor da méae por um
irmao € compativel com o seu permanente amor @orAsdsim, de uma versao
infantil de amor, ndo repreensivel em si mesmae pedultar um comportamento
avesso a ternura e as manifestagcdes amorosas.

Em todo o caso, muito do que a nossa cultura olgaeriaoutra considera
“mau” ndo tem por que ser necessariamente condmlenau, de fato, do ponto de

vista mais universal da espécie, tal como foi @aldo neste livro. Se a condi¢ao



humana foi aceita e amada, entdo muitos problemasis| etnocéntricos,
desaparecem, simplesmente. Para dar apenas umlexeonsiderar 0 sexo como
intrinsecamente maléfico € puro disparate, de umiope vista humanistico.

A correntemente observada aversdo, ressentimentiime da bondade, da
verdade, da beleza, da salde ou da inteligéncieontfavalores”), &
predominantemente (se bem que né&o totalmente)netata pela ameaca de perda
da auto-estima, tal como o mentiroso € ameacado lpmhem honesto, a moca
desgraciosa pela moca bonita ou o covarde peld.HBrda pessoa superior nos
coloca em confronto com as nossas proprias dedicién

Entretanto, ainda mais profundo do que tudo iss@éestao existencial basica
da equanimidade e justica do destino. A pessoagand de uma doenga pode ter
[pag. 230]inveja do homem sadio que ndo € mais merecedougelq.

Os comportamentos malévolos parecem, para a malosapsicélogos, ser
mais reativos, como nos exemplos acima, do queniivels. ISso sugere que,
embora o0 “mau” comportamento esteja profundamem@iz&do na natureza
humana e nunca possa ser inteiramente abolidagsévebesperar, ndo obstante, que
decline com o amadurecimento da personalidadeperdescoamento da sociedade.

13. Muitas pessoas ainda pensam a respeito dedasniente”, da regressao e
da cogni¢do do processo primario como algo nedassamte malsdo, ou perigoso,
ou perverso. A experiéncia psicoterapéutica esttarneente nos ensinando outra
coisa. As nossas profundezas também podem serdaoas)as, ou desejaveis. Isso
também esta ficando claro através das conclusdas gke investigacdes realizadas
sobre as fontes do amor, da criatividade, do hudwrarte, das atividades Iudicas
etc. As suas raizes estdo profundamente mergullmadas mais intimo e nuclear,
isto €, no inconsciente. Para recupera-las e materfdrui-las e usa-las, devemos ser

capazes de “regredir”.

14. A saude psicologica ndo é possivel, a menoesge nucleo essencial da
pessoa seja fundamentalmente aceito, amado etegBppelos outros e pela propria
pessoa (0 inverso ndo é necessariamente verdadsioo,é, se o0 nucleo for
respeitado etc., entdo a saude psicolégica deveirssy visto que as outras
precondicbes devem também estar satisfeitas).



A saude psicologica do cronologicamente imaturoselde nome de
crescimento sadio. A saude psicoldgica do adultelreu varias designacdes: auto-
realizacdo, maturidade emocional, individuacéo, dptividade, autenticidade,
plenitude humana etc.

O crescimento sadio € conceptualmente subordinpdoguanto € agora
definido, usualmente, como “crescimento no sentidandividuagcao” etc. Alguns
psicologos falam, simplesmente, em termos de uetigbjou meta ou tendéncia do
desenvolvimento humano a ser alcanc¢dgdag. 231] considerando que todos os
fendbmenos imaturos do crescimento sdo apenas paestsgo do caminho da
individuacéo (Goldstein, Rogers).

A individuacéo é definida de diversas maneiras, énagrceptivel um solido
ndcleo de concordancia. Todas as definicbes aceaitasugerem: a) a aceitacéo e
expressdo do nucleo interno ou eu, isto é, a egd@ das capacidades latentes,
potencialidades, “pleno funcionamento”, acessibdiel da esséncia humana e
pessoal; b) uma presenca minima de ma saude, eewpsisose, de perda ou

diminuicdo das capacidades humanas e pessoaiasasic

15. Por todas essas razes, é preferivel, destaestacar e encorajar ou, pelo
menos, reconhecer essa natureza interna, em \&mpdei-la ou reprimi-la. A pura
espontaneidade consiste na expressao livre, desinilmcontrolada, confiante e
nao-premeditada do eu, isto €, das forcas psiquices interferéncia minima da
consciéncia. Controle, vontade, cautela, autoaritimoderacédo, deliberacéao,
constituem os freios a essa expressdo que sedorriatrinsecamente necessarios
pelas leis dos mundos social e natural, fora dodmyosiquico; e, secundariamente,
tornaram-se necessarios pelo medo da propria pgicp@racatexe intrinseca).
Falando em termos genéricos, 0s controles imp@sfssque que resultam adeoedo
da psiqueséo, preponderantemente, neuréticopsiadticos,ou ndo intrinseca nem
teoricamente necessarios. (A psique sadia naagiedleou horrivel e, portanto, ndo
tem por que ser temida, como foi durante milharesados. E claro, a psique
morbida é uma outra estéria.) Esse tipo de controle é mmrdk reduzido pela
saude psicolégica, pela psicoterapia de profunéidadpor qualquer conhecimento
mais profundalo eu e sua aceitacdo pela propria pessoa. Corgxidtem também

controles da psique que ndo promanam do medo, asasetessidades de manté-la



organizada, integrada e unificada (contracatexensgca). E também existem “con-
troles”, provavelmente noutro sentido, que séo ss&res quando as capacidades
sdo individuadas e quando se procuram formas supsride expressao, por
exemplo, a aquisicdo de aptiddes atraves do traldathuo pelo artista, o intelectual,
o atleta. Mas esses controles sao finalmente tadsios e convertem-se em
aspectos da espontaneiddg@dg. 232]quando se integram no proprio eu. Proponho
gue chamemos a esses controles desejaveis e maessantroles apolonizantes”,
porque ndo pdem em duvida a conveniéncia ou nasatisfacdo, mas, antes,
estimulamo prazer mediante a organizacdo, a esteticizacamdenciamento, a
estilizacdo e a fruicao saborosa da satisfacdoeyemplo, no sexo, comer, beber
etc. O contraste € com 0s controles repressives pessivos.

Assim, o equilibrio entre espontaneidade e contvaléa, na mesma medida
em que a saude da psique e a saude do mundo vAriamna espontaneidade néao é
possivel por muito tempo, dado que vivemos num muek se rege pelas suas
proprias leis, n&o-psiquicak possivel, entretanto, nos sonhos, fantasias, amor,
imaginacdo, sexo, nas primeiras fases da criateidamo trabalho artistico, na
atividade intelectual, livre associacdo etc. O prootrole ndo é permanentemente
possivel, visto que entdo a psique morre. A educdedie ser dirigida, poisanto
para o cultivo de controlesomopara o cultivo da expressdo e da espontaneidade.
Em nossa cultura e nesse ponto da Histéria, € seiesestabelecer o equilibrio em
favor da espontaneidade, da capacidade de serssire passivo, impensado,
confiante em outros processos que nao a vontade eontrole, criativo,
impremeditado etc. Mas devemos reconhecer que tawviddh e havera outras
culturas e outras areas em que o equilibrio sbastzeu ou estabelecera em outras

diregdes.

16. No desenvolvimento normal da crianca sadieediier-se agora que, na
maior parte do tempo, se realmente |Ihe for dada liureaescolha, ela optara pelo
gue é bom para o seu crescimento. Assim faz pdhgusabe bem, porque isso lhe
dad uma sensacado boa, Ihe da prazer ou deleiteinigdiza que a crianca “sabe”
melhor do que ninguém o que € melhor para ela. égime tolerante ndo significa
gue os adultos satisfacam diretamente as necessidactcrianca, mas, antes tjue

possibilitam satisfazer as suas proprias necessdad fazer as suas proprias
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escolhas, isto é, deixam-reer. Para que as criancas se desenvolvam bem é
necessario que os adultos tenham suficiente cafiaelas e nos processos naturais
de crescimento, isto é, ndo interfiram muito, nféagamcrescer nem as forcem a
aceitar planos predeterminadfisgg. 233]mas, pelo contrario, akixemcrescer de
um modo mais tauista do que autoritario.

(Embora este enunciado pareca simples, tem sido, rewlidade,
extraordinariamente mal interpretado. O deixa-aafsta e o respeito pela crianca
séo, de fato, muito dificeis para a maioria dasqees que tendem a interpreta-los
como tolerancia total, indulgéncia e superproted@amdo-lhecoisas, organizando
atividades agradavefsara ela, protegendo-a contra todos os perigos, proibine
gue corra riscos. Amor sem respeito € muito diterele amor com respeito pelos

sinais intimos da propria crianga.)

17. Coordenada com essa “aceitacdo” do eu, dondesta vocacéo propria,
esta a conclusdo de que o principal caminho paalde e a auto-realizacao das
massas € atraves da satisfacdo e ndo da frusttagaecessidades basicas. Isso esta
em contraste com o regime supressivo, a descoafiangontrole, o policiamento,
que estdo necessariamente implicitos na crenca mattade basica, instintiva, nas
profundezas humanas. A vida intra-uterina é corapiente gratificante e nao-
frustradora, e hoje é geralmente aceito ser pvefeque o primeiro ano de vida
também seja primordialmente gratificante e naotfager. Ascetismo, abnegacéao,
rejeicdo deliberada das exigéncias do organisnio,menos no Ocidente, tendem a
produzir um organismo diminuido, tolhido em seuedeslvimento ou mutilado; e
até no Oriente levam a individuagdo apenas a nmgtecos individuos excepcio-

nalmente fortes.

Essa explicacdo também é frequentemente incompdeendl satisfacdo de
necessidades basicas é interpretada amilude cors@rgécasse objetos, coisas,
possessdes, dinheiro, roupas, automoveis etc. Missdisso satisfaz, por si mesmo,
as necessidades basicas, as quais, depois dediei®icontentadas as necessidades
corporais, sdo de 1) protecdo e seguranca; 2)ngasteomo numa familia, uma
comunidade, um cla, um bando, amizade, afeicdo,r;aBjo respeito, estima,

aprovacdo, dignidade, amor-proprio; e 4) liberdagara o mais pleno



desenvolvimento dos talentos e capacidades dagessividuacédo, realizacdo do
eu. Isso parece muito simples e, no entajgdg. 234] poucas pessoas parecem
capazes, em qualquer parte do mundo, de assimigmuacsignificado. Porque as
necessidades menores e mais urgentes sdo majeoiaexemplo, alimento, abrigo,
vestuario etc., elas tendem a generalizar isso pava Psicologia da motivacao
preponderantemente materialista, esquecendo cgig asmo existem necessidades

“basicas”, também existem as superiores, ndo-rageri

18. Mas também sabemos queompleta auséncide frustracédo, dor ou riscos
€ perigosa. Para ser forte, uma pessoa deve adtplerancia a frustracdo, a
capacidade de perceber a realidade fisica comaa@abeente indiferente aos
desejos humanos, a capacidade de amar outroseecdenprazer tanto na satisfagcéo
das necessidades dos outros quanto das suas prOpfi@ usar as outras pessoas
apenas como meios). A crianca com uma boa basegilgasca, amor e respeito
pela satisfacdo de necessidades esta apta a gxtra@ito de frustracdes sutilmente
graduadas e, desse modo, a fortalecer-se. Seoedas mais do que pode suportar,
damos-lhe o nome de traumaticas e consideramo-ias perigosas do que
proveitosas.

E por intermédio da inflexibilidade frustradora dali@ade fisica, e das outras
pessoas e dos animais, que aprendemos sobtm matureza e, dessa maneira,
aprendemos a diferencar os desejos dos fatos (iseesm desejo torna realidade e
que coisas acontecem a revelia dos nossos desdjabjlitando-nos, por
conseguinte, a viver no mundo e a adaptarmo-ntes guando necessario.

Também tomamos conhecimento das nossas proprigasfa limites, que
ampliamos superando dificuldades, esforcando-nesé&amo, enfrentando desafios
e privacdes, e até quando fracassamos. Pode havenarme prazer numa grande
luta e esta pode desalojar o medo. Acresce quseéoamelhor caminho para a auto-
estima sadia, a qual se baseia ndo sO na aprodac@oitros, mas também nas
realizacOes e éxitos concretos e na autoconfi@ajista que dai resulta.

A superprotecao implica que as necessidades d&ar&fio satisfeitgsaraela
pelos pais, sem qualquer esforco proprio. Issoetemdnfantiliza-la, a impedir o
desenvolvimento da sua for¢a, vontade e afirmagdprips. Numa de suas formas,

a superprotecdo pode ensinar a crianfjgag. 235]usar as outras pessoas, em vez



de respeita-las. Noutra forma, implica uma falta cdafianca e respeito pelos
poderes e escolhas da prépria crianga, isto €, usmcarater essencialmente
condescendente e insultante, e pode concorrerfg@acom que a crianga se sinta

inutil e sem valor.

19. Para que o crescimento e a individuacdo sejassiyeis, € necessario
compreender que as capacidades, 0rgaos e Sistegdascos exercem pressao para
funcionar e expressar-se, assim como para seremnsisaexercidos, e que tal uso é
satisfatorio, ao passo que o desuso € irritanggegsoa musculosa gosta de usar 0s
musculos, de fatotem de usa-los para “sentir-se bem” e realizar o semtim
subjetivo de um funcionamento harmonioso, bem sdoede desinibido
(espontaneidade), que é um aspecto tdo importanteoh desenvolvimento e da
saude psicolégica. O mesmo ocorre com a inteligénai Utero, os olhos, a
capacidade de amar. As capacidades clamam posadasie s6 se calam quando
sdo bem usadas. Quer dizer, as capacidades tandétmemesessidades. Nao so é
divertido usar as nossas capacidades como tamb&uessario ao crescimento. A
aptidao, capacidade ou 6rgao ndo usados podemrtemse num centro de doenca
ou entdo atrofiam-se e desaparecem, diminuindmasgiessoa.

20. O psicologo age na pressuposicao de que, paaus propositos, existem
duas espécies de mundos, duas espécies de realidadendo natural e o mundo
psiquico, o mundo dos fatos inflexiveis e 0 munds desejos, esperancas, medos,
emocodes, 0 mundo que € regido por leis ndo-psisjca mundo que se rege por
leis psiquicas. Essa diferenciacdo ndo € muit@,céceto em seus extremos, onde
ndo ha duvida de que os delirios, sonhos e livsssciacdes sdo legitimos e, no
entanto, profundamente diferentes da legitimidaaldodica e da legitimidade do
mundo que prevaleceria se a espécie humana sgusta. Este pressuposto ndo
nega que esses mundos estdo relacionados e paglamdit-se.

Poderei dizer quenuitosou amaioria dos psicologos atuam de acordo com
essa suposicado, embora estejam perfeitamente ais@oadmitir que se trata de um
problema[pag. 236] filoséfico insollvel. Qualquer terapeutive pressup6-lo ou
entdo renunciar a sua atividade. Isso € tipico dmlomcomo o0s psicélogos

contornam as dificuldades filoséficas e atuam “cambcertos pressupostos fossem



verdades, muito embora improvaveis, por exemplosuposicdo universal de
“responsabilidade”, de “forca de vontade” etc. Uspexto da salde é a capacidade

de viver em ambos esses mundos.

21. A imaturidade pode ser contrastada com a ndaite, do ponto de vista
motivacional, como o processo de satisfazer asssglzles por deficiéncia, em sua
ordem apropriada. A maturidade, ou individuacassdeponto de vista, significa
transcender as necessidades por deficiéncia. Esadoepode ser descrito, pois,
como meta-motivado ou ndo-motivado (se as defi@8ntorem vistas como as
Gnicas motivacdes). Também pode ser descrito cowfligiduacionante, Ser, mais
expressivo do que interatuante. Desconfiamos e estado de Ser é sinbnimo de
ser “auténtico”, de ser uma pessoa, de ser plertanfemrmano. O processo de

crescimento € o processodea seruma pessodgeruma pessoa é diferente.

22. A imaturidade também pode ser diferencada daridade em termos da
capacidade cognitiva (e também em funcdo das agmbes emocionais). As
cognicdes imatura e madura foram excelentementeidespor Werner e Piaget.
Podemos agora acrescentar outra diferenciacée, Batognicdo e S-cognicéo (D =
Deficiéncia, S = Ser). A D-cognicao pode ser ddincomo as cogni¢cdes que sao
organizadas do ponto de vista das necessidadesabasu necessidades por
deficiéncia, e a sua satisfacdo ou frustracdo. ést@ D-cognicdo poderia ser
chamada cognicdo egoista, na qual o mundo esthipaga em gratificadores e
frustradores das nossas proprias necessidadesp sendoutras caracteristicas
ignoradas ou desprezadas. A cognicdo do olgetose,em seu proprio Ser, sem
referéncia as suas qualidades de satisfacdo drafféie de necessidades, isto €, sem
referéncia primaria ao seu valor para o observadoaos seus efeitos sobre ele,
pode ser chamada S-cognicdo (ou cognicdo objetivéranscendente, altruista). O
paralelo com a maturidade néo é perfeita, em atos@hs criancas também podem
[pag. 237]ter cognicdes objetivas), mas, de um modo geralteframente certo
que, cora a crescente firmeza da identidade pegsoaceitagcdo da nossa propria
natureza intima), a S-cognicdo embora a D-cogrs@dufique, paraodosos seres
humanos, incluindo os maduros, o principal instmimgara viver-no-mundo.

Na medida em que a percepcao é carente de desiomedo, ela € mais



veridica, no sentido de perceber a verdadeirasseneial, ou intrinseca natureza do
objeto como um todo (sem o dividir pela abstracd@gsim, a finalidade de

descricéo fiel e objetiva de qualquer realidadstémellada pela sadde psicologica.
Neurose, psicose, frustragdo do crescimento — teédas desse ponto de vista,
doencas cognitivas que contaminam a percepc¢aoremdipagem, a memoria, a

atencao e o pensamento.

23. Um subproduto desse aspecto da cognicdo é wi@metompreensdo dos
niveis superior e inferior do amor. O D-amor pode diferencado do S-amor na
mesma base, aproximadamente, que a D-cognicaecmgn8:&ao, ou a D-motivacao
e a S-motivacdo. Nenhuma relacdo idealmente boa cotro ser humano,
especialmente uma crianca, é possivel sem S-amste & particularmente
necessario para o ensino, a par da atitude tayistanfiante, que implica. Isso
também é verdadeiro no caso das nossas relace aoomdo natural, isto é,
podemos trata-Iper seou podemos trata-lo como se ele existisse aperrasoga
Nossos proprios fins.

Convira salientar que existem consideraveis dif@srentre o intrapsiquico e
0 interpessoal. Até agora, temo-nos ocupado maiBsuddo que das relagbes entre
pessoas e dentro de grupos, pequenos ou grandgse @nalisei como sendo a
necessidade humana geral de pertenca ou filiacéi im necessidade de
comunidade, de interdependéncia, de familia, deacmagem e de fraternidade.
Através do Synanon, da educacdo tipo Esalen, dasbAtos Andnimos, dos grupos
T e dos grupos de encontro basico, além de muit®grupos semelhantes de
ajuda pessoal via fraternidade, aprendemos reptigiz que Somos animais
sociais, de uma forma fundamental. Em dltima irstgné claro, a pessoa forte
precisa de estar apta a transcender o grupo, quasrkssario. Entretantfpag.
238] deve ser compreendido que essa forca foi desedeolwela pela sua

comunidade.

24. Conquanto, em principio, a individuacao sejd,fAa pratica ela raramente
acontece (pelos seus critérios, certamente em nmamb%o da populacdo adulta).
Para isso existem inUmeras razdes, em Varios rdeeiscursos, incluindo todas as

determinantes da Psicopatologia que atualmenteecentns. JA mencionamos uma



raz&o cultural principal, isto €, a convicgdo de guatureza intrinseca do homem é
maldosa ou perigosa, e uma determinante biolégica g dificuldade de realizar um
eu maduro, notadamente, que os humanos ja ndoepossatintos fortes que lhes
indiquem, inequivocamente, o que fazer, quandog @xcbmo.

Existe uma sutil, mas extremamente importanteyeliiga entre considerar-se
a Psicopatologia como um bloqueio, ou evasao, odonde desenvolvimento no
sentido da individuacéo, e pensar-se nela ao eséltico, como equivalente a uma
invasdo de fora, por tumores, venenos ou bactexrigsal ndo tem relagcdo alguma
com a personalidade que estad sendo invadida. Andigéio humana (a perda de
potencialidades e capacidades humanas) é um comeais Util que o de “doenca”,

para 0s nossos fins tedricos.

25. O crescimento possui ndo sé recompensas ergsapeas também muitas
dores intrinsecas e sempre tera. Cada passo e érem passo no desconhecido e,
possivelmente, € perigoso. Também significa rermurecialgo que era familiar, bom
e satisfatério. Com frequéncia, significa uma ddgf®e e uma separacdo, mesmo
uma espécie de morte antes da ressurreicdo, carstagia, 0 medo, a solidao e o
pranto conseqientes. Também significa amitde odalande uma vida mais
simples, mais facil e menos esforcada, em trocandg vida mais exigente, mais
responsavel e mais dificil. O crescimefdn-se a despeitdessas perdas e, portanto,
requer coragem, vontade, deliberacdo e vigor nivioheb, assim como protecéo,
complacéncia e encorajamento do meio, especialmemteaso da crian¢§pag.
239]

26. Portanto, € util pensar no crescimento ou fldta como resultante de uma
dialética entre as forcas que estimulam o progress® forcas que o desencorajam
(regressdao, medo, dores de crescimento, ignoragicia O crescimento tem
vantagens e desvantagens. O ndo-crescimento temsdmadesvantagens, mas
também vantagens. O futuro puxa, mas o passadoétambldo ha somente
coragem, mas também medo. O modo ideal total deceresadiamente é, em
principio, incentivar todas as vantagens do crescim progressivo e todas as
desvantagens do nao-crescimento, e diminuir toslaesvantagens do crescimento

progressivo e todas as vantagens do nao-crescimento



As tendéncias homeostaticas, as tendéncias decdedie necessidades” e 0s
mecanismos freudianos de defesa ndo sdo tendéteiasescimento, mas, com
freqiéncia, sdo posturas defensivas, redutorasode dd organismo. Mas sao
necessarias e nem sempre patolégicas. De um maddy géo prepotentes em

relacdo as tendéncias de crescimento.

27. Tudo isso implica um sistema naturalista deresl um subproduto da
descricdo empirica das tendéncias mais profundasplecie humana e de indivi-
duos especificos. O estudo do ser humano pelai@iéncpela introspeccédo pode
descobrir para onde ele se dirige, qual € a sadidade na vida, o que é bom para
ele e 0 que é mau para ele, o que é que o fari&semirtuoso e o que o fara sentir-
se culpado, por que a escolha do bem lhe é fregidemte dificil, quais sdo os
atrativos do mal. (Observe-se que a palavra “den@3 precisa ser usada. Tal
conhecimento do homem também é relativo ao homamamente, e ndo pretende

ser “absoluto”.)

28. Uma neurose nao faz parte do nucleo interias g antes, uma defesa
contra ele ou uma evasao dele, assim como umass&uelestorcida desse nucleo
(sob a égide do medo). Usualmente, € um compronesse o esforco para
encontrar a satisfacdo de necessidades basicas,fauma encoberta, disfarcada ou
ilusdria, e 0 medo gerado por essas necessidaakefagdes e comportamentos
motivados. Expressar necessidades, emofis, 240]atitudes, definicdes e acdes
neurgticas significando expressar plenamente o ndcleo intimo ou eu reah &e
dico, ou explorador, ou pervertido, diz: “Por quetive. ndo deverigu expressar-
me?” (por exemplo, matando), ou “Por que motivo déeeriaeu realizar-me?”, a
resposta que se lhes da é que tal expressdo uoounstih negacdo das tendéncias
instintéides (ou nucleo interior) e ndo uma suaesgao.

Cada necessidade, ou emocéao, ou acao neurotizedaperda de capacidade
para a pessoa, algo que ela ndo pode ou namesea fazer, exceto de uma forma
insatisfatoria e furtiva ou mesquinha. Além disagessoa perdeu, usualmente, o
seu bem-estar subjetivo, a sua vontade e o seimsetd de autodominio, a sua

capacidade de prazer, a sua auto-estima etc. Cemmiano, ela esta diminuida.

29. O estado de ser sem um sistema de valoresn®, estamos aprendendo,



psicopatogénico. O ser humano necessita de umdugatde valores, uma filosofia
da vida, uma religido ou um substitutivo da rebiggr que possa pautar sua vida e
compreensao, aproximadamente no mesmo sentido erprgaisa de sol, calcio ou
amor. A isto chamei a “necessidade cognitiva depceander”. As doencas-de-
valor que resultam de um estado de caréncia deegai@o chamadas, entre outras
designagdes, anedonia, anomia, apatia, amoralidd@ginimo, cinismo etc. e
também podem redundar em doencas somaticas. ldastante, encontramo-nos
num interregno de valores em que todos 0s sistdmaslores externamente dados
provaram ser fracassos (politicos, econémicogjiosibs etc.), por exemplo, nada
existe por que valha a pena morrer. Aquilo de ghernem precisa, mas nao tem, é
infatigavelmente procurado; e ele mostra-se peaigeste disposto a saltar sobre
qualqueresperancga, boa ou ma. A cura para essa doencdaé Nieessitamos de
um sistema usavel e validado de valores humanoguenpossamos acreditar e a
gue nos possamos devotar (dispostos a morrer es), glorque sao verdadeiros e
nao porque sejamos exortados a “crer e a ter féimethanteWeltanschauung,
empiricamente baseada, parece ser agora uma (idasiireal, pelo menos em
suas linhas tedricas gerdgag. 241]

Grande parte dos disturbios em criancas e adolkesc@ode ser entendida
como uma consequéncia da incerteza dos adultospait@ dos seus valores. Por
conseguinte, muitos jovens nos Estados Unidos w&onwde acordo com os valores
adultos, mas pelos valores adolescentes, os cementemente, sao imaturos,
ignorantes e substancialmente determinados pelasfusas necessidades
adolescentes. Uma excelente projecdo desses valdodésscentes € cowboy,o

Westermu o bando delinquente (105).

30. No nivel de individuacdo, muitas dicotomiagficresolvidas, os opostos
sao vistos corno unidades e todo o modo dicotducpensar € reconhecido como
imaturo. Nas pessoas individuadas, manifesta-se fon& tendéncia para que o
egoismo e o altruismo se fundam numa unidade supstperordenada. Trabalho e
prazer tendem a ser a mesma coisa; vocagdo e awvotagiam-se 0 mesmo.
Quando o dever é agradavel e o prazer consistampranento do dever, perdem o
seu carater distinto e oposto. Descobriu-se queataridade suprema inclui uma

certa qualidade infantil e que as criancas sadiasygm algumas das qualidades da



individuagdo madura. A divisao interior-exteriontre o eu e tudo o mais, torna-se
indistinta em seus limites, e esta comprovado gstesesdo reciprocamente
permedveis nos niveis superiores do desenvolvimeat#to personalidade. A
dicotomizagdo parece agora ser caracteristica de niwel inferior do

desenvolvimento da personalidade e do funcionamesitmldgico; € uma causa e

um efeito da Psicopatologia.

31. Uma descoberta especialmente importante na®ges$ndividuais é que
elas tendem a integrar as dicotomias e tricotofnéaglianas, isto €, o consciente, o
pré-consciente e 0 inconsciente (assim como 0 ikgo e o0 superego). Os
“‘instintos” e as defesas freudianos estdo menasganiente situados em oposicéo
muatua. Os impulsos sdo mais expressados e mentr®lados; os controles sdo
menos rigidos, menos inflexiveis e menos deterrmaela ansiedade. O superego
€ menos austero e punitivo, menos hostil ao eg@r@=sessos cognitivos primarios
e secundéarios sdo mais igualmente acessiveis e [mags 242] igualmente
apreciados (em vez dos processos primarios seretfigmatzados como
patoldgicos). De fato, na “experiéncia culminants’,muralhas entre eles tendem a
ser completamente derrubadas.

Isso estd em nitido contraste com a posicao freadmgiginal, em que essas
véarias forcas eram claramente dicotomizadas commulamente exclusivas, b)
com interesses antaglnicos, isto €, mais como dompatagonicas do que
complementares ou colaborantes, e ¢) uma “mellmguwt a outra.

Uma vez mais, sugerimos aqui a existéncia (porsjede um inconsciente
sadio e de uma regressao desejavel. Alem disseriswas também uma integracao
da racionalidade e da irracionalidade, com a car&egja de que a irracionalidade

também pode, em seu lugar, ser considerada sadigjasiel ou até necessaria.

32. As pessoas sadias sdo mais integradas nopeotasNelas, o volitivo, o
cognitivo, o afetivo e o motor estdo menos separaddre si e SGo mais sinérgicos,
isto é, trabalham em colaboracdo e sem conflita pamesmos fins. As conclusdes
do pensamento racional, cuidadoso, sao suscetieeger analogas as conclusodes
dos apetites cegos. O que uma pessoa quer e lipgadér € suscetivel de ser

exatamente 0 mesmo que é bom para ela. As suaBeseagpontaneas sao tao



capazes, eficientes e corretas como se tivessem laidjamente meditadas de
antemdo. As suas reacdes sensoriais e motoras @st® estreitamente

correlacionadas (percepcgao fisiogndmica). Aléemadiaprendemos as dificuldades e
perigos daqueles antiguados sistemas racionalestasque se supunha que as
capacidades estavam dispostas hierarquica-dicaaomiate, com a racionalidade

no topo, em vez de em completa integragao.

33. Esse progresso no sentido do conceito de uomseente sadio e de uma
irracionalidade sadia estimula a nossa consciadttzdas limitagcdes do pensamento
puramente abstrato, do pensamento verbal e do rpensa analitico. Se a nossa
esperanca é descrever totalmente o mundo, é ngoessservar um lugar para o
processo primario, pré-verbal, inefavel, metafdripara[pag. 243]a experiéncia
concreta, para os tipos intuitivo e estético dent@®p, porquanto existem certos
aspectos da realidade que ndo podem ser cognosiédasitra maneira. Isso é
verdade até no dominio da ciéncia, agora que sab&pmue a criatividade tem suas
raizes no nao-racional, 2) que a linguagem é e devesempre inadequada para
descrever a realidade total, 3) que qualquer ctmeéistrato deixa de fora uma boa
parte da realidade e 4) que aquilo a que chamammshécimento” (o qual €&,
usualmente, abstrato e verbal, num grau super]agivotidamente definido) serve,
com freqiiéncia, para nos cegar para aquelas pardalaealidade que nédo sao
cobertas pela abstracdo. Isto é, capacita-nos paaes ver algumas coisas, mas
menospara ver outras coisas. O conhecimento abstratoseam perigos, assim
COMO Seus Usos.

A ciéncia e a educacdo, sendo exclusivamente #&dsstd@mais, livrescas e
verbais, ndo tém lugar bastante para a experiécia, concreta e estética,
especialmente dos acontecimentos subjetivos nendntile nds préprios. Por
exemplo, os psicélogos organismicos certamenteocdagam sobre a conveniéncia
da educacdo mais criativa na percepcéo e criacé@tedena danca, no atletismo
(estilo grego) e na observacéo fenomenoldgica.

O objetivo fundamental do pensamento abstrato, itamal € a maior
simplificac@o possivel, isto é, a formula, o diagaao mapa, a planta, o0 esquema, o
cartoon,assim como certos tipos de pintura abstrata. OCondeminio do mundo é

incentivado desse modo, mas a sua riqueza poderpgrdcomo uma punicaa,



menos queprendamos a dar valor as S-cognicfes, a perceppd@mor-e-com-
carinho, a atencéo flutuante, tudo o que enriq@enessa experiéncia, em vez de
empobrecé-la. Nao existe razdo alguma para qurcta” ndo possa ser ampliada

de modo a incluir ambas as espécies de conhecimaa, 279).

34. Essa aptidao das pessoas mais sadias parallmengol inconsciente e no
pré-consciente, para usar e valorizar 0s seus $gosgrimarios, em vez de temé-
los, para aceitar os seus impulsos em vez de n@sEmpre sob controle, para ser
capazes de regredir voluntariamente sem medo,taesal uma das principais
condicOes ddpag. 244]criatividade. Podemos, pois, compreender por gsalde
psicolégica esta tdo estreitamente vinculada aageformas universais de
criatividade (a parte o talento especial), a podw® levar alguns autores a
considerarem-nas quase sinénimos.

Esse mesmo vinculo entre salde e integracdo dasfoacionais e irracionais
(processos conscientes e inconscientes, primariggecendarios), também nos
permite compreender por que as pessoas psicologitarsadias sdo mais capazes
de gozar, amar, rir, divertir-se, fazer humor, dizelices, ser caprichosas e
fantasiosas, ser agradavelmente “birutas” e, denaaho geral, permitir, apreciar e
dar valor as experiéncias emocionais, em geras, experiéncias culminantes, em
particular, e té-las mais freqliientemente. E iss® lava a forte suspeita de que
aprenderad hoca capacidade de fazer todas essas coisas pode ajedanca a

progredir no sentido da saude.

35. A percepgéao e criagdo estéticas, e as expmEeastéticas culminantes,
sao consideradas um aspecto central da vida humassiag como da Psicologia e da
educacgdo, em vez de um aspecto periférico. Isgpdagde por numerosas razdes. 1)
Todas as experiéncias culminantes sdo (entre atdrasteristicas) integrativas das
divisdes no interior da pessoa, entre pessoasiodéatmundo e entre a pessoa € 0
mundo. Como um aspecto da saude é a integrac&apaséncias culminantes séo
movimentos no sentido da saude, e, em si mesmassagfles momentaneas. 2)
Essas experiéncias dao validade a vida, isto Baitora vida digna de ser vivida.
Isso constitui, certamente, uma importante parteedposta a questado: “Por que é

gue ndo cometemos todos o suicidio?” 3) Elas slidagéem si mesmas etc.



36. A individuac&o néo significa uma transcendémi@aodos os problemas
humanos. Conflito, ansiedade, frustracdo, tristamagoa e culpa podem ser
encontrados, sem excec¢ao, nos seres humanos fadigeral, 0 movimento, com a
crescente maturidade, faz-se dos pseudoproblemastices para os problemas
reais, inevitaveis, existenciais, que sao inereataatureza do homem (mesmo em
sua melhor forma), vivendo numa espécie partiadamundo. Mesmo que néo seja
neurotico,[pag. 245]ele pode ser perturbado por um sentimento reagjaled e
necessario de culpa, em vez da culpa neurdtican@ue desejavel nem necessaria),
por uma consciéncia intrinseca, em vez do supdregdiano. Ainda que ele tenha
transcendido os problemas de Vir a Ser, prevalegigiia os problemas de Ser.
Ficar imperturbado quand® deve estgperturbado, pode ser um grave indicio de
doenca. Por vezes, as pessoas enfatuadas tém deirsefadas “para se darem

contadarealidade”.

37. A individuagcdo nao é geral. Tem lugar atraveés feminilidade ou
masculinidade, que sdo prepotentes em relacdo arfidade geral. Isto €, uma
pessoa deve ser primeiro uma mulher sadia, plertemeralizada em sua
feminilidade, ou um homem realizado em sua magdalde, antes que se torne
possivel a individuacdo humana geral.

Também existem algumas provas de que diferentes tipnstitucionais se
realizam de formas algo distintas (porque tém éifes eus interiores a individuar).

38. Outro aspecto decisivo do desenvolvimento satioeu e da plena
condicdo humana é o abandono das técnicas usddasipaca, em sua fragilidade
e pequenez, para adaptar-se aos fortes, grandpsjestes e oniscientes adultos.
Ela tem que substitui-las pelas técnicas de sée ®rindependente, de ser ela
prépria um pai ou uma mae. Isso envolve, especidbneo abandono do
desesperado desejo infantil do amor total e exaudds pais, a0 mesmo tempo que
aprende a amar outras pessoas. A crianca devedapresatisfazer as suas proprias
necessidades e desejos, em vez das necessidadesislos tem de aprender a
satisfazer ela propria os seus desejos e necessiéad vez de depender dos pais
para que o facam por ela. Deve renunciar a sempboanedo e para conservar o

amor dos pais; deve ser boa porque deseja ser.glientdescobrir a sua prépria



consciéncia e renunciar aos pais internalizadosocanico guia ético. Deve-se
tornar responsavel em vez de dependedee esperar que se torne também capaz
de gostar dessa responsabilidade. Todas essas técnicas,quelissa fraqueza se
adapta a forca, sdo necessarias a crianca, masgrasa frustradoras no adulto
(103). Ele deve substituir o medo pela coragedyg. 246]

39. Desse ponto de vista, uma sociedade ou umarzydbde estimular o
crescimento ou inibir o crescimento. As fontes tescimento e da plena realizacéo
humana estdo, essencialmente, no intimo da pesspanh e ndo sédo criadas ou
inventadas pela sociedade, a qual apenas pode rajada dificultar o
desenvolvimento da condicdo humana, tal como angird pode ajudar ou tolher o
crescimento de uma roseira, mas nado pode deterrgumarela venha a ser um
carvalho. Isso assim € mesmo quando sabemos queultma é condicasine qua
non para a realizacdo plena da condicdo humana, ponpage a linguagem, o
pensamento abstrato, a capacidade de amar; mas essas existem como
potencialidades no idioplasma humano, antes darault

Isso torna teoricamente possivel uma Sociologigpepativa, transcendendo e
incluindo a relatividade cultural. A “melhor” cutu satisfaz todas as necessidades
humanas basicas e permite a individuacao. As adlttmais pobres” ndo. O mesmo
é valido para a educacdo. Na medida em que estimnatascimento no sentido da
individuacéo, é uma “boa” educacéo.

Assim que falamos em “boas” ou “mas” culturas, e@ssideramos meios e
nao fins, entra logo em questdo o conceito de tajusnto”. Devemos indagdiA
gue espécie de cultura ou subcultura a pessoa dpestada’ esta bem ajustada?”

Ajustamentandoé, necessariamente, em definitivo, sinbnimo dees@a8gitologica.

40. A realizacdo da individuacdo (no sentido deorwnia) tornamais
possivel, paradoxalmente, a transcendéncia daaquetdlancia e do egoismo. Torna
mais facilpara a pessoa ser homondmica, isto é, ser motpeadafundir-se, como
parte, num todo maior do que ela propria (6). Adigio de homonomia total é a
plena autonomia e, em certa medidiae versa:um individuo s6 pode alcancar a
plena autonomia através de experiéncias homonéraassucedidas (dependéncia

infantil, S-amor, desvelo por outros etc.) E ne@gedalar de niveis de homonomia



(cada vez maior amadurecimento) e diferencar uraxdbhomonomia” (de medo,
fraqueza e regressao) de uma “alta homonomia” ¢goEgem e total, autoconfianga,
autonomia); um “baixo Nirvana[pag. 247] de um *“alto Nirvana”, uma unido

descendente de uma unido ascendente (170).

41. Um importante problema existencial é criadoopfdto das pessoas
individuadas (etodas as pessoas em suas experiéncias culminantes) mivere
ocasionalmente, fora do tempo e fora do mundo (@teas e a-espaciais), se bem
que amaioria delasdevaviver no mundo exterior. A vida no mundo psiquico
interior (que é regido por leis psiquicas e ndap#is da realidade exterior), isto é,
no mundo da experiéncia, da emoc¢ao, dos desejamsneeesperancas, do amor, da
poesia, arte e fantasia, € diferente da vida raléptacdo a) realidade ndo-psiquica,
gue se rege por leis que o individuo nunca fezoesa@é essenciais a sua natureza,
embora tenha de viver de acordo com elas. fBtkeria,afinal de contas, viver em
outras espécies de mundos, como qualquer fa daoficientifica sabe.) A pessoa
gue ndo tem medo do seu mundo psiquico intericapéz de frui-lo a tal ponto que
se |lhe pode dar o nome de Céu, em contraste comi® afanoso, fatigante e
externamente responsavel mundo da “realidade”stiob@ e da interagéo, do certo
e errado, da verdade e falsidade. Isso assim é ongeando a pessoa mais sadia
pode também adaptar-se mais facilmente e com ma&@er ao mundo “real”, e
suporta melhor o “teste da realidade”, isto €, adoonfunde com o seu mundo
psiquico interno.

Parece ter ficado agora claro que confundir essslglades interna e externa,
ou vedar uma ou outra a experiéncia, é altamerttddgéco. A pessoa sadia esta
apta a integrar ambas em sua vida e, portantotamale renunciar a uma nem a
outra; pelo contrario, é capaz de, voluntariamera@sitar entre uma e outra. A di-
ferenca é a mesma que entre a pessoa quevside uma favela e a pessoa que €
forcada a viver sempre ai. (Um munalooutro serd uma favela, se uma pessoa nao
puder nunca sair dele.) Assim, paradoxalmente)Jaque era morbido, patoldgico e
“inferior” torna-se parte do aspecto mais sadiosepérior” da natureza humana.
Escorregar para a “loucura” s6 é assustador paralexjque ndo estao plenamente
confiantes em sua sanidade. A educacgao pode aguokessoa a viver em ambos os

mundos|pag. 248]



42. As proposicdes antecedentes geram uma compre€iferente do papel
da acdo em Psicologia. A acdo orientada para una, metivada, competitiva,
deliberada, é um aspecto ou subproduto das traesagessarias entre uma psique
e um mundo nao-psiquico.

a) As satisfacdes de D-necessidades provém do mextddor a pessoa, ndo
do seu intimo. Portanto, a adaptacdo a esse mumda-se imprescindivel, por
exemplo, a prova da realidade, o conhecimento darer desse mundo, a
aprendizagem da diferenciacdo entre esse mundo mundo interior, a
aprendizagem da natureza das pessoas e da socied@guiendizagem do adiamento
de satisfacdes, a aprendizagem da ocultacado deegizeperigoso, a aprendizagem
das partes do mundo que sao gratificantes e dasaguperigosas ou inuteis para a
satisfacdo de necessidades, a aprendizagem doshcentulturais, aprovados e
permitidos, para a gratificacdo e das técnicagakfigacao.

b) O mundo € intrinsecamente interessante, belaseirfante. Explora-lo,
manipula-lo, interatuar com ele, contempla-lo, deaflo, sdo tudo espécies
motivadas de acéo (necessidades cognitivas, maa@sieticas).

Mas também ha acdo que tem pouco ou nada a veo coumdo, pelo menos,
no comeco. A pura expressao da natureza, ou estagmderegFunktionslustdo
organismo é mais uma expressao de Ser do que atecesgfra Vir a Ser (24). E a
contemplacéo e fruicdo da vida interior ndo s6 & espécie de “acdo” em si, mas
também é antitética da acdo no inundo, quer dpeduz quietude e cessacdo da
atividade muscular. A capacidade de esperar € wo especial de ser capaz de

suspender a acao.

43. Aprendemos com Freud que o passado eaigiea na pessoa. Devemos
agora aprender que, segundo as teorias do cregoimeata individuacao, o futuro
também existagorana pessoa, sob a forma de ideais, esperancasesdgetaefas,
planos, metas, potenciais irrealizados, missaadstjno etc. Aquele para quem néo
existe futuro estd reduzido ao concreto, ao vazionpoténcia e a desesperanca.
Para ele, torna-se necessario estar, incessanterfemthendo o tempo”. O esfor¢o
para obter algo, que é o organizador usudpdg. 249]maior parte das atividades,

guando perdido, deixa a pessoa desorganizadardetgsida.



E claro, um estado de Ser ndo necessita de futorque jaai esta. Logo, o
Devir cessa, no momento, e as suas notas pronasssfip cobradas na forma de

recompensas supremas, isto é, as experiéncias neuwit@s, em que 0 tempo

desaparece e as esperancas sao realifpdgs250]



APENDICE A

Serao as Nossas Publicacdes e Convencbes Adequadas
as Psicologias Pessoars?

Ha algumas semanas, tive subitamente o vislumbmo® poderia integrar
alguns aspectos da teoria gestaltista com a minsiaolBgia da Saude e
Crescimento. Um apds outro, os problemas que m&araatormentado durante
anos resolveram-se todos. Era um caso tipico deriéxgia culminante, algo mais
extensa do que a maioria delas. Depois de pasgaysso da tempestade, 0s seus
ecos ribombantes ainda continuaram por alguns diasgdida que uma implicacéo
apos outra das introvisdes originais me acudiasad@rito. Como tenho o habito de
confiar ao papel os meus pensamentos, tenho tadaasluzido a escrito. A minha
tentacdo foi, entdo, jogar fora a memdria um tgp@dagdgica que estava prepa-
rando para esta reunido. Ai estava uma experiégndminante, viva econcreta,
colhida em pleno desenvolvimento, e que ilustrax@elentemente (“em cor”) os
varios pontos que eu pretendia examinar sobre daagu pungente “experiéncia de
identidade”.

Entretanto, porque era tdo intima e tdo pouco aumiwral, vi-me
extremamente relutante em ler em ypag. 251]alta e em publico uma descri¢do
dessa experiéncia e nao o vou fazer.

Contudo, a auto-analise dessa relutancia fez-nmeectke algumas coisas sobre
as quaigquerofalar. A compreensdo de que esse tipo de memooia@dajusta” a
uma publicacdo ou apresentacdo em conferénciasonouemrgdes levou-me a

formular esta pergunta: “Por que é que ndo seadju€ que é que se passa com 0S

! Estes comentérios informais foram pronunciadossada leitura de uma dissertagéo formal perante uma
assembléia da Associacdo para o Progresso da &isearem 5 de outubro de 1960, sob a égide do
Karen Horney MemorialSdo aqui incluidos tal como foram lidos, com algsiratteracdes da somenos



encontros intelectuais e os jornais cientificos tpwea certas espécies de verdade
pessoal e certos estilos de expresséao “inadequadasiproprios?

A resposta a que tenho de che@amuito apropriada para discussdo aqui.
Nesta reunido, estamos tateando o caminho parsoménoldgico, o experiencial, o
existencial, o idiografico, o inconsciente, o pdeao profundamente pessoal; mas
ficou claro, para mim, que estamos tentando fazédlma atmosfera ou moldura
intelectual herdada, que é inteiramente inadeqadda, a que poderiamos chamar
até proibitiva.

As nossas revistas, livros e conferéncias sao,opdiamente, adequados a
comunicacdo e debate do racional, do abstrataygiod, do publico, do impessoal,
do nomotético, do repetivel, do objetivo e n&o-domal. Por conseguinte,
pressupdem justamente aquelas coisas que nos)lqugis personalistas”, estamos
procurando mudar. Por outras palavras, incorrempeticdo de principio. Um
resultado € que, como terapeutas ou observadores;donda somos forcados pelo
costume académico a falar sobre as nossas pr@xpesiéncias ou as dos nossos
pacientes mais ou menos da mesma maneira quefataisobre bactérias, ou sobre
a Lua, ou sobre ratos brancgsessuponda divisdo sujeito-objetgpressupondo
gue estamos desprendidos, distantes e ndo-envglyidessupondajue noés (e 0s
objetos da percepcdo) ndao somos afetados nemdaltepelo ato de observacéo,
pressupondogque podemos separar o “Eu” do “Tyjressupondoque todas as
observacbes, pensamentos, expressdes e comunicd@s ser sempre frios e
jamais calorosos, enfinpressupondayue a cogni¢cdo sO pode ser contaminada ou
destorcida pela emocéo etc.

Numa palavra, insistimos em tentar usar os canenesdos tradicionais da
ciéncia impessoal em nossa ciérjpidg. 252]pessoal, mas estou convencido de que
isso nao funcionara. Também é 6bvio, quanto a mira,a revolucéo cientifica que
alguns de nos estamos agora cozinhando (na medidgue construimos uma
Filosofia da Ciéncia suficientemente ampla paraluinco conhecimento
experiencial) devera ampliar-se também aos modudictonais da comunicagao
intelectual (262).

Devemos tornar explicito aquilo que todos nés ao®t implicitamente, que

importéncia, porque sdo adequados para esta sgig@o"“$arefas para o Futuro”.



0 nNosso género de trabalho €, com frequéncia, milafuente sentido e promana de
bases pessoais profundas; que nos fundimos, pes,veam o0s objetos de estudo,
em vez de nos separarmos deles; que estamos geageesprofundamente
envolvidos e quelevemosestar, se ndo quisermos que 0 nosso trabalho s&ga u
fraude. Também devemos aceitar honestamente eseapifeancamente a profunda
verdade de que a maior parte do nosso trabalhcetiet] €, simultaneamente,
subjetiva; que o nosso mundo exterior €, frequestée isomorfico com 0 NOSSO
mundo interior; que 0s problemas “externos” com fdamos “cientificamente”
também sdo, amilde, 0S NOSsSOS proprios problentagn@s; e que as nossas
solucdes para esses problemas também sdo, enppjratitoterapias, em sua mais
ampla acepcao.

Isso é maisasgudamenteverdadeiro para nds, os cientistas personalistas; m
em principio, também é verdade para todos os staestimpessoais. A busca de
ordem, lei, controle, previsibilidade, inteligilniide nos astros e nas plantas, é
frequentemente isomorfica com a busca de lei, olntetc. internos. A ciéncia
impessoal pode, por vezes, ser uma fuga ou umaadetmtra a desordem e o caos
internos, contra 0 medo de perda de controle. @uteFmos mais genéricos, a
ciéncia impessoal pode ser (e, verifiquegom bastante freqiéncia) uma fuga ou
defesa contra o pessoal dentro de nés prépriositeodde outros seres humanos,
uma aversao ao impulso e a emocdao, até, por vemes,repulsa pela condicao
humana ou um medo dela.

Obviamente, € insensato tentar realizar o trabdbaiéncia pessoal numa
estrutura que se baseia na propria negacdo do sfaenas descobrindo. N&o
podemos avancar para o conhecimento experien@ablosapenas o instrumento da
abstracdo. Analogamente, a separacdo sujeito-olyjegencoraja a fusédo. A
dicotomizagédo proibgpag. 253]a integragcdo. Respeitar o racional, o verbal e o
l6gico como ainicalinguagem da verdade inibe-nos em nosso estudssaoe do
n&o-racional, do poético, do mitico, do vago, daocpsso primario, do oniri¢oOs
métodos classicos, impessoais e objetivos que donam tdo bem para alguns

2 Por exemplo, sinto que tudo o que estou tentard@ssar aqui esta muitissimo melhor expressado por
Saul Steinberg na sua espantosa série de quadnmmthbew Yorker,durante o ano passado. Nesses
“quadrinhos existenciais”, esse excelente artidtausou uma Unica palavra. Mas penso agora queeles
ajustariam perfeitamente na bibliografia de um dstisério”, numa revista “séria”; ou, no caso, ndo
destoariam no programa desta conferéncia, se beno quosso tema e o dele sejam o mesmo, isto &,



problemasdofuncionam bem com esses mais recentes problenrégficies.

Devemos ajudar os psicologos “cientificos” a engerglie estdo trabalhando
na base deima Filosofia da Ciéncia, naa Filosofia da Ciéncia, e qugualquer
Filosofia da Ciéncia que sirva, primordialmentenaa funcédo de exclusdo € apenas
uma série de cortinas que servem mais para oaldtgue para revelar, € mais um
obstaculo do que uma ajudado omundo,todaa experiéncia, devem estar abertos
ao estudoNada, nem mesmo 0s problemas “pessoais”, precisa estiadoea
investigacdo humana. Caso contrario, colocar-nasseforgcosamente, na posicao
idiota em que alguns sindicatos se imobilizaram;geie unicamente os carpinteiros
podem tocar em madeira e 0s carpinteiros podem tmtegamente em madeira, para
nao mencionar também o fato de que, se os camusticam enalgo, é ipso facto
madeira, por assim dizer, madeira honoraria. Ossovateriais e 0s novos métodos
devem, portanto, ser irritantes e até ameacaddex®m representar catastrofes e
nao oportunidades. Também quero lembrar as tridostiyas que tém de colocar
todo o mundo num sistema de parentesco. Se aparetmrasteiro que nao pode ser
colocado, ndo ha maneira alguma de resolver o gmrahlexceto matando o recém-
chegado.

Sei que estes comentarios podem, facilmente, semtegporetados como um
atague a ciéncia. Nao sdo. Pelo contrario, estgersulo que ampliemos a
jurisdicdo da ciéncia de modo a incluir em seusidm®s 0s problemas e os dados
da Psicologia pessoal e experiencial. Muitos ciéati abdicaram desses problemas,
considerando-ogpag. 254] “ndo-cientificos”. Entretanto, endosséa-los aos néo-
cientistas apenas fortalece e apodia aquela sepadgdnundo da ciéncia e do
mundo das “humanidades” que atualmente interi@izhos.

Quanto as novas espécies de comunicacdo, € dibicjeturar exatamente o
que deve acontecer. Certamente, devemos ter maigjudoja encontramos,
ocasionalmente, na literatura psicanalitica, arsabdiscussao da transferéncia e da
contratransferéncia. Devemos aceitar mais estudogréficos para as nossas
revistas, tanto biograficos como autobiografico& tduito tempo, John Dollard
prefaciou o seu livro sobre o Sul com uma analese skus préprios preconceitos;

também devemos aprender a fazer isso. Certameveaeia®os ter mais relatos e in-

Identidade e Alienacao.



formacbes sobre as licbes aprendidas na psicaterppias proprias pessoas
“tratadas”, mais auto-analise cor@m Not Being Able to Paintle Marion Milner,
mais casos como os historiados por Eugenia Hanfnmaais relatorioverbatimde
toda a espécie de contatos interpessoais.

O mais dificil de tudo, porém, a ajuizar pelas ragproprias inibices, sera a
abertura gradual das nossas revistas e jornaiggasae ensaios escritos em estilo
rap-sodico, poético ou de livre associacdo. A caooagdo de alguns géneros de
verdade € melhor realizada dessa maneira, por éaequalquer das experiéncias
culminantes. Nao obstante, isso vai ser duro matast Compiladores mais astutos
seriam necessarios para a terrivel tarefa de sepanantificamente Gtil da grande
inundacao de tolices que certamente ocorreriadogoessa porta fosse aberta. Tudo

0 gue pPOosSo sugerir € uma prova cautelpsay. 255]



APENDICE B

E Possivel uma Psicologia Social Normativa?

Este livro é, inequivocamente, uma Psicologia $d¢@mativa. Quer dizer,
aceita a busca de valores como uma das tarefascessee exequiveis de uma
ciéncia da sociedade. Esta, pois, em direta capimdcom aquela ortodoxia que
exclui os valores da jurisdicéo da ciéncia, afird@rcom efeito, que os valores nao
podem ser descobertos ou revelados, mas apenbslestdos, arbitrariamente, por
decreto, pelos ndo-cientistas.

Isso ndo significa que este livro seja antagdninae&acédo a ciéncia classica,
isenta de valores, ou a ciéncia social puramerdgeriti#a. Pelo contrario, procura
incluir ambas numa concepcdao mais ampla e maisngbnée da ciéncia e
tecnologia humanisticas, uma concepc¢éo baseadaafente, no reconhecimento
de que a ciéncia € um subproduto da natureza humaeaque pode promover a
plena realizacdo da natureza humana. Desse pontost@e uma sociedade ou
qualquer instituicdo social podem ser caractergadano fatores que incentivam ou
dificultam a auto-realizacdo dos seus individu&®)2

Neste livro, uma questédo basica consiste nisto:@udicbes de trabalho, que
espécies de trabalho, que espéfdg. 257] de administracdo e que espécies de
recompensas ajudardo a natureza humana a desers®lsadiamente, até atingir a
sua estatura mais completa e a sua estatura maissa?e, que condicdes de
trabalho sdo as melhores para a realizacdo peddaal?ambém podemos encarar

isso por outro angulo e indagar: Aceita a existedei uma sociedade razoavelmente

! Em 1967, fui solicitado a escrever um prefacioapartraducéo japonesa do meu liEopsychian
Managementescrito em 1962 e publicado em 1965. Apercebi-mguietergiversara e improvisara um
pouco na primeira versdo e de que sentia agormitd@fmente, que uma Psicologia Social Normativa
era possivel e que eu tinha menos medo de dizé-lo.



prospera e de pessoas razoavelmente sadias ouisiocuas necessidades mais
basicas — satisfacbes em alimento, abrigo, roufgas-e estejam garantidas, entéao
como podem tais pessoas querer, em seus propriesesges, promover as

finalidades e valores de uma organizacdo? Comantedie ser mais bem tratadas?
Em que condi¢des trabalhardo melhor? Que recompetes#o monetarias como

nao-monetarias, fardo com que elas trabalhem n®lQaando sentirdo que se trata
dasuaorganizacao?

O que surpreendera muita gente € a clara indicap@ada por uma crescente
literatura de pesquisas, de que, sob certas cagliginérgicas”, esses dois grupos
de bens, o bem do individuo e o bem da sociedadenp-se aproximar tanto e cada
vez mais, ao ponto de serem mais sinbnimos do gtag@nicos. As condi¢cbes
eupsiquianas de trabalho sdo freqientemente baast@ara a plena realizacao
pessoal, mas também para a salde e prosperidanigastazacdo (fabrica, hospital,
universidade etc.), assim como para a quantidadeadidade dos produtos ou
servicos fornecidos pela organizacéo.

O problema de administracdo (em qualquer organizagésociedade) pode
ser abordado, pois, de uma nova maneira: comoetsta as condi¢cdes sociais, em
qualquer organizacdo, de forma que as metas deidindi se conjuguem e fundam
com as metas da organizacado? Quando € que issssi&gl@ Quando impossivel?
Ou prejudicial? Quais sdo as for¢cas que estimulamergia social e individual?
Que forcas, por outro lado, aumentam o antagoniemoe a sociedade e o
individuo?

Obviamente, tais interrogacoes relacionam-se coquastdes mais profundas
da vida pessoal e social, da teoria social, palgi@conémica, e até da Filosofia em
geral. Por exemplo, 0 meu recém-publicado IRsychology of Scienakemonstra a
necessidade e a possibilidade de uma ciéncia hatitaniranscender os limites
auto-impostos da ciéncia mecanomorfica, livre derea.[pag. 258]

E pode-se também supor que a teoria econémicaceasmseada como esta
numa teoria inadequada de motivacdo humana segdimrignte suscetivel de ser
revolucionada pela aceitacdo da realidade biologias necessidades humanas
superiores, incluindo o impulso para a individuagdoo amor pelos valores
supremos. Estou certo de que algo semelhante étambrdadeiro no tocante a



ciéncia politica, a Sociologia e a todas as ci@eiprofissées humanas e sociais.

Tudo isso tem o fito de enfatizar que o presente hao é a respeito de alguns
novos truqgues de administracdo, ou alguns “segtamlos$écnicas superficiais que
possam ser empregados para manipular os seres tsimais eficientemente, para
fins que ndo séo os deles proprios. Isso ndo éuimpara a exploracéo.

N&o, trata-se mais de um confronto claro entre anjunto basico de valores
ortodoxos e outro sistema de valores, mais recgutepretende ser ndo sé mais efi-
ciente como também mais verdadeiro. Extrai alguntas consequéncias
verdadeiramente revolucionarias da descoberta deaquatureza humana tem sido
insuficientemente valorizada, de que o homem tera matureza superior que € tao
“instintéide” quanto a sua natureza inferior, e @$sa natureza superior inclui as
necessidades de trabalho significativo, de resjpidsde, de criatividade, de ser
justo e equanime, de fazer o que € digno de derdale preferir fazé-lo bem.

Pensar em “recompensa” em termos de dinheiro, mneiote, € claramente
obsoleto em tal enfoque. E certo que a satisfagdwedessidades inferiores pode ser
comprada com dinheiro; mas quando elas ja est&iesi@s, entdo as pessoas sao
motivadas apenas por espécies superiores de “pag@me- filiacdo, afeicéo,
dignidade, respeito, apreciagdo, honra — assim c@a@ oportunidade de
individuacdo e a promocédo dos valores supremoddader beleza, eficiéncia,
exceléncia, justica, perfeicdo, ordem, legitimidatte

Aqui fica, obviamente, muita coisa sobre que pens#w s6 para 0s marxistas
e os freudianos, mas também para o autoritarigigmlou militar, ou o patrdo do

tipo “mandao”, ou o “liberal’[pag. 259]
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Addendum: a Rede Eupsiquiana:

Isto € uma lista de enderecos que organizei pamhanprépria conveniéncia.
Chamo-lhe Rede Eupsiquiana porque todos essessgjrapganizacdes e revistas
estdo interessados em ajudar o individuo para uondigdo mais plenamente
humana, a sociedade a evoluir no sentido da smergda saude, e todas as
sociedades e todos 0s povos tornarem-se um mumcha @spécie. A esta lista pode
ser dado o nome de “rede” porque as filiacbes pd@m-se consideravelmente e
porque essas organizacdes e esses individuos ddhgmay em maior ou menor
grau, da perspectiva humanistica e transumanisticavida, mesmo antes da
confirmagédo dessa perspectiva. Inclui apenas osesiocom 0S quais estou
relacionado, de algum modo, ou sobre os quaisigema coisa, sendo por demais
Obvio que esta lista reflete 0s meus gostos edsges. Sei muito pouco a respeito de

alguns deles, pelo que uma recomendacao ndo estssaeéamente implicita.

ESALEN INSTITUTE (Mike Murphy, Presidente).
Big Sur Hot Springer, Big Sur, California, 93920
Escritorio de S&o Francisco: P. O. Box 31389, Saadisco, Calif.

AMERICAN ASSOCIATION OF HUMANISTIC PSYCHOLOGY (JohnLevy,
Diretor).

584 Page Street, Sao Francisco, California, 94117.

Publicacao:Journal of Humanistic Psycholodyfony Sutich, Diretor) , 2637 Marshall
Drive, Palo Alto, California.

N. T. L. INSTITUTE FOR APPLIED BEHAVIORAL SCIENCELgland Bradford,
Diretor).

1201, 16th Street, NW, Washington, DC, 20036.

Publicacao:Journal of Applied Behavioral SciencBirige centros de treinamento e
escolas de grupos T, grupos de encontro basicppgide crescimento pessoal etc.

WESTERN BEHAVIORAL SCIENCES INSTITUTE
(Richard Farson, Diretor). 1150 Silverado, La Jdllalifornia, 92037[pag. 275]



PSYCHOSYNTHESIS RESEARCH FOUNDATION
(Frank Hilton, Biretor).
Sala 314, 527 Lexington Avenue, Nova York, N. Y2017.

INTERNATIONAL FOUNDATION POR PSYCHOSYNTHESIS
(Robert Gerard, Presidente).

Suite 901, Linde Medical Plaza, 10921, Wilshire Board,

Los Angeles, California, 90024.

KAIROS
(Bob Driver, Presidente).
P. O. Box. 350, Rancho Santa Fé, California, 920& ligacées com Esalen.

AMERICAN HUMANIST ASSOCIATION

(Tolbert McCarroll, Diretor).

125 El Camino del Mar, Sao Francisco, California.
PublicacdoHumanist.Grupo de Jovens Patrocinado: HSUNA.

AMERICAN ETHICAL UNION

(Howard Redest, Diretor Executivo).

2 West 64th Street, Nova York, N. Y., 10023.

PublicacbesEthical Forum; Ethical Foundation$atrocina grupos de jovens.

THOMAS JEFFERSON RESEARCH CENTER
(Frank Goble, Presidente).

1143 N. Lake Avenue, Pasadena, California, 91104.
Publicacéo: Boletim.

FOUNDATION FOR INTEGRATIVE EDUCATION
(Frite Kunz, Diretor).

777 U. N. Plaza, Nova York, N. Y., 10017.
PublicagdoMain Currents in Modern Thoughts.

INTERNATIONAL SOCIETY FOR GENERAL SEMANTICS
540 Powell Street, Sao Francisco, California, 94108
PublicacaoETC (Diretor: S. I. Hayakawa).

UNITARIAN-UNIVERSALIST ASSOCIATION
78 Beacon Street, Boston, Mass., 02108. Patrocinaog de jovens: Liberal Religious
Youth (LRY).

UNITED WORLD FEDERALISTS
(Arnold Zander, Presidente).
1346 Connecticut Avenue, N. W., Washington, D.0Q35.

FELLOWSHIP OF RELIGIOUS HUMANISTS

(Ed. Wilson, Diretor).

105 W. North College Street, Yellow Springs, ORi6387.
PublicagcaoReligious Humanism.

MANAS(revista semanal).
P. O. Box 32112, El Sereno Station, Los Angelesfd@aia, 90032.



EXPLORATIONSuUm jornal humanistico).
P. O. Box 1254, Berkeley, California, 947Qdag. 276]

INTERNATIONAL CORPORATION COUNCIL

21002 Avenue San Luis, Woodland Hills, Califorrda364.
PublicagcaoChallenge.

Conferéncia sobre Ciéncia e Religido, no mesmoregde

PHILOSOPHICAL RESEARCH SOCIETY
(Henry Drake, Diretor).
3910 Los Feliz Boulevard, Los Angeles 27, Califarni

VIEWPOINTS INTITUTE
(Ethel Longstreet, Diretor Executivo).
1424 Edris Drive, Los Angeles, California, 90035.

NATIONAL CENTER FOR EXPLORATION OF HUMAN POTENTIAL
(Herbert Otto e John Mann, Diretores).
Stone-Brandel Center, 1439 S. Michigan Avenue, &joc lllinois, 60605.

“THEORY Y MANAGEMENT GROUP”.

Individuos de importantes departamentos de Admagdb de Empresas, como a
Harvard Business School, M.L.T., U.C.L.A., univeimiles de Buffalo, Yale, Michigan
etc. Por exemplo, Warren Bennis, Chris Argyris, Ba@nnembaum, Ren Likert, Ed
Schein, Jim Clark etc. Sem organizacdo formaloatfe me foi dado saber. Bastante
sobreposicdo com a NTL.

Manual:Human Side of the Entreprisde D. McGregor.

COMMUNITY SERVICE, INC.
(Arthur E. Morgan, presidente). Yellow Springs, @hi

Agricultores organicos. Pessoas antipesticidas, ocdRachel Carson. Alimentos
naturais. Pessoas contra alimentos refinados. gistds. Sierra Club etc. Sociedades
Audubon. Protetores da Natureza. Conservacionistas.

Reformadores sexuais individuais, como Bob Rimnfdexander Lowen, M. de
Martino, varios reichianos. Sem organizagéo format#,onde sei.

Vérios individuos que se dedicam a desmascaraeddnique” ou “postica”; contra a
fragmentacao, o desespero, o niillismo, a fealdacteeen favor da arte eupsiquiana:
contra a arte como “moda” ou, simplesmente, um cieggéomo publicidade ou como
mera novidade.

Pessoas que defendem o autogoverno, a regulacgmapes
Summerhill: Free Family, de Ritter. Parto natural. Hospitais “live-in” pabebés.
Autogoverno para criancas etc. Sabedoria do calgpdlatureza.

SYNANON
(Chuck Dederich, Diretor).
1351 Pacific Coast Highway, Santa Monica, Califar®0401.



DAYTOP LODGE
(David Deitch, Diretor).
450 Bayview Avenue, Prince’s Bay, Staten IslandYN.10309[pég. 277]

SEVENTH STEP (em prisdes). Nao tenho o enderecdod®&é semelhantes aos da
Synanon, descritos elthe Seventh Stegie Bill Sand, New American Library, 1967.

WOMEN'’'S TALENT CORPS e COLLEGE OF HUMAN RESOURCES
(Audrey Cohen, Diretor).
346 Broadway, Nova York, N. Y.

LSD “grads”. Individuos que obtiveram proveito e desenvolveram a partir de
experiéncias psicodélicas. Nao estédo organizados.

Socidlogos, economistas, antropdlogos, cientistaltiqgps e fildsofos humanistas.
Conheco individuos, mas ignoro se estao organizadase eles se conhecem uns aos
outros.

Nudistas utopicos e eupsiquianos. Nao conheco nooita sobre estes individuos ou
grupos, mas sei de alguns que ndo consideram emadima panacéia ou um fim em
si mesmo, mas, antes, um passo no caminho do adgemento pessoal e da saude
fisica e psicolégica.

Associacao da Educacdo Humanistica. Se nao exsteima deveria existir.

INSTITUTE OP THERAPEUTIC PSYCHOLOGY
(Everett Shostrom, Diretor).
205 West 20th Street, Santa Ana, California, 92706.

A gente do “corpo”. Reichianos, A. Lowen, Ida Rd\f‘conscientizacdo do corpo”, de
Bernie Gunther. O adestramento e terapia danca-gtxpressao.

Laboratoérios de Crescimento Pessoal e Grupos denincBasico. O trabalho de Bill
Schutz em Esalen; Colégio Estadual de Sonoma; W.BNETL; Institutos em varios
centros nos Estados Unidos e outros paises.

Editores. Clubes do Livro, de orientacdo humardsticranspessoal. Grupos de debate
de “Grandes Livros”. Escolas de correspondéncibli@®erapia. Livrarias para livros,
revistas e folhetos humanisticos etc. (Estas dmwegxistir, mas ainda ndo existem.
Deveria haver um jornal chamadssent.)

“Estabelecimento Educacional Paralelo”. Todas asolas fora dos sistemas
convencionais de escolas publicas. “Colégios liyrestraterritoriais, dirigidos pelos
estudantes. Varias escolas particulares que realigaperiéncias com educacdo
“progressiva”, ou “livre” ou tipo-Summerhill etc.

O projeto “Educacgao para o Futuro”, de Willis Hamnao Instituto de Pesquisas de
Stanford.

CONSUMERS UNION OF THE UNITED STATES
256 Washington Street, Mt. Vernon, N. Y., 10550.
PublicacdoConsumeis Repoifipag. 278]



THE CENTER LETTER
(Barbara Hubbard, Diretora).
Lakeville, “Connecticut.

LEICESTEHSHIRE SCHOOLS, na Inglaterra. A Unica quenheco nos Estados
Unidos é d&ayerweather Street Schadliatt Judson, Diretor).
P. O. Box 287, Cambridge, Massachusetts, 02138.

TOPANGA HUMAN DEVELOPMENT CENTER

(Robert Sangster, Presidente).

Suite 251, 1901 Avenue of the Stars, Los Angeledif.C90067; ou ao cuidado de
Mary Miller, 1145 North Old Topanga Road, Topan@alifornia, 90920. Em ligacao
com Esalen.

Humanistic Judaisn{revista editada pelo Rabino Sherwin Wine). 643&Jmph Road,
Birmingham, Michigan, 48010.

SCHOOL OF LIVING

(Mildred Loomis, Diretor).

Lane’s End Homestead, Brookville, Ohio, 45309. ®Wok terra e as pequenas
comunidades fraternais. Descentralistas. Thoreaasia

GRENVILLE CLARK INSTITUTE POR WORLD LAW
(George C. Holt, Diretor).
Woodstock, Connecticut, 06281.

UNITED WORLD ACADEMY AND FELLOWSHIP
(Aly Wassil, Presidente).
1642 N. Sierra Bonita, Los Angeles, California, 260

WORLD INSTITUTE COUNCIL
(Julius Stulman, presidente).
777 u. N. Plaza, Nova York, N. Y., 10017.

INSTITUTE FOR BIOENERGETIC ANALYSIS
71 Parke Avenue, Nova York, N. Y., 10016.

MORENO INSTITUTE
(J. L. Moreno, Diretor).
259 Wolcott Avenue, Beacon, N. Y., 12508.

SOCIETY FOR THE STUDY OP NORMAL PSYCHOLOSY
Colet House, 151 Talgarth Road, Londres W. 14 altegta.

SHALAL INSTITUTE
a/lc Vancouver Central YMCA, 955 Burrard Street, Sauwver, British Columbia,
Canada. Em ligacado com Esalen.

OASIS-MIDWEST CENTER FOR HUMAN POTENTIAL
3542 Kimball Avenue, Chicago, lllinois, 60618. Eigelcdo com Esalen.



INSTITUTE OF MAN

(Fr. Adrian van Kaam, Diretor).
Duquesne University, Pittisburgh, Pa.
PublicacdoHumanitas[pag. 279]

DIGITAL (
N - " ICIEld?S em Ltl'grﬂs

http:/ / groups.google.com/group/Viciados_em_Livros

http: roups.google.com/group/digitalsource
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