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A filosofia de meu avd Napoleon Hill permeia tudo que eu faco como
mulher, esposa e mde. Estou encantada por Sharon Lechter ter trazido a
publico Pense e enriqueca para mulheres, um livro que pode ajudar todas as
mulheres a atingir o sucesso em qualquer coisa a que aspirem.

Havia livros de Napoleon Hill espalhados por nossa casa muito antes de
eu ir para a faculdade. Formei-me em farmacia e quimica e me tornei uma
farmacéutica registrada. Em poucos anos, me vi muito ocupada com quatro
filhos. Decidi que criar meus meninos seria minha profissao principal.

Nos vinte anos seguintes, adaptei os principios do sucesso de Napoleon
Hill para ter um auxilio na formacdao do carater de meus filhos e ao mesmo
tempo dar a eles as ferramentas necessarias para serem bem-sucedidos na
vida, inclusive estabelecendo metas para que eles nunca ficassem sem um
objetivo.

Meus filhos reagiram bem a essa abordagem, e todos foram bem-
sucedidos. Trés deles sdao médicos, e o outro é um funcionario de primeiro
escaldo numa empresa. Uma vez meu irmdo James Blair Hill me disse que
achava que o livro era uma chave para tudo — seguranca financeira,
relacionamentos pessoais e felicidade, e que podia ser usado para se obter
qualquer coisa de valor. A familia Hill fez bom uso do legado de Napoleon
Hill.

Eu sei que toda mulher que ler Pense e enriqueca para mulheres vai
obter insight que ajudara em muitos aspectos da vida de uma mulher, seja
dentro ou fora de casa.

Terry Hill Gocke
Neta de Napoleon Hill



Introducao

E ENTAO, POR QUE ESCREVER PENSE E ENRIQUECA PARA
MULHERES?

As regras do sucesso sdao as mesmas para todos. Por que mexer com o
brilhantismo do livro original de Napoleon Hill, Pense e enriqueca? Por que
escrever algo especial apenas para as mulheres?

Essas perguntas, e muitas outras, com certeza, devem ser feitas. De fato,
durante a maior parte de minha carreira tive essa mesma sensacao. Li Pense e
enriqueca pela primeira vez aos dezenove anos de idade, li muitas vezes
durante minha carreira, e isso teve um enorme impacto positivo em minha
vida.

Meus pais me ensinaram que eu poderia ser ou fazer qualquer coisa que
quisesse, contanto que trabalhasse duro e focada em minhas metas. Eles
trabalharam arduamente a vida inteira e foram exemplos fabulosos. Apenas
quando comecei minha carreira, totalmente sozinha em uma cidade diferente,
a realidade comecou a se definir. Era o final dos anos 1970, e eu era uma das
poucas mulheres no meu campo. Aprendi depressa que eu decididamente
teria que trabalhar mais duro que meus colegas homens se quisesse chegar a
frente. Foi o que eu fiz.

Ninguém disse que seria facil — e ndo foi. Ninguém disse que seria um
trajeto suave — e nao tem sido. Mas a resiliéncia e as licdes que aprendi por
encarar e sobreviver a tempos dificeis deram uma contribuicao essencial para
0 meu sucesso de agora.

Hoje, passados mais de 35 anos, continuo a me maravilhar com as
histérias de empresdrias incriveis que conheci e de como elas também
encontraram maneiras de avancar face a barreira invisivel da discriminagao
de género. Muitas delas tinham lido e seguido os ensinamentos de Pense e
enriqueca e criado grande sucesso em suas vidas, mas foram ainda mais



longe. Todas elas assimilaram o sucesso sem se abalar e seguiram em frente
para abrir novos caminhos para as mulheres que vinham atras delas,
expandindo suas vidas de sucesso para vidas de significado.

Pense e enrique¢a para mulheres é uma celebracdao dessas mulheres e de
cada mulher que teve éxito a despeito dos obstaculos com que se deparou —
mulheres que mudaram a historia, criaram grandes sucessos nos negocios e
proporcionaram grandes oportunidades para outras.

Além disso, houve alguns incriveis desdobramentos economicos que
atrairam grande atencdo para as mulheres de sucesso e, com isso, revelaram
que, embora as regras possam ser as mesmas, as mulheres abordam tais
regras de modo diferente e as aplicam de modo diferente dos homens.
Embora ainda haja muito progresso a ser feito, houve uma “revolucao
silenciosa” a medida que as mulheres ganharam impeto em cada aspecto da
vida. As seguintes estatisticas mostrando o poder crescente das mulheres
eram as mais recentes disponiveis na época da redacdo deste livro.

NA ECONOMIA

Essas estatisticas financeiras provam, sem sombra de duvida, que as
mulheres possuem um tremendo poder e influéncia globais. Vocé pode
imaginar o que aconteceria se as mulheres se unissem e usassem seu poder
economico para criar uma mudanca positiva?

* 60% de toda a riqueza pessoal dos Estados Unidos
esta em posse de mulheres.

* 85% de todas as compras de consumidores dos
Estados Unidos sao feitas por mulheres.

* Mulheres acima dos cinquenta anos de idade
possuem um patrimonio liquido conjunto de US$ 19
trilhoes.

* Dois tercos da riqueza dos consumidores dos Estados
Unidos vao pertencer as mulheres na proxima década.

* As mulheres dos Estados Unidos gastam US$ 7
trilhoes em despesas domésticas e profissionais.

* Em termos globais, as mulheres sdao responsaveis por



US$ 20 trilhdes dos gastos, e era esperado que este
namero subisse para US$ 24 trilhdes no final de 2014.

* Em termos globais, as mulheres estdo habilitadas a
herdar 70% dos US$ 41 trilhdes em transferéncia de
riqueza entre geracOes projetados para os Pproximos
quarenta anos.

NA EDUCACAO

O Departamento de Educacao dos Estados Unidos estimou que em 2013
as mulheres obtiveram:

* 61,6% de todos os diplomas associados;

* 56,7% de todos os diplomas de bacharelado;
* 59,9% de todos os diplomas de mestrado;

* 51,6% de todos os diplomas de doutorado.

Para resumir: em 2013, 140 mulheres obtiveram um diploma
universitario de algum nivel para cada cem homens.

NO MUNDO CORPORATIVO

Embora tenha havido um tremendo progresso nos niveis inferiores de
gestdo, ainda existe uma grande necessidade de que as mulheres avancem aos
niveis superiores de lideranca nas corporacoes, o que € uma evidéncia de que
a barreira da discriminacdo de género ainda precisa ser rompida:

* Existem 23 mulheres — 4,6% — no cargo de CEO das
companhias Fortune 500.
* As mulheres detem 14,6% dos cargos executivos.
* De acordo com um relatorio do Catalyst
intitulado  “Resultado  final: desempenho
corporativo e representacdo feminina nos



conselhos”, as companhias Fortune 500 com
maior representacao feminina nos conselhos de
administracao atingiram desempenho
financeiro significativamente superior, na
média, que aquelas com menor presenca
feminina no conselho de administracdao. Além
disso, o relatorio destaca que os conselhos de
administracdo com trés ou mais mulheres
mostram desempenho notadamente acima da
meédia. Eles compartilharam trés indicadores

essenciais:
* Rentabilidade do
capital: em meédia,
companbhias com

percentuais maiores de
mulheres no conselho de
administracdo  superaram
aquelas com indices
menores em 53%.

* Rentabilidade nas
vendas: em média,
companhias com
percentuais maiores de
mulheres no conselho de
administracdo  superaram
aquelas com indices
menores em 42%.

* Rentabilidade do
capital  investido: em
média, companhias com
percentuais maiores de
mulheres no conselho de
administracdo  superaram
aquelas com indices
menores em 66%.

» As mulheres detém 16,9% das cadeiras dos conselhos
nos Estados Unidos, contra 40,9% na Noruega e 6% na



Asia.

« E importante observar que a Noruega
aprovou uma lei em 2003 exigindo que as
companhias nomeiem mulheres para 40% dos
cargos nos conselhos.

* Um estudo de companhias do MSCI AC,
um indicador projetado para medir o
desempenho do mercado de acGes em 24 paises
verificou que companhias com conselhos
mistos superaram aquelas com conselhos so6 de

homens em 26% ao longo de seis anos.

NOS RENDIMENTOS

Embora as estatisticas no geral ainda sejam perturbadoras, quando vocé
examina os detalhes, surge uma tendéncia positiva:

» As mulheres recebem em média 77 centavos para
cada dolar ganho pelos homens. Em 1979, recebiam 59
centavos.

« Embora a estatistica dos 77 centavos tenha
permanecido constante nos ultimos anos, um total de
dezesseis estados reportou que suas mulheres estdao
recebendo 80 centavos ou mais para cada dolar ganho
pelos homens.

* Quando se excluiram os trabalhadores autonomos e
os que trabalham apenas uma parte do ano, vé-se que em
2012 as mulheres receberam 80,9% do que foi pago aos
homens.

E um estudo por faixa etdria mostra melhora significativa para as
mulheres mais jovens. De acordo com o Departamento de Estatisticas do
Trabalho:



PARIDADE SALARIAL POR IDADE

Faixa
etaria

20-24

25-34

35-44

45-54

55-64

65+

Percentual dos ganhos das mulheres em relacdao aos dos

homens
93,2%
92,3%
78,5%
76%
75,1%

80,9%

* Em termos globais, o vencimento médio dos homens
em turno integral foi 17,6% maior que o das mulheres
nos paises em desenvolvimento. A maior disparidade
salarial por género foi na Coreia e no Japao.

 Em termos globais, de acordo com um estudo da
Deloitte, o poder aquisitivo das mulheres esta crescendo
mais rapido que o dos homens nos paises em
desenvolvimento. A renda das mulheres aumentou em
8,1% contra 5,8% dos homens.

NA PROPRIEDADE DE EMPRESAS

Mais e mais mulheres estdo abandonando o mundo corporativo em favor
do empreendedorismo, e com isso driblando totalmente o impacto da barreira
invisivel da discriminacdao de género. O “Relatério sobre a situacao dos
negocios de propriedade de mulheres” de 2013 (encomendado pelo American



Express OPEN) revela:

e Entre 1997 e 2013, o numero de firmas de
propriedade de mulheres cresceu uma vez e meia acima
da média nacional,;

» O numero de firmas de propriedade de mulheres e de
propriedade igualmente dividida é de quase 13,6 milhdes,
e estas:

» geram mais de US$ 2,7 trilhdes em
receitas;

* empregam quase 15,9 milhdes de pessoas;

* representam 46% das firmas dos Estados
Unidos e contribuem com 13% do emprego
total e 8% da receita das empresas.

NA POLITICA

As mulheres estdao entrando na politica mais do que nunca. Entretanto,
as estatisticas a seguir mostram que ainda existe um longo caminho a
percorrer para se chegar a paridade com liderancas politicas do sexo
masculino.

Em termos globais:

» Existem 32 mulheres lideres de paises ou territorios
autonomos.

Nos Estados Unidos as mulheres detém:

* 20% das cadeiras no Senado;
* 17,9% das cadeiras na Camara dos Deputados;
* 23,4% dos cargos eletivos estaduais.

A medida que as mulheres percebem seu poder econdmico e comecam a
alavanca-lo, essas estatisticas continuam a melhorar. Ao abordar essa
mudanca global no Férum Econdmico Mundial, a diretora executiva do



Fundo Monetario Internacional, Christiane Lagarde, falou sobre o poder do
que denominou “crescimento inclusivo”. Ela declarou: “A evidéncia é clara,
assim como a mensagem: quando as mulheres tém melhor resultado, a
economia tem melhor resultado”.

Enquanto olho para essas estatisticas e aplaudo o progresso que as
mulheres fizeram e estao fazendo, percebo que muitas outras mulheres ainda
reagem a isso com raiva. Ainda existe progresso a ser feito? Claro que sim!
Com certeza, o fato de que a barreira invisivel da discriminacao de género
ainda refreia o nimero de mulheres em cargos executivos principais e nas
salas de reunido das diretorias de empresas, bem como o fato de que ainda
existe uma formidavel disparidade salarial entre homens e mulheres,
continuam a desafiar as mulheres que lutam para se sobressair no mundo
corporativo.

Porém, em vez de enfocar os resultados negativos, vamos reconhecer os
feitos positivos das mulheres lideres em negdcios, tanto como liderancas
corporativas quanto empresarias, na politica e na educacao atuais, e vamos
celebrar essas mulheres. Celebra-las pela coragem, pelo sucesso e a lideranca.
E vamos entdao nos reunir como mulheres para proporcionar orientacao as
mais jovens e dizer que elas podem ser qualquer coisa ou quem quiserem Ser,
contanto que trabalhem duro e foquem em suas metas. As mulheres devem
ajudar as outras mulheres a ter éxito.

Sheryl Sandberg, diretora de operacoes do Facebook, deflagrou uma
intensa campanha de midia quando conclamou as mulheres a “ir a luta” e
batalhar agressivamente por suas carreiras. Em seu livro Lean In: Women,
Work, and the Will to Lead, lancado em 2013, ela encoraja as mulheres a
adotarem caracteristicas tradicionalmente “masculinas”, como trabalhar em
longas jornadas, reivindicar o crédito pelo desempenho e falar sem rodeios.

Muitos de seus criticos reagiram dizendo que ela é uma elitista sem
contato com as trabalhadoras de classe média que ndo podem pagar babas
caras, enquanto outros a criticaram por enfocar questOes internas que as
mulheres enfrentam, em vez dos temas externos da igualdade salarial e de
oportunidade e de condenar as atuais diretorias executivas e conselhos de
administracao dominados por homens por ndao convidar mais mulheres para
participarem.

Ambas as posicoes tém argumentos validos; em vez de criticarem uma a
outra, esta na hora de unirem forcas em beneficio de todas as mulheres.

Alguns comentarios de Sheryl sobre as mulheres, suas lutas e como



venceé-las soaram muito verdadeiros para mim e gostaria de compartilha-los:

* Durante toda a minha vida, me falaram sem parar
sobre as desigualdades no trabalho e como seria dificil ter
uma carreira e uma familia. Raramente ouvi alguma coisa
sobre as formas pelas quais eu mesma poderia me
sabotar.

« Nao puxe o freio. Acelere. Mantenha o pé no
acelerador. Quanto mais gente [mulheres] entrarem na
corrida, mais recordes serdo quebrados. Mais lideranga
feminina levard ao tratamento mais justo de todas as
mulheres.

Ao ler o livro, vi Sheryl compartilhando sua trilha de sucesso como
mulher e as decisoes que ela tomou ao longo do caminho, na esperanca de
proporcionar inspiracdo a outras mulheres. Uma de suas mensagens mais
fortes é que as mulheres sdo ensinadas que precisam limitar sua gana pelo
poder, o que por sua vez limita suas ambicGes e como resultado frequente
sabota suas carreiras.

Acredito que muitas mulheres, se ndao a maioria, enfrentam questoes de
autoconfianca. Embora uma s6 mulher talvez nao tenha condicdes de mudar a
lei referente a igualdade de salarios e oportunidades, cada mulher pode mudar
seu dialogo interno a respeito de sua capacidade de ser bem-sucedida. Pense
e enriqueca para mulheres enfoca como as mulheres de hoje podem soltar as
correntes do velho pensamento e de velhos paradigmas e, confiantes, criar
uma vida de sucesso e importancia.

Eu gostaria de ressaltar que aquilo que ajudou mulheres de sucesso a
terem éxito no passado talvez ndo seja o conselho certo para mulheres em
busca de sucesso no futuro. Embora eu concorde que as mulheres precisam
encarar suas proprias lutas interiores, muitas vezes a respeito do equilibrio
trabalho/ vida, acredito que, em vez de dizer as mulheres para serem mais
parecidas com os homens, devemos realcar os beneficios verificados na
lideranca feminina que podem ser mais adequados ao ambiente empresarial
de hoje.

Assim como as mulheres aumentaram em numero e influéncia na forca
de trabalho ao longo da ultima década, o mundo dos negdcios como um todo



também mudou. Avancamos da Era Industrial para a Era da Informacao, e
houve uma mudanga espiritual na forma de fazer negocios. Na Era Industrial
a competicdo era soberana. O ambiente competitivo criou a filosofia do
ganhar-perder ou do cada um por si nas tratativas de negocios.

Hoje, vejo um ambiente de negdcios muito diferente, construido com
base na colaboracdo, nas parcerias, aliancas estratégicas e joint ventures; que
nutre a filosofia do ganhar-ganhar; e onde as partes buscam encontrar
maneiras de alavancar as forcas umas das outras em beneficio do consumidor
final. Esse ambiente de colaboracdo, cooperativo, é onde as mulheres
florescem e vao florescer.

Dada a mudanca na influéncia global das mulheres e a mudanca na
forma de se fazer negocios, acredito que estejamos no verdadeiro ponto
critico para as mulheres. Ha anos as mulheres me dizem que querem um
manual relevante para elas, escrito por mulheres que criaram sucesso em suas
vidas. Estudei mulheres de sucesso do passado, entrevistei mulheres de
sucesso de hoje e analisei Pense e enriquegca e seus treze passos para O
sucesso das mulheres através dos olhos e da experiéncia dessas mulheres
bem-sucedidas. Tenho que admitir que resisti por muitos anos a escrever um
livro para mulheres. Mas agora decididamente é a hora certa para Pense e
enriqueca para mulheres.

O livro aborda as questdbes que as mulheres encaram hoje, com
conselhos realistas sobre como superar obstaculos e agarrar oportunidades —
desde assuntos de familia a promocdo no emprego e no negocio préprio. Ha
anos as mulheres sao ensinadas que devem ter condicoes de ter tudo. Devem
ter condicoes de escolher trabalhar em meio turno ou turno integral, ou
trabalhar de casa ao mesmo tempo em que casam, tém filhos e cuidam do lar.
Mas nao havia regras ou manuais sobre como ter tudo — e manter a sanidade
NO processo.

Pense e enriqueca para mulheres desmascara a sensacao de culpa com
que as mulheres lutam por causa do equilibrio trabalho/vida. Pessoalmente,
acredito que a palavra “equilibrio” foi criada por um grupo de psicélogos
velhos que viram a ascensdao das mulheres no ambiente de trabalho e
quiseram se assegurar de que teriam um fluxo constante de pacientes
femininas — mulheres atormentadas pela culpa e a frustracio devido a
incapacidade de atingir a definicao de equilibrio dos psicélogos.

De fato, ndo consigo me lembrar de uma ocasido em que um homem
tenha se queixado para mim sobre o equilibrio trabalho/vida. E voce



consegue?

Minha esperanca é de que, 1a pelo final deste livro, vocé encontre sua
voz e perceba que possui um tremendo poder e uma tremenda oportunidade
para criar a vida que escolher. A palavra mais poderosa é “escolha”. Vocé
pode substituir a culpa por se sentir desequilibrada pelo poder de fazer
escolhas diferentes. Pode substituir a meta de buscar o equilibrio
trabalho/vida pela meta de buscar uma grande vida, preenchida com amor,
familia, satisfacdo, sucesso e importancia.

Dito isso, este ndao é de forma alguma um livro para malhar os homens.
Embora Napoleon Hill seja o tinico homem citado no corpo do livro, ele nao
é o0 unico homem que influenciou minha vida para melhor. Todavia eu quis
focar exclusivamente nas mulheres como fontes para o livro, e constatei que a
tarefa de encontrar citacoes de mulheres para os temas tratados em cada
capitulo foi inesperadamente enorme — prova positiva de que precisamos
dessa informacdo e precisamos apoiar umas as outras como mulheres de
sucesso e importancia.

No posfacio, porém, convidei alguns dos homens que considero
defensores das mulheres para compartilhar seus pensamentos sobre a
importancia das mensagens encontradas em Pense e enriqueca para
mulheres.

O livro original de Hill, Pense e enriqueca, foi escrito com base em suas
entrevistas com mais de quinhentos dos homens mais bem-sucedidos de seu
tempo, bem como milhares de pessoas que se consideravam fracassadas. Em
Pense e enriqueca para mulheres, convidei muitas mulheres para
compartilhar sua expertise junto com a minha, no desejo de criar uma
compilacao semelhante de sucesso para as mulheres. Entdo, assim como
Pense e enriquecaé uma compilacdo de sabedoria do sucesso proveniente de
muitos homens bem-sucedidos, Pense e enriqueca para mulheres oferece
uma compilacdo de sabedoria proveniente de muitas mulheres bem-
sucedidas.

O livro segue o mesmo esquema de capitulos do Pense e enriqueca
original. Cada capitulo comeca com uma revisdo contemporanea dos
ensinamentos de Napoleon Hill. A revisao contemporanea € seguida de
historias pessoais de mulheres consideradas lideres que empregaram as ligoes
daquele capitulo para alcancar o sucesso em suas vidas. Entdo compartilho
como empreguei as licoes de Napoleon Hill em minha propria vida e as
maravilhosas descobertas que fiz ao longo do caminho.



Em cada capitulo, incluo a Mente Superior da Irmandade. Napoleon
Hill introduziu o poder da Mente Superior como um passo essencial e
necessario para se chegar ao sucesso. Assim, a Mente Superior da Irmandade
de cada capitulo compartilha um conjunto de citacbes de mulheres incriveis
que realcam ainda mais a importancia das mensagens e licoes daquele
capitulo. Pense em cada mulher deste livro como estando disponivel para ser
sua Mente Superior pessoal.

Para encerrar cada capitulo, acrescentei uma secao de Pergunte a Si
Mesma. A fim de alcangar o sucesso, devemos partir para a acao. Essa secao
toma as mensagens e licoes do capitulo e solicita que voceé as aplique em sua
vida. Use um diario pessoal para ajudar a registrar seus pensamentos a
medida que 1é como cada um dos passos originais de Hill para o sucesso é
apresentado pelos olhos de mulheres bem-sucedidas. Pense e enriqueca para
mulheres foi realmente escrito para VOCE. Em
www.sharonlechter.com/women (acesse www.cdgeditora.com.br/mulheres)
vocé pode baixar PDFs para ajuda-la com o Pergunte a Si Mesma e recursos
adicionais. Esta secdao vai ajuda-la a identificar rapidamente as areas onde
vocé pode deflagrar e acelerar seu caminho para criar a vida que vocé deseja
alcancar.

Que vocé seja abencoada com o sucesso!

Sharon Lechter


http://www.sharonlechter.com/women
http://www.cdgeditora.com.br/mulheres
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Desejo ardente

E o ponto de partida de toda realizacao.
Voceé precisa ter o desejo ardente.

Eu era uma mulher com uma missdo,
e obstinada na conquista do meu sonho.

— ESTEE LAUDER

VOCE CONHECE SEU DESEJO ARDENTE?

Vocé pode estar se perguntando: “Eu tenho um desejo ardente?”.
Diferente do simples querer alguma coisa, um desejo ardente pode parecer
uma necessidade de fazer ou alcancar alguma coisa. Comeca como uma ideia
ou percepgao e cresce até se tornar uma forca motriz por tras de suas agoes
cotidianas. E guiado por seus valores pessoais e impregna seu processo de
tomada de decisoes. Em seus sonhos, expectativas sobre si mesma e sua vida,
bem como em suas paix0es, vocé provavelmente vai encontrar seu DESEJO
ARDENTE!

Vocé pode ter lembrado na mesma hora de alguma meta que teve por
uns tempos. Pode ser uma meta pessoal, de negocios, financeira, fisica ou
espiritual. Se vocé ainda tem que atingir a meta, pergunte-se por qué. E
possivel que esta meta NAO tenha sido respaldada pelo desejo ardente de que
vOocCé precisava para ter éxito em alcanca-la?

Agora inverta a situacao. Pense numa ocasido em que alguém lhe
descreveu com um dos seguintes termos. Apaixonada. Decidida. Resoluta.
Focada. Comprometida. Determinada. Motivada. Obstinada. Compulsiva.
Persistente na busca. Devotada. Consumida pela obsessdao. Empenhada.



Constante. Inabalavel. Ferrenha. Dedicada. Teimosa.

E bem provével que vocé estivesse em busca de algo pelo qual tivesse
um verdadeiro desejo ardente.

Quando vocé combina uma meta definida com um desejo ardente de
atingir tal meta, ele fornecera o combustivel necessario (motivacao, impeto,
vigor) para criar e executar um plano que lhe permitira cumprir a meta com
sucesso.

Em Pense e enriquega, Napoleon Hill enfocou o desejo ardente em
relacdo a riqueza financeira quando escreveu:

Todo ser humano que chega a idade de entender o
proposito do dinheiro, sente vontade de ter dinheiro.
Sentir vontade nao trara riqueza. Mas desejar riqueza
com um estado mental que se torna uma obsessdo, e
entdo planejar formas e meios de obter riqueza, e
respaldar esses planos com uma persisténcia que ndo
reconhece o fracasso, trara riqueza.

Ele estipulou seis passos, tanto definidos quanto praticos, a serem dados
para transformar seu DESEJO de riqueza em realidade financeira, resumidos
assim:

Primeiro. Seja clara quanto ao exato valor de dinheiro que vocé
quer (DESEJO).

Segundo. Comprometa-se com o que vocé esta disposta a fazer em
troca do dinheiro que deseja. (Nao existe uma realidade de “algo a
troco de nada”.)

Terceiro. Qual é a data exata (definida) em que vocé pretende
possuir o dinheiro que deseja?

Quarto. Crie um plano de acdo definido e comece agora mesmo.
Uma meta sem um plano é simplesmente uma vontade sem desejo
ardente. Nao procrastine.

Quinto. Escreva uma declaracao de missao pessoal, um mantra,
uma declaracdo clara e concisa sobre a quantia de dinheiro que
VOCé quer obter, o prazo que esta dando a si mesma para obté-lo, o
que pretende dar em troca do dinheiro, e descreva claramente o
plano ou as medidas que tomara para acumula-lo.



Sexto. Leia seu mantra duas vezes por dia, uma vez antes de deitar
e uma vez a cada manha.

AO LER, VEJA, SINTA E ACREDITE QUE VOCE JA ESTA DE
POSSE DO DINHEIRO.

E aqui que o DESEJO ARDENTE vird em seu auxilio. Se vocé
DESEJA o dinheiro para valer, tdo vivamente que seu desejo € uma
obsessdo, vocé ndo tera dificuldade em se convencer de que ira
obté-lo. O objeto é querer dinheiro, e vocé fica tao decidida a té-lo
que se CONVENCE de que ira té-lo.
Apenas aqueles que ficam conscientes do dinheiro acumulam
grandes riquezas. “Consciéncia do dinheiro” significa que a mente
ficou tdo completamente saturada pelo DESEJO de dinheiro que a
pessoa ja consegue se ver de posse dele.

Este trecho dos comentarios de Hill enfoca especificamente a
acumulacdo de riqueza financeira. De fato, a seguinte declaracao:
“‘Consciéncia do dinheiro’ significa que a mente ficou tdo completamente
saturada pelo DESEJO de dinheiro que a pessoa ja consegue se ver de posse
dele”, levantou questoes para alguns leitores.

Na verdade, esta frase me faz dar uma parada cada vez que leio o livro.

Muitos podem reagir a esta linha devido ao aparente conflito com a
admoestacao biblica: “O amor pelo dinheiro € a raiz de todos os males™.

Com certeza, ao longo da histéria do dinheiro houve muitos exemplos
em que a fortuna excessiva trouxe a tona o pior das pessoas, revelando quem
elas eram no fundo de sua alma. Se vocé é cruel, ter mais dinheiro apenas a
deixara ainda mais cruel. Entretanto, o contrario também é verdadeiro. Se
voce é naturalmente generosa, ganhar mais dinheiro provavelmente vai deixa-
la muito mais generosa.

Uma vez que Hill estava entrevistando as pessoas mais ricas do mundo,
a maioria das quais também eram muito filantropicas, optei por reler esse
trecho como: “Consciéncia do dinheiro significa que a mente ficou tdo
completamente saturada pelo DESEJO de dinheiro, de modo que a pessoa
possa fazer mais boas agdes, que ela ja consegue se ver de posse dele”.
Acredito que Hill confirma essa versao da declaracdo quando continua a
discussao referente aos “grandes lideres”:



Deve-se perceber que todos que acumularam grandes
fortunas primeiro tiveram uma certa quantidade de
sonhos, esperancas, vontade, DESEJO e PLANOS antes
de obter o dinheiro.

Vocé deve igualmente saber também que todo
grande lider, da aurora da civilizacdao até o presente, foi
um sonhador.

UM DESEJO ARDENTE DE SER E DE FAZER é
o ponto de partida de onde o sonhador deve decolar. Os
sonhos ndao nascem da indiferenca, preguica ou falta de
ambicao.

A resisténcia que senti a referéncia de Hill ao desejo por dinheiro
provavelmente deve-se em parte também ao fato de eu ser mulher. A Forbes
Woman publicou em 2013 um artigo de Peggy Drexler, Ph.D. e professora
assistente de psicologia em psiquiatria na Weill Cornell Medical College,
abordando como homens e mulheres definem o sucesso de maneira diferente.

O que realmente significa sucesso? O motivo para
mais mulheres fazerem esta pergunta é que a resposta
provavelmente é mais complexa para elas do que para os
homens. A especialista em inteligéncia de géneros
Barbara Annis acredita que a definicao de sucesso para os
homens é simples. E vencer. O sucesso pode vir na forma
de mais dinheiro, ou de um emprego melhor, ou de uma
vaga melhor no estacionamento, ou de uma esposa mais
gostosa. Mas sucesso tem a ver com derrotar a
concorréncia, em qualquer tipo de competicao, ponto. As
mulheres também querem vencer, é claro. Mas Annis
argumenta que elas também querem ser valorizadas. Ela
relata que, em sua experiéncia como consultora para uma
gama de empresas Fortune 500, o0 motivo nimero 1 para
as mulheres deixarem seus empregos € sentirem que seu
trabalho é subvalorizado e seus esforcos sao ignorados.

“Todas nbés caimos na conversa da definicdo masculina de sucesso,
dinheiro e poder, e ndao esta funcionando”, disse Arianna Huffington,



cofundadora e editora-chefe do Huffington Post, no programa Today, em
junho de 2013. “Nao esta funcionando para os homens, e ndo esta
funcionando para as mulheres. Nao esta funcionando para ninguém.”

O Huffington Post perguntou a suas comunidades no Facebook e no
Twitter o que significava sucesso para elas. Ndo sei se a iniciativa qualifica-
se como uma pesquisa cientifica em termos estatisticos, mas acho que os
resultados dizem muito sobre como as mulheres estdo definindo o que
significa ser poderosa e o que significa ter sucesso. Em um artigo escrito por
Emma Gray em julho de 2013, ela compartilhou a declaracdo de Valerie
Jarrett na Third Metric Conference do Huffington Post: “Vocé pode ter tudo,
mas ndo pode ter tudo ao mesmo tempo”. Ela entdo compartilha as dezenove
coisas que significam sucesso conforme a pesquisa.

CA ESTAO DEZENOVE COISAS QUE SIGNIFICAM
SUCESSO, DE ACORDO COM AS LEITORAS DO
HUFFINGTON POST:

1. Fazer algo impactante e amar cada minuto disso.
2. Encontrar o que é bom nas imperfeicoes da vida.
3. Perceber que sua contribuicdo para o mundo é
valorizada, sendo pelos outros, por voce.

4. Fazer diferenca ensinando outros a alcangar o
sucesso.

5. Viver e amar plenamente, sem vergonha e sem
apologia.

6. Promover uma causa justa, como a luta contra a
caracterizacao étnica.

7. Ir a praia todos os dias!

8. Fazer sua familia feliz.

9. Desempenhar um papel ativo na busca pela
igualdade de géeneros.

10. Ter condigoes de controlar sua propria agenda.
11. Ser saudavel — e ter um emprego que ajude
outras mulheres a fazerem o0 mesmo.

12. Ter forca para tentar e tentar de novo, mesmo
quando vocé cai de cara no chao.

13. Ter orgulho de si mesma.



14. Fazer o seu melhor e ser grata por tudo de bom
em sua vida.

15. Encontrar um equilibrio saudavel entre um lar
amoroso e uma carreira de que vocé gosta.

16. Ter pessoas em sua vida que sempre possam lhe
fazer sorrir.

17. Amar o que vocé faz para ganhar a vida.

18. Saber que sua filha tera condicoes de defender o
que é certo e nao tera medo ser ela mesma na frente
dos outros.

19. Aprender a estar no momento em vez de ir, ir, ir
constantemente.

Embora esta pesquisa possa nado ter sido executada de forma
cientifica, as respostas, com certeza, sao coerentes com minha definicdao
pessoal de sucesso. Quando me pedem para definir o sucesso, minha resposta
€: sucesso € como voce se sente a respeito de si mesma ao se olhar no espelho
a noite — e ndo tem nada a ver com o reflexo!

Isso significa que as mulheres ndo queiram ficar ricas? De jeito
nenhum! Mas acredito que as mulheres olham para a riqueza de modo muito
mais holistico. Elas desejam dinheiro pelo que podem fazer com ele, nao sé
pelo dinheiro em si. O conselho de Hill referente a obtencdo de sucesso
financeiro é igualmente aplicavel a outras areas do sucesso pessoal, fisico,
espiritual ou nos negocios. Vamos entdo rever como 0s seis passos de Hill
seriam interpretados a partir deste ponto de vista mais holistico:

Siga os mesmos seis passos, mas enfoque o objeto de
seu DESEJO ARDENTE

Primeiro. Seja clara quanto ao exato montante de impacto que
voce quer ter, ou de mudanca que quer ver (DESEJO).

Segundo. Comprometa-se com o que vocé esta disposta a fazer em
troca de produzir tal impacto. (Nao existe uma realidade de “algo a
troco de nada”.)

Terceiro. Qual é a data exata (definida) em que vocé pretende ter
realizado isso?

Quarto. Crie um plano de acdo definido e comece agora mesmo.



Uma meta sem um plano é simplesmente uma vontade sem desejo
ardente. Ndo procrastine.
Quinto. Escreva uma declaracao de missao pessoal, um mantra,
uma declaracao clara e concisa sobre o impacto que quer causar, 0
prazo que esta dando a si mesma para efetiva-lo, o que pretende dar
em troca, e descreva claramente o plano ou as medidas que tomara
para ocasiona-lo.
Sexto. Leia seu mantra duas vezes por dia, uma vez antes de deitar
e uma vez a cada manha.

E entdo o mais importante: VEJA, SINTA e ACREDITE que voceé ja

teve €xito em atingir sua meta.

Quando vocé se vé querendo fazer alguma coisa, ou atingir alguma coisa
para mudar algo, ou se tornar algo com tamanha vontade que mal consegue
pensar em outra coisa, vocé esta em um estado de DESEJO ARDENTE.

Vocé vai verificar que fica ainda mais focada em sua meta e, o mais
importante, encontra paz mental.

Um dos maiores exemplos de alguém que demonstrou um DESEJO
ARDENTE que, com certeza, ndao era de natureza financeira foi Madre
Teresa de Calcuta, que dedicou a vida a ajudar os pobres, os doentes e 0s
moribundos ao redor do mundo, em especial na India. Ela sentiu o chamado e
o desejo ardente de sair em auxilio dos pobres enquanto vivia entre eles e
inspirou milhGes com sua devocdo absoluta. Ela dedicou a vida a instilar
esperanca e criar alegria onde nao havia nada.

As palavras de Madre Teresa descrevem seu comprometimento e o
desejo ardente de promover o amor incondicional em todo o planeta: “Nao
vamos nos dar por satisfeitos em doar apenas dinheiro. Dinheiro ndo basta, da
para se conseguir dinheiro, mas eles precisam que o coracdao de vocés 0s
amem. Assim, espalhem amor por onde forem”.

A abencoada Madre Teresa foi uma prova positiva de que uma mulher
pode mudar o mundo!

Mas ela nao estava sozinha. Embora nao tao conhecida quanto Madre
Teresa, Wangari Maathai é outra grande mulher da histéria que foi um grande
exemplo de DESEJO ARDENTE colocado em pratica. Educada em biologia
nos Estados Unidos, tornou-se a primeira mulher da Africa oriental e central
a obter um doutorado, e foi a primeira mulher africana a receber o Prémio
Nobel da Paz.



Ela fundou o Movimento do Cinturdo Verde em 1977, quando
identificou que centenas de milhares de mulheres do Quénia eram forcadas a
caminhar por quilometros em busca de lenha e agua. O pais fora desmatado e
era assolado pela seca e pobreza. Sua resposta foi simples: plantar arvores.
Entdao ela comecou a pagar pequenas quantias para as mulheres africanas
plantarem arvores.

As arvores ajudaram a evitar mais erosao e por fim geraram lenha para
ser queimada. Os resultados dos esforcos incansaveis desta mulher podem ser
vistos e medidos pelos 51 milhoes de arvores plantadas pelas mulheres de
toda Africa desde 1977. Ela creditou seu sucesso a educacao, visao clara,
responsabilidade pessoal e autodeterminacdo, e obteve resultados claros por
partir para a agao com justica e integridade, e ndao s6 falando a favor ou
reclamando.

Nas palavras dela mesma: “Quando plantamos arvores, plantamos as
sementes de paz e esperanca”.

Quanto a fonte de seu desejo ardente, ela disse: “Eu na verdade ndo sei
por que me importo tanto. Simplesmente tenho uma coisa dentro de mim que
diz que existe um problema e que eu tenho que fazer alguma coisa a respeito.
Acho que é o que eu chamaria de Deus em mim”.

Mas a verdadeira esséncia da jornada de uma mulher em busca de
sucesso e importancia foi melhor descrita por Oprah Winfrey, uma das
mulheres mais bem-sucedidas e ricas do mundo, e que se fez sozinha, em seu
discurso para formandos de Harvard em 31 de maio de 2013. Oprah
compartilhou que, embora muitos considerem que ela esteja no auge do
sucesso, teve que empregar 0s mesmos seis passos quando se viu confrontada
pelo “pior periodo” de sua vida profissional.

Embora seja dificil imaginar alguém como Oprah sentindo-se estressada
e como se tivesse parado de fazer sucesso, vocé sentira o poder da emocao
dela ao descrever como encontrou o DESEJO ARDENTE de ter €xito, deu-se
um prazo e criou o plano que proporcionaria uma virada em seus negocios. O
Oprah Winfrey Show havia sido o nimero 1 por mais de vinte anos quando
Oprah decidiu encerrar o programa e lancar a OWN, Oprah Winfrey
Network. Depois de todos aqueles anos sendo a epitome do sucesso, ela
decidiu “que estava na hora de recalcular, encontrar novo territorio, inovar”.
Ela estava acostumada com o sucesso, tinha ficado “muito confortavel” com
o nivel de sucesso que havia alcancado com o Oprah Winfrey Show.
Esperava triunfo semelhante com a OWN (“A sigla funcionou bem para



mim”). Entretanto, de inicio a OWN nao ficou a altura das expectativas. Nas
palavras de Winfrey:

... praticamente todo veiculo de comunicacdo havia
proclamado que meu novo empreendimento era um
fiasco. Nao um fiasco apenas, mas um fiasco bombastico,
disseram. Ainda posso lembrar o dia em que abri o USA
Today e li a manchete: “Oprah, ndao muito bem das pernas
na OWN”. Quer dizer, é mesmo, USA Today? E esse foi
o jornal bonzinho! Realmente, esse periodo do ano
passado foi a pior fase da minha vida profissional. Fiquei
estressada, fiquei frustrada e, muito francamente, fiquei
constrangida de verdade”.

Foi bem por volta dessa época que Oprah recebeu o convite para
discursar para os formandos de Harvard. Com a confianca abalada em funcao
das criticas implacaveis a OWN, ela ficou na davida: “O que eu poderia dizer
a formandos de Harvard, alguns dos graduados mais bem-sucedidos do
mundo, no exato momento em que havia deixado de fazer sucesso?”.

Conforme descrito por ela, a inspiracao veio no chuveiro. Ela recordou
as palavras de um velho hino de igreja: “Pouco a pouco, quando a manha
chegar. Os problemas ndo duram para sempre, este também ha de passar”.
Naquele momento, ela se comprometeu a dar a volta por cima com sua rede,
de modo que pudesse compartilhar isso com os formandos de Harvard.

Depois de agradecer aos formandos por lhe proporcionarem a motivacao
para levar a rede a novos patamares de sucesso, ela prosseguiu dizendo que
eles devem elaborar curriculos para contar suas proprias historias, curriculos
contando o que querem realizar na vida e por que, ndo s6 com datas e listas
de suas realizacOes na vida. Ela avisou que as histérias pessoais e os porqués
pessoais irdo ajuda-los a passar por aqueles momentos dificeis da vida
quando tropecarem e cairem. E entdo pediu a cada um deles que pensassem
sobre sua verdadeira vocacao, seu verdadeiro proposito.

A seguir Oprah compartilhou a histéria pessoal da descoberta de seu
verdadeiro propoésito. Sua inspiracao veio de uma garota de nove anos de
idade que havia comecado a juntar trocados para ajudar pessoas necessitadas.
Sozinha, a menina havia angariado mil dolares. Oprah indagou-se o que ela
poderia realizar caso seguisse o exemplo da garotinha.



Entao Oprah pediu aos espectadores que comecassem a juntar seus
trocados. E em um més os espectadores de Oprah enviaram mais de US$ 3
milhdes. Ela conseguiu mandar um aluno de cada estado norte-americano
para a faculdade. Este foi o inicio de sua Angel Network.

A Angel Network de Oprah expandiu-se dramaticamente; por meio do
apoio e generosidade continuos de seus fiéis espectadores, foi possivel
construir 55 escolas em doze paises e restaurar quase trezentas residéncias
destruidas pelos furacoes Rita e Katrina. Embora Oprah estivesse na televisao
ha muitos anos, o sucesso da Angel Network ajudou-lhe a redefinir seu
proposito e redirecionar sua influéncia na TV. Os objetivos de seus
programas, entrevistas, atividades de negdcios e filantropicas passaram a
enfocar assuntos que unem em vez de assuntos que dividem.

Recomendo-lhe que leia a integra do discurso de Oprah para os
formandos de Harvard. Ela mesmerizou os formandos, mas sua mensagem é
verdadeiramente universal e se aplica a cada uma de nos. Ela destacou que
todo mundo leva um tombo em algum momento da vida, mas “fracasso é
apenas a vida tentando nos mover em outra direcao”. A chave, disse ela, é

...aprender a partir de cada erro, porque cada
experiéncia, encontro e em especial seus erros sao o que
lhe ensinam e forcam a ser mais do que vocé é. E entdo
descobrir qual é o proximo movimento certo. E a chave
para a vida é desenvolver um GPS moral e emocional
interno que possa lhe dizer qual caminho seguir”.

Ela abriu seu coracdao na frase de encerramento, falando com paixao,
sinceridade e grande esperanca no futuro deles:

De tempos em tempos, vocés podem tropecar, cair,
voces, com certeza, vao, contem com isso, sem duvida,
vocés vao ter perguntas e duvidas sobre seu caminho.
Mas eu sei o0 seguinte: se estiverem dispostos a escutar, a
ser guiados por aquela vozinha que é o GPS dentro de
voceés, para descobrir o que os faz viver, vocés vao ficar
mais do que bem. Vao ficar felizes, ter sucesso e fazer
diferenca no mundo”.

Dizem que Oprah é uma grande fa de Pense e enriqueca e de Napoleon



Hill. Com certeza, sua crenca de que todos devem ser responsaveis por sua
prépria vida, é coerente com a filosofia de Hill.

A maioria de nds cresceu influenciada pelo grande impacto que Oprah
Winfrey teve tanto nos meios de comunicacdo quanto na filantropia. Mas
também existe um grande movimento entre mulheres mais jovens que estao
assumindo as rédeas do empreendedorismo e ndao s6 criando historias de
grande sucesso financeiro como casando o sucesso financeiro com a
importancia na filantropia. Duas dessas mulheres sdao Sara Blakely e Tory
Burch.

Sara Blakely tinha um DESEJO ARDENTE de modificar a inddstria de
roupa intima feminina, que manteve as mulheres em trajes de baixo
incomodos e mal ajustados por mais de cinquenta anos. De recepcionista em
uma das atragoes do Disney World e comediante stand-up a uma das mais
jovens mulheres bilionarias do mundo que se fez por si, ela € um fabuloso
exemplo de como transformar seu DESEJO ARDENTE em um sucesso
fabuloso — e importante.

Aos 29 anos de idade, Sara ficava frustrada quando ndo conseguia
encontrar modeladores sem pé para usar com seus slacks creme e sapatos
abertos. Ela investiu as economias de sua vida — cinco mil dolares — e a
SPANX nasceu. Desde ter sua nova linha de roupa intima modeladora
incluida nas Coisas Favoritas de Oprah a criar uma linha exclusiva chamada
ASSETS para a Target, Blakely conduziu a SPANX de uma companhia de
um sé produto a uma organizacao com mais de uma centena de modelos e
varias centenas de milhdes de dodlares de receita anual. Ela conservou 100%
da propriedade da companhia privada e nunca fez antncios.

O conselho dela: “Acredite na sua ideia, confie nos seus instintos e nao
tenha medo de fracassar. Levei dois anos desde a época em que tive a ideia da
SPANX até o momento em que tive o produto em maos pronto para vender
nas lojas. Devo ter ouvido a palavra ‘ndo’ umas mil vezes. Se vocé acredita
100% na sua ideia, ndo deixe ninguém deté-la! Nao ter medo de fracassar é
um elemento-chave do sucesso da SPANX”.

Em 2006, ela usou seu sucesso para enfocar o auxilio aos outros. Criou a
Fundacao Sara Blakely, dedicada a ajudar mulheres do mundo inteiro por
meio da educacdao e empreendedorismo. Em 2013, aos 42 anos de idade
apenas, ela se tornou a primeira mulher bilionaria a assinar o Giving Pledge
de Gates-Buffett.

A paixdo e o comprometimento arrebatados de Sara ndo s6 criaram um



incrivel sucesso financeiro para ela e proporcionaram importancia por meio
do apoio a muitas mocas ao redor do mundo através de sua fundacdo, como
quase todas nés podemos dizer que nos beneficiamos na aparéncia pessoal ao
descobrir o produto de seu DESEJO ARDENTE — SPANX! Obrigada, Sara
Blakely.

Junta-se a Sara uma outra bilionaria que se fez sozinha e esta na faixa
dos quarenta anos, Tory Burch. Tory criou seu sucesso ao ver um vazio no
mercado da moda e entrar em cena para preenché-lo. Tory langou sua linha
de roupas femininas de pronta entrega, acessiveis e sofisticadas,
carinhosamente chamada de boémia arrumadinha, da mesa de sua cozinha em
2004, com uma visdo clara e cheia de paixao, mas um conhecimento apenas
basico do negdcio.

Em 2006, ela lancou seu produto mais conhecido, as sapatilhas de ballet
em couro, de US$ 195 o par, chamadas Reva em homenagem a sua mae.
Entao em 2010 Oprah incluiu as sapatilhas Reva de Tory no ultimo episddio
do Coisas Favoritas. De acordo com a Forbes, a companhia gerou receita
proxima de US$ 800 milhdes em 2012, e em 2013 a Forbes adicionou Sara a
sua famosa lista de bilionarios.

Inspirada por sua experiéncia como empresaria de sucesso e made
trabalhadora, ela lancou a Fundacdo Tory Burch em 2009. Em vez de
simplesmente iniciar um fundo de caridade para dar dinheiro, Tory optou por
criar oportunidades para as mulheres construirem seus proprios negocios, de
modo a conquistar independéncia financeira para si mesmas e suas familias.
Através da fundacao, ela fornece empréstimos de cinco mil a cinquenta mil
dolares para empreendedoras dos Estados Unidos por meio de pequenos
empréstimos empresariais, programas de orientacao e educacao empresarial.
Seu programa de educacdo empresarial é em parceria com o Programa Dez
Mil Pequenos Negocios do Goldman Sachs, LaGuardia Community College
e Babson College.

Em um artigo para o Huffington Post, Tory também abordou a iniciativa
global do Goldman Sachs ao escrever: “Ao longo dos ultimos cinco anos, o
Dez Mil Mulheres do Goldman Sachs provou que investir nas mulheres de
todo o mundo é uma das formas mais eficientes de reduzir a desigualdade e
facilitar o crescimento econdomico. Quando as mulheres sdo empoderadas,
isso gera familias mais saudaveis e mais educadas e, em ultima analise,
comunidades mais prosperas.

Considero bastante interessante que Tory Burch e Sara Blakely tenham



compartilhado um lugar nas listas das Coisas Favoritas de Oprah. Oprah
catapultou muitos negdcios para novos patamares com suas recomendacoes
poderosas e exposicao na midia. De fato, eu também experimentei e fiquei
entusiasmada com a paixdo de Oprah por educacao financeira e por
individuos assumindo a responsabilidade por suas vidas financeiras quando,
em 2000, ela apresentou um de meus livros em seu programa. Oprah
compartilhou o que havia aprendido quando menina: “Se vocé quer ir para a
frente na vida, tem que fazer acontecer por si mesma”. Ela, com certeza, fez
acontecer por si mesma — e ajudou milhdes de outras ao longo do caminho.

Enquanto Oprah, Sara e Tory tornaram-se milionarias por conta propria
porque construiram seus negocios do nada, muitas outras mulheres
encontram o sucesso e independéncia financeira entrando em nego6cios
existentes. Existem franquias, bem como organizacdes de marketing de rede
que proporcionam educacao, orientacao e oportunidades de baixo risco para
mulheres que desejam construir um negocio. Franquias em geral custam um
pouco mais do que a entrada em companhias de marketing de rede, mas
ambas oferecem modelos comprovados de sucesso.

Donna Johnson compartilha sua jornada de luta pela sobrevivéncia e a
seguir de grande sucesso e importancia, ao entrar para uma organizagao de
marketing de rede e, para usar as palavras dela, “ir com tudo!”.

Cresci em uma familia de classe média de Wisconsin.
Fomos rapidamente para a classe baixa quando meu pai
deixou nossa familia (eu e quatro irmaos) sem pensao
para os filhos e uma mae decidida a nos amparar. Logo
aprendi a ser grata pelas roupas de segunda mao dadas
por minha prima. Meu pai foi para a California e ficou
rico com o negocio de impressao. Mesmo quando era um
sucesso, nunca mandou dinheiro para nos ajudar, e disse
a meus irmaos que “esperava que O governo tomasse
conta de nos”. Ele morreu jovem, deixando a maior parte
de sua riqueza para os empregados.

Jurei nunca ser como ele e nunca ficar desamparada
como minha made. Isso aconteceu nos primeiros anos de
minha adolescéncia, entdo mergulhei direto na natacado,
por fim competindo em nivel nacional.

Fui COM TUDO, o que, descobri mais tarde, era um



padrao meu. Com frequéncia as pessoas veem 0S
obstaculos como uma barreira para o sucesso, mas eu nao
sabia disso. Eu via meus obstaculos simplesmente como
algo a superar. Mantinha a cabeca baixa e focada, como
eu fazia na raia de natacdo quando competia.

Visto que eu nao tinha dinheiro para fazer faculdade,
casei cedo, comecei uma familia e fui treinadora de
natacao. Claro que esta nao € uma atividade lucrativa. Eu
dava treino por esporte e por amor as criancas, mas com
certeza aquilo ndo botava comida na mesa. Quando me vi
encarando o divércio, com trés filhos pequenos e um ex
que ndo provia recursos suficientes para nos sustentar,
percebi que precisava de um plano. Nao de um emprego,
um homem ou uma familia para me tirar do aperto.

O primeiro livro sobre desenvolvimento e sucesso
pessoal que li foi Pense e enriqueca, de Napoleon Hill.
Fiquei completamente embasbacada com os conceitos
atemporais que ele ensinava e encorajada porque alguém
como eu, uma garota pobre da parte pobre da cidade,
podia realmente alcancar o sucesso. Tive um vislumbre
de sucesso com a natacdo, uma vez que aquelas que
competiam comigo ndo tinham uma placa no bloco de
partida dizendo que eram mais privilegiadas ou
inteligentes que eu.

Usei minhas circunstancias para mergulhar COM
TUDO. Comecei meu negdcio de marketing de rede com
a meta de conseguir cinco mil délares por més. Isso foi
ha vinte e seis anos, e atingi esta meta em cinco meses.

Poucos anos depois, cheguei a seis digitos por mes,
e nunca olhei para tras. Percebi que a tnica maneira de
garantir que aqueles que estou ajudando ganhem o que eu
estou ganhando é ir em frente e fazer mais. Também
entendi que, se eu quisesse fazer diferenca e ajudar as
pessoas, poderia dar mais se ganhasse mais.

Apoiei uma pastoral juvenil mesmo quando estava
quebrada 14 no comeco, e apoiamos muitos orfanatos ao
redor do mundo através da minha Spirit Wings Kids



Charity.

Sempre explico a minha equipe que o livro Pense e
enriqueca nao é “Enriqueca e pense”. Nao ponha a
carreta na frente dos bois. Seja a pessoa que vocé se vé
sendo no futuro. Vocé pode nao ser capaz de dar e servir
na escala que podera quando atingir suas metas, mas
comece agora e deixe crescer de modo organico. A vida é
uma jornada, ndo um destino, e SEJA AGORA a pessoa
que vocé sempre quis SER!

Vocé reparou em uma linha comum que percorre todas as histdrias
dessas mulheres? Elas acreditam na importancia de retribuir e servir as suas
comunidades e pessoas necessitadas. De fato, sdo apaixonadas a respeito
disso. Napoleon Hill disse: “Vocé dé antes de ter”. E uma declaracdo simples,
mas muitissimo verdadeira. Vamos rever algumas estatisticas comprovatorias
lancadas em 2012 pelo Estudo sobre Filantropia de Grandes Fortunas do
Bank of America conduzido pelo Centro sobre Filantropia na Universidade de
Indiana.

* 95% dos lares de grandes fortunas doam para
caridade.

* 62% dos doadores de grandes fortunas citam
“devolver a comunidade” como a principal motivacao
para dar.

Além disso, o National Philantropic Trust reporta que:

* 64,3 milhoes de adultos foram voluntarios em 15,2
bilhdes de horas de servico, equivalentes a um valor de
US$ 296,2 bilhdes.

Um estudo da Faculdade de Administracdio de Harvard intitulado
“Sentindo-se bem a respeito de doar: os beneficios (e custos) do
comportamento beneficente em interesse proprio” reportou que suas
descobertas apoiam a seguinte teoria:

Pessoas mais felizes doam mais, e doar deixa as
pessoas mais felizes, de tal modo que essa felicidade e



esse doar podem operar em um circulo de retorno
positivo (com pessoas mais felizes doando mais, ficando
mais felizes e doando ainda mais).

Mas o estudo também tracou uma distincao entre doar pelo bem de doar
(sem interesse pessoal embutido) e doar na expectativa de um beneficio
pessoal, indicando a necessidade de mais estudo sobre este ultimo.

Existem, contudo, outros beneficios em doar, seja uma doacao
financeira ou do seu tempo pessoal. Existe a vantagem obvia e muito
divulgada da possibilidade de deduzir as contribuicoes financeiras e
determinados aspectos do servico voluntario no imposto de renda.

Mais importantes sao os beneficios pessoais oriundos da retribuicao. O
circulo de retorno positivo realcado pelo estudo de Harvard traz recompensas
ainda maiores. O ato de doar nao so cria felicidade, mas quase que, com
certeza, ira aumentar sua sensacao de bem-estar e a autoestima. Vocé pode
descobrir uma sensacdo de propdsito e satisfacdo interna. Ao trabalhar em
contato proximo com uma instituicao de caridade, vocé ficara mais informada
sobre proposito especifico desta, seja ele relacionado a injustica social ou
saude. Simplesmente por saber mais sobre a instituicao de caridade, voce tera
condicOes de compartilhar com sua rede de influéncia e “divulgar o tema (e
trabalho)” daquela causa especifica.

Com frequéncia as pessoas relatam que sua vida espiritual foi fortalecida
por sua atividade com caridade. Com certeza, vocé expande a oportunidade
de criar redes sociais e fazer contatos enquanto recebe os beneficios mentais e
espirituais de sua disposicao em retribuir.

Debra Mesch, Ph.D. e diretora do Instituto de Filantropia de Mulheres
(IUPUI), lancou um relatorio chamado Doacdao de Mulheres 2012 que
revelou que mulheres da geracao baby boom e mais velhas sdo mais
propensas a fazer caridade e doar mais que seus pares masculinos quando se
leva em consideragao outros fatores que afetam a doacao. Elas tendem a fazer
doacdes por motivos mais pessoais e tendem a fazer mais doacoes em valores
menores que os homens.

Desse modo, as palavras de Napoleon Hill “vocé doa antes de ter” sao
validadas ndo s6 pelas histérias das mulheres compartilhadas neste capitulo,
mas também por estudos e pesquisas cientificos.



O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA

Meu desejo ardente foi aceso quando eu era bem jovem. Quando eu era
uma garotinha, toda noite meu pai me perguntava: “Sharon, vocé fez
diferenca na vida de alguém hoje?”. Embora eu tenha perdido meu pai ha
anos, ainda me faco esta pergunta toda noite.

De voluntaria na escola e na igreja a escoteira quando era jovem, e ao
servico em varias organizagoes comunitarias e nacionais sem fins lucrativos
de hoje, retribuir e servir aos outros sempre foi uma parte importante de
minha vida.

Nos negocios, tive a sorte de combinar minha paixdo como
empreendedora, mulher e mde com minhas iniciativas empresariais. Depois
de criar uma revista feminina e construir a industria dos livros falantes —
livros infantis que emitem sons ao serem tocados —, meu desejo ardente nos
ultimos vinte anos ficou mais focado na educacdo financeira para jovens e
mulheres, bem como em ferramentas para empreendedores construirem
negocios.

Nao chamo o que faco de trabalho porque ele me da de volta muito mais
do que eu invisto.

E, como resultado do sucesso com que fui abencoada, tenho sido capaz
de manter minha paixdo e combinar minhas iniciativas filantrépicas com
minhas atividades de negdcios. Apoio uma iniciativa financeira anual para
alunos do ensino médio, trabalho com muitos grupos de mulheres no
oferecimento de semindrios e treinamento financeiro, bem como trabalho
com proprietarias de negocios ajudando-as a passar para o nivel seguinte.
Embora esses sejam meus negdcios, reinvisto uma parte do dinheiro que
ganho para proporcionar estes mesmos Servigos as pessoas por meio de
minhas iniciativas sem fins lucrativos. Tenho a maior alegria quando vejo “a
luz acender”, quando uma mocga que tenta reconstruir sua vida surge com
uma ideia e também a coragem de ir em busca daquilo. Esse combustivel
constante mantém meu desejo ardente queimando com forca!

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre o DESEJO



ARDENTE:

MARY KAY ASH (1918-2001)

EMPRESARIA NORTE-AMERICANA E FUNDADORA DA MARY
KAY COSMETICS

“Devemos descobrir como seguir sendo boas esposas e boas mdes ao
mesmo tempo em que triunfamos no local de trabalho. Ndo é uma tarefa fdcil
para a mulher que trabalha em turno integral ... com suas prioridades em
ordem, acelere e jamais olhe para trds. Que todos os seus sonhos possam
tornar-se realidade. Vocé pode, de fato, ter tudo. Quero que vocés se tornem
as mulheres mais bem pagas da América.”

MAYA ANGELOU

NASCIDA MARGUERITE ANN JOHNSON, ESCRITORA E POETA
NORTE-AMERICANA

“Peca o que vocé quer e fique preparada para conseguir!”

“Vocé so consegue se tornar verdadeiramente talentosa naquilo que
ama. Ndo faga do dinheiro a sua meta. Em vez disso, vd em busca de coisas
que vocé adore fazer, e entdo faga tdo bem que as pessoas ndo consigam
tirar os olhos de voce.”

“Sucesso é gostar de si mesma, gostar do que vocé faz e gostar da
forma como vocé faz.”

MURIEL SIEBERT (1928-2013)

PRIMEIRA MULHER A POSSUIR UMA CADEIRA NA BOLSA DE
VALORES DE NOVA YORK

“Se vocé for ficar sentada ai e esperar que outras pessoas facam as
coisas por vocé, em breve estard com oitenta anos, e vai olhar para trds e
perguntar: ‘Ei, o que eu fiz?’. Minha mde tinha uma voz divina e lhe
ofereceram um lugar no palco, mas mocas judias direitas ndo iam para o
palco naquele tempo. Assim, cresci com uma mulher que foi frustrada a vida
inteira. Eu, com certeza, ndo iria continuar naquele papel. Eu jurei que faria
0 que quer que quisesse fazer.”

INDIRA GANDHI (1917-1984)

TERCEIRA PESSOA A OCUPAR O CARGO

DE PRIMEIRO-MINISTRO DA INDIA

“Tenha uma propensdo em relacdo a agcdo — vamos ver alguma coisa



acontecer agora. Vocé pode quebrar o grande plano em pedacinhos e dar o
primeiro passo agora mesmo.”

MARGARET TATCHER (1925-2013)

PRIMEIRA-MINISTRA DO REINO UNIDO (1979-1990), MAIOR
PERMANENCIA COMO PRIMEIRO-MINISTRO DO SECULO XX E
UNICA MULHER A TER OCUPADO O CARGO NO REINO UNIDO

“O que € o sucesso? Acho que é uma mistura de ter talento para a coisa
que vocé estd fazendo; saber que isso ndo basta, que vocé tem que dar duro e
ter um certo senso de proposito.”

“Ndo pode haver liberdade a menos que haja liberdade econémica.”

“Vocé pode ter que lutar uma batalha mais de uma vez para vencé-la.”

TORY BURCH

DESIGNER DE MODA E EMPRESARIA NORTE-AMERICANA

“Acho que vocé pode ter tudo. Vocé so tem que saber que vai dar
certo.”

J. K. ROWLING, NASCIDA JOANNE “JO” ROWLING

ROMANCISTA BRITANICA FAMOSA COMO AUTORA DA SERIE
DE FANTASIA

“Metas atingiveis sdo o primeiro passo para o aperfeicoamento
pessoal.”

YVONNE CHUA

PRESIDENTE (2013-2014) DA LICENSING EXECUTIVES
SOCIETY (LES) INTERNATIONAL; SOCIA DA FIRMA WILKINSON &
GRIST, ADVOGADOS E TABELIAS, DE HONG KONG

“Ame o que vocé faz, e faca o que vocé ama, com sua visdo propria e
respeito pelo apoio a sua volta.”

Compartilho estas frases de mulheres cujas palavras me inspiraram em
minha jornada de vida na esperanca de que vocé encontre algo que acenda
seu DESEJO ARDENTE e a impulsione para um incrivel sucesso e
importancia.

No Pense e enriqueca original, Napoleon Hill avisou: “Existe uma
diferenca entre QUERER uma coisa e estar PRONTO para recebé-la.
Ninguém esta pronto para uma coisa até acreditar que pode adquiri-la. O



estado mental deve ser de CRENCA, ndao de mera esperanca ou vontade.
Uma mente aberta é essencial para a crenca. Mentes fechadas ndo inspiram
fé, coragem e crenca”.

Como transformamos nossos sonhos, esperancas, vontades e
DESEJOS ARDENTES em CRENCA total em nos mesmas? O proximo
capitulo vai guia-la na visualizacdo e crenca bem-sucedidas referentes a
realizacdo de seu desejo ardente com o segundo passo rumo a riqueza — FE.



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Voceé identificou seu DESEJO ARDENTE?

Dedique um instante para registra-lo no diario.

Se estd tendo dificuldade para definir seu DESEJO
ARDENTE, feche os olhos e tente lembrar de uma ocasido em que
alguém lhe descreveu como uma das seguintes coisas:

Apaixonada. Decidida. Resoluta. Focada. @ Comprometida.
Determinada. Motivada. Obstinada. Compulsiva. Persistente na busca.
Devotada. Consumida pela obsessio. Empenhada. Constante.
Inabalavel. Ferrenha. Dedicada. Teimosa.

Registre a atividade, projeto ou meta a que se referiam. Vocé pode
ter varias respostas diferentes. Repasse-as e avalie sua reacdo emocional
a cada uma. Isso pode ajuda-la a identificar ou aprimorar seu DESEJO
ARDENTE.

Agora crie metas e registre-as, identificando-as conforme as
seguintes categorias:

Pessoais

Profissionais

Financeiras

Fisicas

Espirituais

Para cada meta, faca as seguintes perguntas a si mesma e
registre as respostas:

Esta é realmente a SUA meta?

Ela é ética, moral e atingivel?

Voce esta disposta a se comprometer com a meta, emocional e
fisicamente?

Existe um prazo para atingi-la? (Se nao houver, crie um!)

Escreva as especificacoes de seu plano de como pretende



atingir a meta até o prazo estabelecido.

Voce consegue se visualizar atingindo esta meta?

Crie um mantra, uma declaracao de missao pessoal para
atingir a meta o mais de acordo possivel com seu DESEJO ARDENTE.

Escreva em um bilhete adesivo e cole no espelho do seu
banheiro.

Quando se olhar no espelho hoje a noite, diga a si mesma:
“Eu sou fabulosa. Eu posso fazer isso!”. Entdo leia sua declaracdao de
missdo pessoal.

Repita pela manha e a noite até atingir sua meta!

Retribuicao
Registre em seu diario as formas como vocé retribuiu sua
comunidade, seja financeiramente ou por doacdo voluntaria de seu
tempo ou talento.
Como voceé se sentiu com isso?
Existem outras instituicoes de caridade que vocé gostaria de
apoiar?
Vocé pode se comprometer a aumentar seu esforco
voluntario todo més pelos proximos seis meses?
Registre o que vocé esta disposta a fazer ou doar.

Parabéns por identificar seu desejo ardente e se comprometer a ser
mais caridosa. Seu circulo de retorno positivo esta ativado!
Vocé é fabulosa!



Fe

Visualizacao do desejo
e crenca na realizacao deste

Fé é a for¢a por meio da qual um mundo
despedacado ha de vir a luz.
— HELEN KELLER

QUAL E O PRIMEIRO PENSAMENTO QUE A PALAVRA “FE”
DEFLAGRA EM SUA MENTE?

Napoleon Hill desafiou a nocao de que fé tem a ver apenas com crenca
religiosa. FE, ou a falta dela, verdadeiramente define o seu destino. Cria o
mapa da estrada seguido por seu subconsciente. Negatividade e falta de fé
geram mais negatividade. Por outro lado, otimismo, positividade e fé criam a
fundacao a partir da qual o sucesso pode ser construido.

A sensacdao e o conhecimento da fé transmitem um poder tremendo
sempre que aplicados. A fé é o combustivel que nos impulsiona quando
nossos musculos estdo fracos e nossa mente cansada, mas NOsso espirito
ainda esta em chamas! Fé € o nutriente que nos sustentara quando parecer que
o mundo nao da frutos. A fé pode ser inspirada, mas no fim das contas
encontra-se dentro de cada individuo e ndo pode ser tirada. A fé é nossa para
ser descoberta, para nos elevar e para compartilharmos com os outros, de
modo que eles também possam encontrar fé em si mesmos.

Como a fé se manifesta? Isso é diferente para cada individuo. Vocé pode
demonstrar fé pelo encorajamento de outros. Talvez vocé persista em uma
tarefa que seja crucial para seu proposito especifico, mas que vocé ainda nao



domine. Pode ser por debates apaixonados que mantenha com outros que
duvidem de seu propdsito. A fé inspira acao!

Ao se abordar a importancia da fé, faz-se necessario reconhecer as
forcas que atuam contra ela — preocupacdo, ansiedade e duvidas sobre si
mesma podem estar entre as principais culpadas. Embora essas tendéncias
possam fazer parte da condicdo humana, depende de cada uma de nés
determinar o tamanho do papel que desempenham em nossa vida.

Hill afirmou que “FE é um estado mental que pode ser induzido ou
criado por afirmacdo ou pela repeticdo de instrucdes a mente subconsciente,
por meio do principio da autossugestao”.

Ele também explicou que, quando a sua FE é combinada a vibracdo de
seus pensamentos, ela ativa sua mente subconsciente, que, por sua vez,
comunica-se com a Inteligéncia Infinita. Ele usa a oragao como exemplo.

Assim, pergunte a si mesma pelo que vocé tem realmente rezado
ultimamente. O que tem afirmado em sua mente e em seu subconsciente? E
fé, ou vocé tem permitido que atitudes contrarias a fé mantenham o poder
sobre vocé? A sua conversa consigo mesma resulta em autossugestdao
positiva?

Preocupacao e ansiedade sao duas atitudes eficientes contra a fé as quais
as mulheres sdo particularmente suscetiveis. E muito importante que as
mulheres entendam o papel que essas duas atitudes desempenham em sua
vida. Flas geram impacto na autoconfianca, na FE em si mesma e nos
sentimentos de merecimento — todos estes sdo fatores importantes para se
alcancar o sucesso — ou ndo! Vocé ndo consegue ter FE intensa em si mesma
e ser autoconfiante se sofre de ansiedade e depressdao. Entdao, como isso é
diferente para as mulheres em relacao aos homens?

Um artigo de janeiro de 2013 escrito pela equipe da Clinica Mayo,
intitulado “Depressao nas mulheres: entendendo a disparidade entre os
generos”, reporta que a depressdo € experimentada por aproximadamente
duas vezes mais mulheres que homens — e que cerca de uma em cada cinco
mulheres desenvolve depressao em algum momento da vida. Embora haja
muita controvérsia quanto as causas especificas, mudancas hormonais
(puberdade, problemas pré-menstruais, gravidez, depressao pos-parto, pré-
menopausa e menopausa), tracos herdados e experiéncias de vida sdo
famosos por contribuir para tendéncias depressivas.

O artigo a seguir descreve certas situacoes de vida, inclusive questdes
culturais, que também sdo mais estressantes para mulheres do que homens. O



primeiro € o poder e status desiguais provenientes de ser mais provavel que
as mulheres do que os homens vivam na pobreza e ndo se sintam no controle
de sua vida. Com certeza, a bem conhecida existéncia da discriminacdo de
genero e a desigualdade salarial que ainda ocorre entre homens e mulheres
que executam 0 mesmo servico contribuem em grande parte para que as
mulheres sintam-se desiguais em poder e status. As realidades culturais ainda
existentes em partes do mundo onde as mulheres simplesmente nao sao
devidamente valorizadas por suas contribuicoes a familia, comunidade e
economia, com certeza, também contribuem.

A segunda situacdo de vida a que o artigo se refere é a sobrecarga de
trabalho, quando as mulheres que trabalham fora ainda arcam com as
responsabilidades domésticas de cuidar dos filhos, manter a casa e até mesmo
cuidar dos familiares idosos.

Um resultado natural dessas sensacoes de desigualdade, falta de status e
sobrecarga de trabalho é que as mulheres sintam-se mais inseguras do que
confiantes, e tenham mais preocupacdes do que fé. E quase impossivel estar
deprimida e autoconfiante ao mesmo tempo. A depressdo € destrutiva, ao
passo que a autoconfianga e a fé sdo construtivas.

A despeito da controvérsia sobre as causas exatas do estresse nas
mulheres, o importante é enfocarmos como erguer, como construir nossa
autoconfianca. Ao fazer isso, enfocamos os pensamentos positivos e a
energia para criar sucesso em nossa vida.

Vamos rever a definicio de FE dos lembretes de Hill e o papel que ela
desempenha na criacao de sucesso em nossa vida:

Tenha Fé em si mesma: Fé no Infinito.
FE é o “elixir externo” que concede vida, poder e
acdo ao impulso do pensamento!
FE é o ponto de partida de toda acumulacdo de
riqueza!
FE é a base de todos os “milagres” e de todos os
mistérios que ndo podem ser analisados pelas regras da

ciéncia!
FE é o unico antidoto conhecido para o
FRACASSO!

FE é o elemento, o “quimico” que, quando
misturado com a oracado, proporciona comunicacao direta



com a Inteligéncia Infinita.

FE é o elemento que transforma a vibracdo ordinaria
do pensamento, criado pela mente finita do homem, no
equivalente espiritual.

FE é o tinico agente pelo qual a forca césmica da
Inteligéncia Infinita pode ser aproveitada e usada pelo
homem.

Sara O’Meara e Yvonne Fedderson sdao a confirmacdo da definicdo de
FE de Hill. Viveram a vida com FE, amor e determinacdo de propésito.
Juntas elas fundaram a Childhelp, a maior instituicao sem fins lucrativos dos
Estados Unidos para atender as necessidades fisicas, emocionais,
educacionais e espirituais de criancas abusadas, e foram indicadas para o
Prémio Nobel por seus incansaveis esforcos.

Elas compartilham a histéria da Arvore da Fé, de como vocé pode
comecar com uma semente de esperanca e fé, sustentar esta fé nos tempos
dificeis enquanto a nutre e fortalece, e por fim colher os beneficios do vigor
criado e compartilhar esta riqueza com outros, a maior de todas as
recompensas. Elas compartilham ainda suas Preces de Bolso, que também
podem ajudar vocé em sua jornada.

A Arvore da Fé: crescendo, sobrevivendo e florescendo

CRESCENDO

Dinheiro nao cresce em arvore, mas fé sim.
Preocupacao é o juro pago sobre um problema antes de
seu vencimento, mas Fé é como dinheiro no banco.
Napoleon Hill escreveu: “Fé o ponto de partida de toda
acumulacdo de riqueza”. Em geral, verificamos que
estamos onde escolhemos estar. A fé nos da coragem
para fazermos as mudangas necessarias em nossa vida e
nos permite crescer de maneira clara e positiva. Cada
sonho moldado em uma meta comeca com a fé em que,
se plantarmos uma semente de esperanca, cuidarmos bem



de nosso jardim e sobrevivermos as tempestades que por
certo surgirdao em nosso caminho, um sucesso florescente
ha de desabrochar.

Quando comecamos a construir nossa organizacao
sem fins lucrativos, a Childhelp, a fé foi nossa fundacao,
tornou-se o solo em que plantamos cada centro de defesa,
instalacdo de tratamento residencial, linha direta, agéncia
de adocdo, lar adotivo e casa-familia. Logo vimos os
frutos de nosso trabalho ramificando-se em legislacdo
nacional e florescendo em educacdo preventiva.
Sabiamos que a defesa de criancas abusadas fazia parte
do plano de Deus e que seriamos guiadas ao longo de
cada estacdo. Trabalhamos duro no campo todos os dias,
mas nunca duvidamos de que um Poder Superior estava
enriquecendo nosso solo, nutrindo nossa visdo e
garantindo que o sol brilhasse sobre nossas criancas.

Mas e se vocé nao tem fé? E se os tempos dificeis e
a decepcdo deixam-na desprovida da crenca de que pode
ser bem-sucedida? A boa noticia é que vocé pode crescer
e saber que esta crescendo. Vocé pode ficar mais forte em
fé, mais sabia em espirito e ver isso em si mesma. Uma
popular parabola biblica afirma que o menor grao de fé,
tdo mindsculo quanto uma semente de mostarda, pode
arrancar arvores pela raiz e mover montanhas. Antes de
plantar sua arvore, defina o crescimento exitoso e
determine o que deixara seu solo “rico”.

Quando vocé escolher viver a vida com fé, desejos e
esperancas vao se magnetizar para voceé, e vocé comecara
a se erguer acima das nuvens. Vocé vera além de todas as
limitacOes aparentes e ira valorizar mais a si mesma e aos
outros. Assim, pergunte a si mesma Se VOCE esta
buscando unicamente fortuna material ou a riqueza de
espirito proveniente de estar a servi¢o dos outros.

SOBREVIVENDO



Depois dos ataques devastadores nos Estados Unidos
em 11 de setembro de 2001, uma arvore chamuscada e
com galhos quebrados foi descoberta no entulho do
Marco Zero. Era uma pequena pereira callery que
conseguiu fazer brotar algumas folhas por baixo da
destruicdo. Sua descoberta avivou os animos das
fatigadas equipes de salvamento e se tornou um simbolo
de recuperacdo. Os trabalhadores estavam decididos a
manter a arvore viva e agiram em conjunto com O0S
funcionarios dos parques locais para planta-la no local
onde tanto se perdera. Mesmo quando uma tempestade
terrivel arrancou a arvore, ela foi replantada e floresceu
outra vez com botdes brancos de esperanca. Ela foi
chamada de Arvore Sobrevivente.

Criancas abusadas e negligenciadas chegam a nos
com o espirito chamuscado e a vida desenraizada. Em
cada Aldeia de Tratamento Residencial Childhelp ha um
jardim onde os meninos e meninas sob nossos cuidados
cultivam frutas e vegetais da semente ao prato,
aprendendo sobre o ciclo do crescimento, porém
incorporando a importancia da sobrevivéncia. Ensinamos
que ndao ha desafio do passado que possa deter a
realizacdo de um futuro de abundancia. Como a Arvore
Sobrevivente, as criancas aprendem que uma sementinha
pode criar algo grande que talvez seja arrancado pela raiz
varias vezes, mas que sempre tem a chance de se
ramificar e ficar sdo.

E se o seu passado esta obstruindo seu progresso ou
vocé fica vivenciando reveses? Ndo ha necessidade de
olhar para tras exceto para reconhecer as licoes que vocé
aprendeu, tomando apenas o positivo dessas experiéncias
para aproveitar no futuro. A tristeza olha para tras, a
preocupacdao olha em volta, e a fé olha para cima.
Napoleon Hill assegura: “A fé é o unico antidoto
conhecido para o fracasso”, e 2 Corintios 4:13-18
promete: “Embora exteriormente estejamos a desgastar-
nos, interiormente estamos sendo renovados dia apos dia.



Pois os nossos sofrimentos leves e momentaneos estao
produzindo para nds uma gloria eterna que pesa mais do
que todos eles. Assim, fixamos os olhos ndo naquilo que
se V&, mas no que nao se vé. Pois o que se vé é
transitorio, mas o que nao se vé € eterno”. Quando vocé
entrega sua luta para um Poder Superior, vocé nao
sobrevive apenas: vocé planta raizes que irdo manté-la
forte para sempre.

FLORESCENDO

Uma vez que tenha crescido em confianca e
sobrevivido aos testes de sua fé, vocé entrara em um
periodo de grande poder e responsabilidade. Vocé sera
vitoriosa sobre seu ambiente, suas fraquezas e todos
obstaculos em sua vida quando seguir o caminho de
Deus. Esse é o seu tempo de prosperar! Vocé ficou
confiante em superar lutas e assistiu seus sonhos
manifestarem-se. De repente, vocé consegue ver de que
forma uma ideia brilhante torna-se uma realidade
concreta. Este é o platd final de fé que Napoleon Hill
define muito habilmente: “Fé é o ‘elixir eterno’ que
concede vida, poder e acdo ao impulso do pensamento”.

E importante viver e fazer seu trabalho de tal forma
que, quando os outros a veem, a avaliacdo deles é a
evidéncia da Fé. Quando isso acontece, vocé colhe as
recompensas que merece. Uma das licoes mais
importantes que aprendemos € que 0O Sucesso Nao € um
ponto final e que nossos pensamentos moldam todo e
cada dia. Das criancas da Childhelp a nossa equipe,
nossos voluntarios, nossos amigos e familias, mantemos
esta verdade: nossos pensamentos sao nossas acoes, de
modo que pensamento positivo gera resultados positivos.
Qual € a outra palavra para pensamento positivo? Fé.

Mateus 12:33-37 fala sobre o uso do sucesso com
responsabilidade: “A boa pessoa do seu bom tesouro tira



o bem, e a ma pessoa do seu mau tesouro tira o mal”. O
verso resume com perfeicdo: “Ou se faz a arvore boa e o
seu fruto bom, ou se faz a arvore ma e o seu fruto mau,
pois a arvore é conhecida por seu fruto”. Florescer,
portanto, ndo se trata apenas de qudo alto vocé cresce,
trata-se de garantir que de seus galhos jamais brotem
botdes amargos e venenosos, e que seus frutos sejam, isso
sim, sempre saudaveis e doces.

A Arvore da Fé de Sara e Yvonne, com certeza, revela a profundidade
da natureza generosa de ambas, bem como a FE delas em todos e cada um de
nos. Vamos rever apenas alguns de seus pensamentos:

* Em geral, verificamos que somos quem escolhemos
ser.

A fé nos da coragem para fazermos as mudancas
necessarias em nossa vida e nos permite crescer de
maneira clara e positiva.

* Quando vocé entrega sua luta para um Poder
Superior, vocé ndo sobrevive apenas: vocé planta raizes
que irdo manté-la forte para sempre.

* Florescer, portanto, ndo se trata apenas de quao alto
vocé cresce, trata-se de garantir que de seus galhos
jamais brotem botdes amargos e venenosos, e que seus
frutos sejam, isso sim, sempre saudaveis e doces.

Pergunte a si mesma que papel a FE desempenhou em sua vida e em seu
sucesso. Tente lembrar de uma ocasido em que vocé “ralou” durante um
periodo dificil de sua vida. Que papel a FE desempenhou?

Em Three Feet From Gold introduzimos a equacdao do Sucesso
Pessoal, que demonstra a importancia absoluta da fé para se alcancar o
sucesso. E assim:

[(P+T)x Ax A] +F = Sucesso Pessoal

Assim como Hill descobriu os principios do sucesso pela pesquisa e
estudo das pessoas mais bem-sucedidas do tempo dele, a equagdo do sucesso
pessoal provém da analise daquilo que foi essencial para o sucesso dos



lideres da industria moderna e de sua capacidade de superar obstaculos.
Quando combina sua Paixdo e seu Talento com as AssociacOes certas e entao
adota as AcOes certas, vocé estd no caminho do sucesso. Todavia, para
garantir que vocé seja verdadeiramente bem-sucedida e supere quaisquer
obstaculos que possam estar no caminho, vocé precisa de Fé. Fé em vocé
mesma, em sua missao e em sua capacidade de ter exito lhe ajudardo a
perseverar nos tempos dificeis e a impulsionardo para patamares ainda mais
elevados de sucesso.

As narrativas a seguir sao de mulheres que consideram a fé uma parte
integrante de suas historias de sucesso. Vocé talvez reconheca sua propria
histdria de fé em uma delas.

Liora Mendeloff, fundadora e presidente da Women Speakers
Association, compartilha o momento em que se investiu de FE:

Percebi que existe uma espécie de doce entrega e uma
linha ténue de se saber o nosso proposito e nao
necessariamente saber como tudo vai parecer, como tem
que parecer, mas seguir em frente mesmo assim. De
modo que minha jornada de vida tem sido aprender quem
eu sou. Ndo é uma conversa externa. E uma conversa
interna, e eu meio que andei me empurrando para fora do
ninho e aprendendo a voar durante a queda. Deixando-me
ser levada e de algum modo sempre aterrissando sobre
meus pés. Nao sei por que, mas, pela graca de Deus, tem
sido assim.

Tess Cacciatore é cofundadora e diretora de operacdes da Global
Women’s Empowerment Network (GWEN), organizacdo sem fins lucrativos
dedicada a empoderar mulheres e ajuda-las a transformar suas vidas para
além do abuso. Tess é uma produtora premiada, cinegrafista, jornalista e
empreendedora social que dedicou a vida a lutar pela paz, justica e igualdade
ao redor do mundo. Em uma de suas iniciativas, trabalhou para angariar
fundos para alimentar 1,3 milhdo de criancas por meio de redes sociais e para
construir trinta e oito lares no Sri Lanka apos o tsunami de 2004.

Quando indagada sobre o papel que a FE desempenhou em sua vida,
ela respondeu:



Sigo os conceitos de Napoleon Hill ha muitos anos, e
para mim quatro principios destacam-se como a pedra
angular de minha forma de operar meus negocios. N&s
aplicamos a fé, fazemos um esforco extra, temos uma
atitude mental positiva e acreditamos no trabalho em
equipe. Com estes quatro principios tive condigcdes de
chegar a mulheres e criancas de todo o mundo. Dos
quatro, a aplicacdo da fé seria o mais importante porque,
em meio a todos os dissabores e atribulacoes pelos quais
todos nos passamos neste mundo hoje em dia, creio que
seja a fé o que mais me impulsiona e me proporciona
uma atitude positiva. Me concede a percepcdo e abertura
para montar uma equipe de pessoas que muito me
orgulha observar e me oferece as licGes que tenho
vivenciado todos os dias.

E temos entdo Rita Davenport, uma mulher incrivel que inspirou,
motivou e entreteve todos 0s que tiveram o prazer de estar com ela. Ela ndao
apenas tinha um programa de televisdo, mas liderou uma companhia de
marketing de rede, presidindo-a até chegar a quase US$ 1 bilhdo em receitas
anuais, e inspirou todos seus representantes a ir em busca de seu potencial.
Em seu livro mais recente, Funny Side Up, ela compartilha o seguinte
conselho fabuloso:

Vocé é digna de sucesso e ira desfrutar do sucesso na
medida — e apenas na medida — em que acreditar em si
mesma. Se vocé nao acredita, todo mundo consegue
notar. Ao contrario da crenca popular, as pessoas nao sao
tolas. Se vocé ndo acredita em si mesma, isso fica
evidente e todo mundo consegue ver. E, se vocé nao
acredita em si mesma, por que os outros acreditariam?
Eles ja téem bastante dificuldade para manter a crenca
neles mesmos! Comprometa-se a se ver em suas mais
elevadas possibilidades, e aja como tal!

Conforme evidenciado por Liora, Tess e Rita, FE ndo apenas cria atitude
positiva e autoconfianca — é um ingrediente essencial. Hill fornece a seguinte



férmula passo a passo para se criar e aumentar a autoconfianca. Comeca com
o seu Proposito Definido, conforme analisado no Capitulo 1, e mostra como
aplicar e aumentar sua FE para alcanca-lo.

FORMULA DA AUTOCONFIANCA

Decida-se a jogar fora as influéncias de qualquer ambiente infeliz e a
construir sua vida em ORDEM. Fazendo o inventario de ativos e passivos
mentais, vocé descobrira que sua maior fraqueza talvez seja a falta de
autoconfianca. Essa deficiéncia pode ser superada, e a timidez pode se
traduzir em coragem mediante o auxilio da autossugestdao. A aplicacdo deste
principio pode ser feita pela simples organizacao de impulsos de pensamento
positivo declarados por escrito, memorizados e repetidos até se tornarem
parte do equipamento de trabalho da faculdade subconsciente de sua mente.

Primeiro. Eu sei que tenho capacidade de atingir o objetivo de meu
Proposito Definido na vida; portanto, eu EXIJO de mim mesma
acdo persistente e continua neste sentido, e prometo, aqui e agora,
realizar tal acao.

Segundo. Eu percebo que os pensamentos dominantes em minha
mente no fim irdo se reproduzir em acdo fisica externa e
gradualmente se transformar em realidade fisica; portanto, vou
concentrar meus pensamentos por trinta minutos diariamente na
tarefa de pensar sobre a pessoa que pretendo me tornar, criando
dessa maneira uma imagem mental clara em minha mente.
Terceiro. Eu sei que, pelo principio da AUTOSSUGESTAO,
qualquer desejo que eu retenha em minha mente com persisténcia
no fim encontrara expressao através de meios praticos de atingir o
objetivo; portanto, devotarei dez minutos diariamente a exigir de
mim mesma o desenvolvimento da AUTOCONFIANCA.

Quarto. Eu escrevi uma descricao clara de minha PRINCIPAL
META DEFINIDA na vida e jamais deixarei de tentar até ter
desenvolvido autoconfianga suficiente para atingi-la.

Quinto. Eu percebo plenamente que nenhuma riqueza ou situacao
pode durar muito a menos que construida sobre a verdade e a



justica; portanto, nao participarei de nenhuma transacao que nao
beneficie a todos os envolvidos. Serei bem-sucedida por atrair para
mim as forcas que desejo usar e a cooperacdo de outras pessoas.
Induzirei os outros a me servir devido a minha disposi¢dao em servir
os outros. Eliminarei o odio, a inveja, o ciime, o egoismo e o
cinismo desenvolvendo amor por toda a humanidade, porque sei
que uma atitude negativa em relacdao aos outros jamais podera me
trazer sucesso. Farei com que os outros acreditem em mim porque
acreditarei neles e em mim mesma.

Vou assinar meu nome nesta férmula, comprometer-me a memoriza-la e
repeti-la em voz alta uma vez por dia, com plena FE de que gradualmente
influenciard meus PENSAMENTOS e ACOES, de modo que me tornarei
uma pessoa autoconfiante e bem-sucedida.

O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA

Eu tinha 19 anos de idade quando li Pense e enriquega pela primeira
vez, e naquele tempo a palavra FE significava ir a igreja e fazer minhas
oracoes todas as noites. A vida, porém, me ensinou muitas e muitas vezes que
FE é muito mais que essa conotacdo religiosa. Como a maioria das pessoas,
passei por muitas ocasioes que exigiram que eu avaliasse minha vida, as
decisOes e acOes que estava tomando e como ir em frente. Foi a fé que me
permitiu dar estes passos, sabendo e acreditando que eram as melhores
decisoes.

Tive lembretes do papel importante que a FE desempenha ao longo de
minha jornada. Ha alguns anos, enquanto me preparava para um curso que eu
ministrava, deparei com uma definicdo que mudou minha vida. Era a
definicao da palavra “preocupacao”. Dizia o seguinte: “Preocupar-se € rezar
para o que vocé NAO quer!”.

Mea culpa! Fui uma pessoa preocupada toda a minha vida. Esta simples
definicao me ajudou a aprender a me deter no meio de minhas tempestades de
preocupacao e permitir que eu mudasse o foco de meus pensamentos e preces
do que eu ndo queria para o que eu queria. Teve um impacto profundo em
meus pensamentos, minha atitude e minha vida.



A cada vez que leio a definicdo de FE de Hill, me vejo assombrada pelo
poder nela contido. Ao pensar sobre minha jornada pessoal de edificacdo e
fortalecimento de minha FE, percebo que recebi as maiores dadivas de meus
professores espirituais ao longo do caminho. Eles foram meus Anjos na
Terra, levantaram-me quando eu cai, ergueram-me em o0Oragao nos meus
momentos mais sombrios, enquanto recordavam-me gentilmente de todas as
coisas pelas quais eu deveria ser grata. Eles fazem o que dizem, vivendo e
demonstrando a maior FE em suas préprias vidas, todo e a cada dia.

Sara O’Meara e Yvonne Fedderson foram duas das professoras
espirituais de maior impacto em minha vida. Pedi a elas que compartilhassem
seus pensamentos sobre FE para que vocé pudesse compartilhar e se
beneficiar da dadiva de FE e sabedoria que elas me concederam. Fiquei muito
comovida com a forma como elas expressaram sua visdo e experiéncia de FE.

Ao rever outra vez estas quatro afirmacdes concisas das narrativas delas,
consigo perceber como cada uma desempenhou um importante papel em
todos os momentos decisivos de minha vida.

* Em geral, verificamos que somos quem escolhemos
ser.

A fé nos da coragem para fazermos as mudancas
necessarias em nossa vida e nos permite crescer de
maneira clara e positiva.

* Quando vocé entrega sua luta para um Poder
Superior, vocé ndo sobrevive apenas: vocé planta raizes
que irdo manté-la forte para sempre.

* Florescer, portanto, ndao se trata apenas de quao alto
vocé cresce, trata-se de garantir que de seus galhos
jamais brotem botdes amargos e venenosos, e que Sseus
frutos sejam, isso sim, sempre saudaveis e doces.

As palavras “escolha”, “coragem” e “entrega” sdo significativas em
minha vida. Quando tive coragem de fazer uma escolha diferente no rumo de
minha vida, fui mais bem-sucedida ao entregar o resultado a orientacdao de
um Poder Superior. Por exemplo, aos 26 anos de idade, deixei uma carreira
de sucesso na contabilidade publica para comegar a criar empresas. Embora a
decisdo se revelasse uma das piores decisoes profissionais de minha vida,
minha FE em fazer o movimento foi recompensada porque conheci o amor de



minha vida, meu marido e melhor amigo ha mais de trinta e quatro anos,
Michael — definitivamente uma vitéria para mim! Sou a mulher que sou hoje
s6 porque tive a coragem de fazer a escolha de mudar de carreira e a FE para
confiar em Deus, o Poder Superior em minha vida, quando fiz isso.

Mais recentemente, fiz a escolha e tive a coragem de deixar uma
companhia de imenso sucesso quando percebi que sua missdao ndo estava
mais de acordo com meu Propésito Definido na vida. As pessoas dizem “dar
um salto de fé”, mas penso que deveria ser “dar um salto COM fé”! Eu ndo
fazia ideia do que o futuro me reservava, mas entreguei a Deus a preocupacao
com o futuro, e tive fé de que Ele tinha um plano para mim. Em poucos
meses recebi um telefonema de Don Green, CEO da Fundag¢dao Napoleon
Hill, pedindo-me para trabalhar no livro Three Feet from Gold. A seguir Don
pediu e me deu a oportunidade de fazer as anotacoes de um dos mais
poderosos manuscritos de Napoleon Hill, agora tenho a oportunidade de
escrever este livro, Pense e enriqueca para mulheres, uma honra incrivel.

Estes sdo apenas dois exemplos de quando dei um salto com FE em
minha vida.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre FE:

GAIL DEVERS

TRES VEZES CAMPEA OLIMPICA

“Mantenha seus sonhos vivos. Entenda que realizar qualquer coisa
exige fé e crenca em vocé mesma, visdo, trabalho drduo, determinacdo e
dedicacdo. Lembrese: todas as coisas sdo possiveis para aqueles que
acreditam.”

ELLEN G. WHITE (1827-1915)

ESCRITORA, COFUNDADORA DA IGREJA ADVENTISTA DO
SETIMO DIA

“Fale com descrenca e vocé terd descrenca, mas fale com fé e vocé tera
fé. De acordo com a semente plantada sera a colheita.”

MARTINA MCBRIDE (MARTINA MARIEA SCHIFF)



CONHECIDA PROFISSIONALMENTE COMO MARINA
MCBRIDE, CANTORA E COMPOSITORA NORTE-AMERICANA DE
COUNTRY MUSIC

“Fé de que nem sempre estd em suas mdos, ou de que as coisas nem
sempre saem do jeito que vocé planejou, mas vocé tem que ter fé de que
existe um plano para vocé, e vocé deve seguir seu coragdo e acreditar em si
mesma haja o que houver.”

HELEN KELLER (1880-1968)

ESCRITORA NORTE-AMERICANA

“Otimismo € a fé que leva a realizagcdo. Ndo se pode fazer nada sem
esperanga e confianca.”

EMILY DICKINSON (1830-1886)

POETA NORTE-AMERICANA

“Esperanga € essa coisa com penas que pousa na alma e canta a
melodia sem as palavras e nunca para... de modo algum.”

KAY WARREN

FUNDOU A IGREJA SADDLEBACK COM O MARIDO EM
ORANGE COUNTY, NA CALIFORNIA, EM 1980

“A alegria comeg¢a com nossas convic¢oes a respeito de verdades
espirituais em que estamos dispostos a apostar nossa vida, e verdades tdo
intimamente alojadas em nos que produzem uma certeza inabalavel a
respeito de Deus.”

No Pense e enriquega original, Napoleon Hill encerrou o capitulo sobre
FE com estas palavras:

A RIQUEZA comeca na forma de PENSAMENTO!

O montante € limitado apenas pela pessoa em cuja
mente 0 PENSAMENTO é posto em movimento. A FE
remove limitacOes! Lembre-se disso quando estiver
prestes a barganhar com a Vida por qualquer que seja o
preco que vocé peca por ter passado por isso.

Como fortalecemos a fé? Estou constantemente avaliando minha fé e
procurando formas de fortalecé-la, e verifiquei que o seguinte poema me



proporciona grande clareza, especialmente em tempos de estresse e
preocupacao.

FE, de Family Friend Poems

Ter fé é desafiar a logica.

E preciso fé para pensar positivamente.

E preciso fé para acreditar que existe um Deus amoroso que se importa
profundamente com nossa dor.

Acreditar na vida, no universo ou em si mesmo depois de numerosos
fracassos € ter coragem.

Fé é um ato de coragem.

E escolher levantar de manhd, encarar nossos medos e acreditar que
Deus nos ajudara.

Fé é escolher acreditar que, embora possamos ter fracassado cem vezes
antes, podemos ser bem-sucedidos da proxima vez.

www.familyfriendpoems.com/poems/life/faith

De fato, tenho este poema afixado em meu banheiro como um
lembrete constante de que “Fé é um ato de coragem”. Ele integra um
lembrete diario e emprega uma estratégia encontrada no proximo capitulo.
Este vai guia-la em como influenciar sua mente subconsciente, que é o
terceiro passo rumo a riqueza — AUTOSSUGESTAO.


http://www.familyfriendpoems.com/poems/life/faith

PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Quao forte é a sua FE em si mesma?

Voce reconhece seus talentos naturais?

Voce acredita que seja capaz?

Quando confrontada por incertezas ou obstaculos vocé os encara de
frente ou evita?

Sua conversa consigo mesma € positiva?

Dedique um instante para registrar no diario.

Agora pense sobre como sua FE se relaciona as areas individuais
para as quais vocé criou metas no primeiro capitulo e registre
(honestamente) os primeiros pensamentos que lhe vém a mente em cada
area:

Pessoal
Profissional
Financeira
Fisica
Espiritual

Vocé pode verificar que é realmente facil localizar sua FE em
algumas dessas areas, mas muito mais dificil em outras. Por exemplo,
vocé pode ficar muito & vontade falando de sua FE relacionada a sua
vida Espiritual ou Pessoal, mas achar muito mais dificil falar sobre FE
em sua vida Profissional ou Financeira.

Em qual area, ou areas, vocé achou mais dificil localizar a FE?

Dedique um momento para refletir sobre os pensamentos que vém
a mente e registre em seu diario se sdo positivos ou negativos. Por
exemplo, vocé pode ter tido pensamentos do tipo: “FE em minha vida
financeira? Ra! Nunca irei adiante em termos financeiros. Simplesmente
ndo dou sorte!”. Esse pensamento seria NEGATIVO!



Reserve um tempo para reescrever seus pensamentos NEGATIVOS
em forma de pensamentos POSITIVOS. Por exemplo, vocé poderia
reescrever o exemplo anterior assim: “Fu tenho FE em minha vida
financeira. Aprendi com os erros do passado e estou preparada,
determinada e otimista quanto a meu Futuro Financeiro”.

Hill afirmou: “A repeticdo da afirmacdo de ordem para sua mente
subconsciente é o unico método conhecido de desenvolvimento
voluntario da emocao de fé”.

A fim de afirmar sua capacidade e renovar sua fé, pratique todos os
dias a seguinte aplicacdo da férmula da autoconfianca de Hill:

Primeiro. Nao aceitarei de mim mesma nada menos do que
sou capaz, que é a realizacdo de meu Proposito Definido.
Exigirei de mim mesma a cada dia acdo especifica a fim de
alcangar essa realizacao.

Segundo. Percebo que aquilo em que eu acredito que seja vai
ser e crio minha propria realidade. Vou me tornar a pessoa que
desejo ser concentrando-me trinta minutos por dia nas
caracteristicas e acoes da pessoa que pretendo ser.

Terceiro. Entendo a importancia da conversa positiva comigo
mesma e da confianca para criar sucesso. Dedicarei dez
minutos por dia para o0s passos que desenvolvem a
autoconfianca.

Quarto. Identifiquei com clareza e por escrito meu propésito
de vida e trabalharei continuamente no desenvolvimento da
autoconfianca necessaria para atingir esta meta.

Quinto. Construirei meu sucesso sendo util aos outros,
vivendo todos os dias com integridade e tendo consideracao
por todos que sofrem o impacto de minhas acGes. Vou me
empenhar no apoio aqueles que demonstram os valores com
que vivo minha vida e, por meio de minha fé nos outros,
criarei a fé em mim mesma.

Repita cada passo desta férmula todo dia por escrito ou em voz alta
a fim de manter a disposicao mental necessaria para viver com fé e criar
sucesso.

Ao comecar a treinar os pensamentos de negativos para positivos,



leia as Preces de Bolso nas paginas 53 e 54 que Sara O’Meara e Yvonne
Fedderson gentilmente compartilharam na esperanca de que ajudem em
seu esforco. Além disso, vocé pode voltar a Equacdo do Sucesso Pessoal
e lembrar a importancia que a fé desempenha na definicao do resultado
da férmula.

[(P+T)x AxA]+F = Sucesso Pessoal
[(Paixdo + Talento) x Associacdo x Ag¢do] + Fé = Sucesso Pessoal

Embora seja a ultima variavel da equacado, a fé é a mais importante
e sera a catalisadora de seu sucesso!

PRECES DE BOLSO

DE SARA O’MEARA E YVONNE FEDDERSON

Gostariamos de lhe oferecer pequenas Preces de Bolso para que
vocé copie e guarde em sua carteira. Recorra a elas quando necessario,
medite sobre as ideias e convide um Poder Superior a encher seu
coracao de fé.

Prece de Bolso para o Crescimento

Ao comegar esta jornada, sei que sentirei entusiasmo e energia,
bem como medo e frustragdo. Creio que seu amor é encorajador e
indulgente. Acredito que o verdadeiro sucesso comega com a riqueza de
espirito. Por favor, entre em meu coragdo e ajude minha fé a ficar mais
forte a cada dia. Enquanto ela é pequena como uma Semente de
mostarda, mostre-me como esse tesouro minusculo pode criar uma
floresta. Quando minha fé for tdo grande quanto um carvalho possante,
ajude-me a ter a humildade para ver toda criatura pequena e indefesa
sob sua sombra e oferecer alimento, abrigo e sombra. Aumentar o éxito
é minha meta terrena, mas aumentar a fé continuarda sendo minha
missdo espiritual.

Prece de Bolso para a Sobrevivéncia

Quando meu espirito estiver chamuscado, minha for¢ca de vontade
carbonizada ou eu tiver queimado uma ponte, lembre-me da Arvore
Sobrevivente. Quando a incerteza arrancar meu sonho pela raiz, a



exaustdo impedir meu crescimento, e meu coragdo estiver partido,
mostre-me os frutos do sucesso e as flores da fé esperando para brotar
com um novo amanhd. Deixe que cada dia de chuva se torne uma licdo
aprendida. Eu preciso de chuva para florescer. Deixe que cada dia de
sol se torne uma dadiva obtida. Atingirei patamares inimagindveis no
resplendor de sua luz brilhante.

Prece de Bolso para o Florescimento

Agora que eu tenho fé, ajude-me a usd-la e exercitd-la. Estou
preparada para ser senhora das circunstdncias, e ndo vitima da
negatividade. Com grandes dadivas vem uma grande responsabilidade.
Minha fé me deu raizes em solo firme e me ajudou a enfrentar todas as
tempestades. Agora vejo as flores da fé neste dia perfeito e lhe dou a
gloria por este momento. Enquanto minha floragdo irrompe em lindas
cores, ndo deixarei que o ego ou o orgulho comprometam meu espirito.
Uma tinica drvore é um sucesso da fé, mas uma floresta de drvores é um
milagre da vida. Mais uma vez vou me tornar a humilde jardineira, mas
dessa vez cuidando daqueles que precisam de mim. Assim como vocé
ajudou minha fé a crescer, eu devo agora plantar a semente de
esperanga em outro coragdo.
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Autossugestao

O meio para influenciar
a mente subconsciente

E a vida é o que fazemos dela
Sempre foi, sempre sera.
— GRANDMA MOSES (ANNA MARY ROBERTSON MOSES)

VOCE ALGUMA VEZ PERCEBEU QUE COMETEU UM ERRO,
revirou os olhos para si mesma e engatou em uma sessao de conversa interior
sarcastica, identificando claramente por que aquilo ndo foi inteligente e por
que ndo deveria ter acontecido? E que tal uma celebracdo secreta, aplaudindo
a si mesma por fazer um belo trabalho, ou percebendo uma vitéria e
afirmando suas qualidades fabulosas? Talvez vocé tenha conseguido
atravessar uma situacao dificil ou a sensacao de estar empacada ou frustrada
ao ministrar uma prelecdo animadora para vocé mesma e reiterar sua crenga
de que voceé iria superar aquele desafio especifico.

A maioria de nos ja se envolveu de algum modo no uso da conversa
interior, sem perceber o papel que ela tem em nossa disposicao mental, bem
como em nosso subconsciente. Assim como esses momentos de
autoavaliacdo construtiva (ou, em alguns casos, destrutiva) podem
intensificar as sensacoes de realizacdo ou inadequacdo, a
AUTOSSUGESTAO pode influenciar diretamente nosso nivel de sucesso e,
0 mais importante, nossa crenca em sua possibilidade.

O termo AUTOSSUGESTAO muitas vezes provoca reacdes que
demonstram claramente tratar-se de um termo mal-entendido pelas pessoas.
Muita gente na hora pensa que é coisa New Age ou que se relaciona a



hipnotistas se exibindo num palco. Outros acreditam que seja de algum modo
anticristdo ou antirreligioso. Vamos esclarecer os fatos.

De acordo com o Merriam-Webster Collegiate Dictionary,
AUTOSSUGESTAO é a “influéncia sobre as proprias atitudes,
comportamento ou condicdo fisica por outros processos mentais que ndao o
pensamento consciente”. Este tipo de auto-hipnose teve seu primeiro uso
conhecido em 1890, muito antes do movimento New Age.

Hill afirmou que “AUTOSSUGESTAO ¢é o agente de controle pelo
qual um individuo pode voluntariamente alimentar sua mente subconsciente
com pensamentos de natureza criativa ou, por negligéncia, permitir que
pensamentos de natureza destrutiva consigam entrar no rico jardim da
mente”.

Todos nos temos a capacidade de mudar nossas circunstancias de
modo consciente ao nos concentrarmos de forma intencional em acoes e
pensamentos positivos, o que por sua vez influencia nossa mente
subconsciente a seguir de acordo. Isso acontece enfocando na obtencao de
resultados positivos em nossa vida, tanto o que QUEREMOS receber quanto
0 que estamos dispostos a dar em troca para receber.

Para ilustrar este conceito, Crystal Dwyer Hansen compartilhou seu
conhecimento no uso da AUTOSSUGESTAO. Crystal tem certificado da
Junta Americana de Hipnoterapia e trabalha com pessoas do mundo inteiro
para ajuda-las a experimentar transformacoes profundas e duradouras em
seus relacionamentos, carreiras e saude.

AUTOSSUGESTAO é uma ferramenta
constantemente a nossa disposicdo. Quanto mais a
usamos, mais poderosas podemos nos tornar em nossa
vida. Experiéncias e acontecimentos podem controlar
facilmente nossa experiéncia humana, e frequentemente
isso nao € bom. Quando somos expostas a
acontecimentos entremeados com medo e outras emocoes
negativas, tais eventos sao registrados e organizados em
nossa mente e se tornam o sistema de filtragem de toda a
nossa experiéncia de vida.

Sem uma intervencdo deliberada por meio da
autossugestdao ou sugestao pessoal neste processo de vida
automatico, comecamos a achar que forcas externas estao



nos controlando, e estio mesmo.

Qualquer pensamento ou forma de pensamento que
tenha qualquer influéncia que seja em sua vida, para o
bem ou para o mal, foi permitido por vocé em alguma
medida. Uma vez que fique ciente desta realidade, vocé
pode comecar a usar o principio da autossugestao
deliberadamente, em vez de permitir que seu
subconsciente escolha a esmo os estimulos externos que a
direcionam para o fracasso e as decepcoes.

As mulheres podem ser especialmente suscetiveis ao
pensamento negativo porque nossos eus emocionais e
intelectuais sdo muito interligados. Conseguimos pensar
em muitas coisas ao mesmo tempo e, por causa disso,
pensamentos negativos ou derrotistas podem esgueirar-se
com facilidade em nossa mente consciente, ficando
ancorados e instalados em nossa mente subconsciente.
Em meus anos de trabalho com pessoas no campo da
autossugestao, verifiquei que as mulheres sentem niveis
de liberacdo dos pensamentos e sensacOes negativos
ainda mais altos que os homens, e niveis mais altos de
poder e controle sobre sua vida com o uso destas
técnicas.

Napoleon Hill escreveu: “Sua capacidade de usar o
principio da autossugestdao vai depender em grande parte
de sua capacidade de se CONCENTRAR em um
determinado DESEJO até que este desejo se torne uma
OBSESSAO ARDENTE”.

Este principio ¢ da maior importancia. Hill esta se
referindo a uma palavra que, se aprendermos a praticar,
traz recompensas ilimitadas. FOCO. Os dois
componentes essenciais do foco para manifestar seus
maiores desejos sdo intengdo e atengdo. Quanto mais
vocé simplesmente praticar a atencao e intencdo, mais
comecara a sentir e conhecer a experiéncia que deseja,
antes de experimenta-la em sua plena manifestacao fisica.

Ao executar os primeiros seis passos descritos no
primeiro capitulo, vocé tem que ser muito clara a respeito



de seus desejos, enfocando ndo s6 quanto dinheiro
exatamente vocé deseja, ou impacto que quer causar, mas
as sensacoes que estardo presentes dentro de vocé quando
tiver exatamente aquele volume de dinheiro ou impacto.
Se a sua meta € dinheiro, quanto mais em termos
liberdade vocé sentira com aquela quantia? O que a
sobrecarrega agora serd liberado? De que forma ter esse
volume de dinheiro ou impacto afetara sua alegria e a
alegria e a liberdade das pessoas que vocé ama?

As mulheres sdo criaturas que sentem. Deus nos fez
desta maneira por duas raz0es muito importantes. Nosso
cérebro tem uma elaborada rede neural conectada entre
os hemisférios direito e esquerdo, permitindo-nos sentir
as coisas intuitivamente e entdo processa-las
intelectualmente. E uma dadiva de Deus exclusiva para as
mulheres. Uma amiga psicologa disse certa vez: “As
mulheres possuem uma superautoestrada entre os lados
da sensacao e do pensamento no cérebro. Os homens tém
uma trilha de terra”. Deixando de lado as brincadeiras,
precisamos nos perguntar por que recebemos este dom e
como podemos utiliza-lo melhor para servir as pessoas
que amamos e a humanidade em geral.

Conforme Hill sugere: “Entregue o pensamento
sugerido ... & sua IMAGINACAO e veja o que a sua
imaginacdo consegue fazer ou fara para criar planos para
a acumulacdo de dinheiro por meio da transmutacao de
seu desejo”.

Agora que esta em contato com as sensagoes, a
alegria e o enriquecimento que este dinheiro ou impacto
trara a sua vida, vocé pode plugar estas sensacoes em sua
mente imaginativa, a parte da mente que chamo de tela
artistica pessoal. As mulheres sao sensiveis, mas também
somos generosas. Vocé gostaria de ter um plano
financeiro perfeito que permitisse que seus filhos fossem
para a faculdade, dinheiro para coisas especiais como
comprar uma casa, casa de férias e viajar? E a
aposentadoria? Ndo importa quantos anos tenha agora,



vocé muito provavelmente pode olhar para tras e dizer:
“Uau, ndo sei o que aconteceu nos ultimos cinco anos.
Eles passaram voando!”. Todo mundo quer experimentar
um nivel maior de liberdade e seguranca em algum
momento da vida. A aposentadoria ndo tem mais tanto a
ver com a idade e sim com um montante de dinheiro.

Se vocé esta batalhando por impacto, imagine um
mundo que fica melhor como resultado direto de seus
esforcos bem-sucedidos. Comece a pintar na tela de sua
imaginacao o quadro que representa seus planos praticos
para os estagios mais importantes de sua vida.

E leve a sério o conselho de Hill para ser
“EXIGENTE E EXPECTANTE, enquanto sua mente
subconsciente entrega o plano ou os planos de que vocé
precisa. Fique alerta a respeito desses planos e, quando
eles aparecerem, coloque-os em ACAO
IMEDIATAMENTE. Quando os planos aparecerem,
provavelmente vao ‘faiscar’ na sua mente por meio do
sexto sentido, na forma de uma ‘inspiracao’. A inspiracao
pode ser considerada um telegrama direto da Inteligéncia
Infinita. Trate-a com respeito, e aja de acordo assim que a
receber. Falhar em fazer isso sera FATAL para o seu
sucesso”.

A maioria das pessoas nao consegue o que quer
porque ndo cria nenhum espaco dentro de si para que
aquelas coisas ocorram em sua vida. Técnicas de
AUTOSSUGESTAO como as que Hill ensinou dissipam
davidas e medos e criam um amplo espaco aberto a ser
preenchido a partir da Inteligéncia Infinita. Vocé pode
dirigir deliberadamente o que preenche esse espaco ao
aprender a usar a autossugestao em sua vida. De acordo
com as leis do Universo, ele s6 pode entregar o que voceé
pede de verdade. Vocé é o ima. Se for hesitante ou fraca
em sua intencao, vocé obtera resultados incertos.

Em geral, é a nossa propria expectativa limitada que
nos impede de atingir niveis de sucesso mais gloriosos
em todas as areas da vida. Quando Hill fala sobre exigir e



esperar que seu subconsciente entregue o plano ou 0s
planos de que vocé precisa, esta enfatizando o quanto
vocé deve estar decidida e comprometida em usar a
autossugestdo em sua plena capacidade e colher
resultados espantosos a partir de sua pratica.

Sua decisdo e expectativa absolutas de ver as coisas
mudarem para melhor atrairdo o poder da Inteligéncia
Infinita para vocé da forma mais poderosa. Espere
respostas e espere planos entregues a voce pela
Inteligéncia Infinita. Quando comecar a ter surtos de
inteligéncia, ideias e planos, ndo os ignore!

Verifiquei que Deus (Fonte) fala com todo mundo,
mas apenas algumas pessoas escutam. Elas duvidam de
que sejam dignas de tal comunicacdo de alto nivel.
Vamos dissipar este mito agora mesmo. Vocé é digna.
Vocé foi criada a imagem e semelhanca do Criador, e o
Criador procura ser um com vocé o tempo todo. Quanto
mais ciente estiver disso, mais vocé permitira que as
dadivas fluam para vocé.

O proximo passo de Hill no processo é: “Quando
visualizar o dinheiro que pretende acumular (de olhos
fechados), veja-se prestando o servico, ou entregando a
mercadoria que pretende dar em troca do dinheiro. Isso
é importante!”.

As leis de dar e receber sao cruciais para o fluxo de
abundancia e riqueza. Jamais pode ser uma via de mao
unica, ou seu desejo de riqueza e sucesso ndao ira a lugar
algum. Para fazer isso, vocé deve entrar em contato com
seu proprio valor e entdo intensifica-lo dez vezes por
meio de suas crencas e obras. As mulheres sdao famosas
por minimizar seu proprio valor, o que é um dos
principais motivos para ndo obtermos 0 que merecemos
por nossos esforcos.

Vocé pratica AUTOSSUGESTAO? Caso sim, pense em como isso
lhe ajudou ao longo do caminho. Caso ndo, esta pode muito bem ser a
resposta que vocé buscava. Pergunte-se por que nao.



Recentemente, tive o prazer de conhecer Dina Dwyer, presidente
executiva do Grupo Dwyer, uma empresaria dinamica que liderou sua
companhia até um fabuloso sucesso e abriu as portas da oportunidade para
milhares que buscavam abrir seu préprio negécio. Discutimos o impacto de
nossos pais em nossas vidas, e fiquei sabendo que ela foi criada conforme os
principios de Napoleon Hill, e mais especificamente da AUTOSSUGESTAO.
Tive que rir quando compartilhamos a historia dela sobre o bilhete adesivo!
Onde estariamos sem os bilhetinhos adesivos?

O poder do bilhete adesivo, por Dina Dwyer
Vocé nunca é jovem demais para comecar. Era nisso
que meu pai acreditava quando rodeou seus filhos com as
ferramentas para o sucesso. Eu pouco sabia naquele
tempo, mas foi o inicio de minha jornada por um
caminho incrivel que hoje continua como esposa, mae e
CEO.

Os bilhetes adesivos eram a especialidade de papai.
Eram colocados na parte de baixo do espelho do
banheiro. Na altura das criancas, pode-se dizer. Nao
havia como ndo lermos aquelas declaracoes
motivacionais e gatilhos para o estabelecimento de metas
ao escovarmos os dentes e comegarmos o dia. Sem que
eu soubesse, algo daqueles bilhetes adesivos grudou.

Avance no tempo e vocé vai encontrar 0 mesmo tipo
de bilhetes adesivos no meu espelho de casa. Se eu tenho
que viajar, meus bilhetes adesivos vao junto. Eu os troco
regularmente, mas sao um lembrete constante do que eu
quero realizar nos negocios e na vida. Neste momento,
meus bilhetes reforcam um alvo de negécios — o
EBITDA que estamos a caminho de superar no Grupo
Dwyer. Tem também o meu lembrete espiritual para o
dia. Tem a minha meta de prazo. E tem ainda a afirmagao
escolhida, que me fornece aquele impulso extra: algo
maravilhoso esta prestes a acontecer.

Nao existe jeito melhor de comecar todo e cada dia
na frente do espelho. Este exercicio reforca uma frase



popular que meu pai sempre exaltou:

“O que quer que a mente possa
conceber e acreditar, ela pode realizar”™.
— NAPOLEON HILL

Aprendi o poder do pensamento positivo com meu
pai, e isso tem estado bem vivo e presente em meus
rituais desde a infancia. Também ndao demorou muito
para que se tornasse incrivelmente util e poderoso para
mim como adulta.

No inicio dos anos 1980, o grupo Dwyer era
pequeno, com uns dezoito ou vinte de noés construindo
uma cultura corporativa em nosso home office. Eramos
responsaveis por conduzir aulas de Pense e enriqueca e
tinhamos horas de estudo para beneficio da companhia.
Eu tinha apenas dezoito anos quando comecei a ficar
envolvida neste nivel. Muitas coisas que eu havia
aprendido cedo na vida mas nunca soubera como aplicar
de repente me beneficiaram de maneira inacreditdvel. Em
pouco tempo eu estava administrando varias propriedades
para a Imobilidaria Dwyer com confianca para aprender
com pessoas muito mais velhas que eu e entdo lidera-las.
Eu ndo tinha mais medo do que ndo sabia, e estava
entusiasmada com o que poderia aprender e fazer
enquanto avancava. Aqueles bilhetes adesivos foram
apenas 0 COmeco.

Quando adulta, continuei a construir em cima
daquela fundagcdo em outras rotinas ao longo do dia.
Minha senha de computador é uma mensagem de
afirmacdo dirigida a mim mesma. Minha conta do Twitter
compartilha citacoes de aspiracdo diarias para todos que
me seguem. Uso uma pulseira de 6bolo da viiva que
adquiri em uma viagem a Terra Santa, que reforca a
narrativa biblica da vitva pobre que deu duas moedinhas
— nao muito dinheiro na opinido dos ricos, mas tudo que
ela possuia. A mensagem do Senhor foi de que ela deu a



maior dadiva e fez o maior sacrificio em termos
comparativos. Olho para esta pulseira e sempre sou
lembrada e inspirada a DAR TUDO QUE CONSEGUIL.

A mera pratica da autossugestdao é salpicada ao
longo de meu dia de maneiras tanto habituais quanto
exponencialmente poderosas. Ndo exigem um tempo
precioso, todavia oferecem uma vida de recompensas.

Nossa missao no Grupo Dwyer anuncia: nossa
missdo € ensinar nossos principios e sistemas de sucesso
pessoal e profissional, de modo que todas as pessoas que
atingimos vivam vidas mais felizes e bem-sucedidas.

Minhas autossugestoes diarias também sao para isso.
A chave é encontrar o que funciona e, como no caso de
meus bilhetes adesivos, manter-se firme com eles!

O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA

Olhando minha vida em retrospectiva, a AUTOSSUGESTAO
desempenhou um papel de destaque, mesmo quando na época eu nao percebi
e nao fiz de proposito. Quando eu era crianga, toda noite meu pai me
perguntava: “Sharon, vocé agregou valor a vida de alguém hoje?”. Este ritual
noturno teve um enorme impacto sobre mim e acredito que seja amplamente
responsavel por minha dedicacdo e desejo de servir aos outros.

Embora a pergunta de meu pai fosse uma influéncia importante em
mim quando crianca, houve muitos exemplos do impacto da autossugestao
desde entdo. Foi por eu ter passado um tempo trabalhando com Crystal
Dwyer Hansen durante um periodo particularmente estressante de minha vida
que sei que sua abordagem da AUTOSSUGESTAO funciona. Também vi a
AUTOSSUGESTAO agir no trabalho de minha vida, o que descrevo a seguir,
e sei por mim que se trata de um elemento critico para o sucesso de qualquer
um, especialmente das mulheres.

No capitulo sobre fé, compartilhei o momento decisivo de minha vida
aos 26 anos de idade, quando dei um salto COM fé e deixei a contabilidade
publica para comecar a construir negocios. Enquanto lutava para tomar a
decisdo, usei o fiel bloquinho amarelo de sempre e anotei os prés e contras de



assumir o novo cargo que me ofereciam. A lista de ambos os lados era
comprida, o que aumentou minha frustracdo. Ao sentar em minha cama para
rever a lista, foi como se um poder superior pegasse minha mao e escrevesse:
“Por que nao?” de fora a fora no alto da pagina. Entdo perguntei a mim
mesma:

Por que nao tentar algo novo?
Por que nao dar uma chance?
Por que ndo ver aonde esta oportunidade excitante vai levar vocé?

Aquelas palavras tornaram-se o principio orientador de minha vida, e
as uso com frequéncia como autossugestao. Me ajudam a dar um passo para
tras e olhar o cenario mais amplo. Me forcam a sair do meu quadrado, sair do
que é confortavel e conhecido. Também me forcam a visualizar o que poderia
ser.

Com muita frequéncia vocé 1é ou ouve sobre encontrar o seu “por
qué”. As vezes seu por que, ou desejo ardente, est4 atrds da porta que vocé
tinha medo de abrir. Entdo, primeiro pergunte a si mesma por que nao. Isso
pode lhe dar a coragem de dar o salto COM fé.

Aqui vai uma palavra de adverténcia: se existe uma resposta
convincente para a pergunta “por que nao?”, ouca a sua intuicao de todas as
formas. Por outro lado, se for ilegal, é melhor ndo ir adiante. (Espero que
voCeé esteja sorrindo.)

Outra técnica de AUTOSSUGESTAO que usei e continuo a usar, e
que me trouxe grande paz e alegria em tempos de estresse e preocupacao, foi
compartilhada comigo por uma amiga durante o outro momento decisivo que
mencionei no capitulo sobre fé. Quando decidi deixar a companhia, foi um
periodo muito estressante. Embora jamais tenha me arrependido da decisao, o
processo de saida foi muito doloroso e se arrastou por mais de dezoito meses.
Uma amiga me mandou um livro chamado The Prayer of Jabez. Esta prece,
encontrada em 1 Cronicas 4:10 (Nova Versado Internacional) foi uma tabua de
salvacdo para mim, e ainda a recito todo dia, com muito mais frequéncia em
periodos de estresse. E assim:

Ah, abencoa-me
E aumenta as minhas terras!
Que a tua mao esteja comigo,



Guardando-me de males e livrando-me de dores.

Isso me faz lembrar mais uma vez de olhar para fora de mim mesma.
Faz lembrar que tenho a responsabilidade de servir aos outros, com FE, de
modo que toda noite eu possa responder a pergunta de meu pai: “Sharon,
voce agregou valor a vida de alguém hoje?”.

Napoleon Hill descreve a AUTOSSUGESTAO relacionada
especificamente a realizacdo de uma determinada meta, e eu também uso o
método que ele descreve. Um de meus desejos ardentes e propositos
definidos na vida tem sido tornar a educacao financeira um requisito dos
curriculos do ensino médio no mundo inteiro. Tenho esta meta sempre
presente em tudo que faco. Atuar no Conselho Consultivo do Presidente e na
Comissao de Cultura Financeira da AICPA (Instituto Americano de
Contadores Publicos Certificados) me propiciou ter voz em nivel nacional.
Para concretizar minha meta, enfoquei meu esforco primeiro em nivel local e
redigi a seguinte meta, que leio todos os dias:

Antes de 2015, verei a educacao financeira como uma
parte vital nos curriculos do ensino médio. Comecarei em
meu estado de residéncia, o Arizona, reunindo entidades
sem fins lucrativos, lideres comunitarios e lideres do
governo em um esforco conjunto para aprovar uma
legislacao sem impacto orcamentario que leve a educacao
financeira a todos os estudantes do Arizona.

Em 30 de junho de 2013, a governadora do Arizona, Jan Brewer,
sancionou a lei, o primeiro passo para garantir que os alunos do ensino médio
tenham dominio em finangas pessoais antes de entrar no mundo real.

Agora tenho condicoes de enfocar meu esforco em ver o curriculo
implementado no Arizona, bem como engajar outros estados a seguir o
exemplo do Arizona, e depois o mundo. Além disso, ainda viajo pelo mundo
defendendo a necessidade da educacdo financeira e recrutando outros para
assumir esta incumbéncia em suas comunidades.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE



A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre
AUTOSSUGESTAO:

ALICE MEYNALL (1847-1922)

POETA INGLESA

“Felicidade ndo é uma questdo de acontecimentos, ela depende das
marés mentais.”

KATHERINE MANSFIELD (1888-1923)

A MAIS FAMOSA ESCRITORA NEOZELANDESA

“Pudéssemos nos mudar de atitude, ndo apenas veriamos a vida de
forma diferente, como a vida em si viria a ser diferente. A vida sofreria uma
mudanga de aspecto por termos passado por uma mudancga de atitude.”

AYN RAND (1905-1982)

ESCRITORA E FILOSOFA

“Todo homem é livre para ascender tanto quanto seja capaz ou esteja
disposto, mas o grau de seu pensamento determina o grau em que ele
ascenderd.”

PEACE PILGRIM (1908-1981)

ATIVISTA NORTE-AMERICANA DA PAZ

“Pelo pensamento, vocé estd constantemente criando suas condicoes
internas e ajudando a criar as condi¢bes ao seu redor. Assim, mantenha seus
pensamentos do lado positivo, pense no que de melhor poderia acontecer,
pense nas coisas boas que vocé quer que acontecam.”

BARBARA DE ANGELIS

ESCRITORA E CONSULTORA DE RELACIONAMENTOS

“Ninguém esta no controle de sua felicidade a ndo ser vocé; portanto,
vocé tem o poder de mudar qualquer coisa que queira mudar em si ou em sua
vida.”

Voceé reconhece uma mensagem familiar? Vocé pode mudar sua vida
identificando seu Desejo Ardente, tendo Fé em si mesma e praticando a
AUTOSSUGESTAO. Mas o quarto passo na direcio da riqueza é o
CONHECIMENTO ESPECIALIZADO. Neste capitulo introduzimos o
FOCO, e no proximo capitulo abordaremos a importancia de adquirir



Conhecimento Especializado.



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Como vocé se vé? Dedique um instante e, com caneta e papel,
escreva suas respostas para a seguinte pergunta: quem sou eu?

E muito provavel que vocé chegue a varias respostas. Pode ter
escrito esposa, mae, irmd, filha, empreendedora, mulher de negécios ou
uma variedade de outras respostas.

Voceé escreveu seu proprio nome?

A verdade é que muitas mulheres definem-se pela forma como os
outros as veem ou pelo papel que desempenham na vida dos outros.
Entretanto, a menos que tenhamos clareza sobre quem somos e quem
queremos ser, nao podemos ser a melhor em cada um desses papéis.

Vocé é voce, e com a AUTOSSUGESTAO vocé pode realizar o
melhor de que seja capaz!

Como vocé conversa consigo mesma?

A sua voz interior, em geral, € positiva ou negativa?

Da proxima vez que estiver dando um retorno a si mesma, repare
no tom e, se necessario, reestruture-o para que seja construtivo. Por
exemplo, se tiver cometido um erro, em vez de enfocar no que deu
errado, identifique o que vocé aprendeu e como pode usar a experiéncia
para crescer. Se estiver celebrando uma vitoria, estruture-a como a
realizacdo de sua expectativa pessoal. Lembre-se: nés nos tornamos o
que esperamos de n0s mesmas.

LEIA O CAPITULO INTEIRO EM VOZ ALTA TODA NOITE,
ATE FICAR COMPLETAMENTE CONVENCIDA DE QUE O
PRINCIPIO DA AUTOSSUGESTAO E SOLIDO E QUE A
AUTOSSUGESTAO EFETUARA PARA VOCE TUDO QUE SE
AFIRMA A RESPEITO DELA. AO LER, SUBLINHE COM UM
LAPIS CADA FRASE QUE A IMPRESSIONE DE MODO
FAVORAVEL.

Tendo seguido os seis passos descritos no primeiro capitulo e
redigido sua declaracdao de missao pessoal, agora é hora de empregar a



AUTOSSUGESTAO para acelerar seu caminho rumo a realizagdo das
metas. Escreva sua declaracao de missdo pessoal e afixe-a em casa e no
escritorio, de modo que tenha um lembrete visual varias vezes por dia.
Cada vez que a vé e 1é, vocé emprega a AUTOSSUGESTAO.

Crystal compartilha trés sugestdes simples para ajuda-la ao longo
do caminho:

Passo 1: Encontre um local calmo onde possa se
concentrar sem ser perturbada. Diga em voz alta a
declaracao escrita daquilo que deseja, a data em que
pretende realiza-lo e a sensacdao que vai
experimentar por ter concretizado seu desejo.
Quando fizer isso, estruture suas declaracoes no
afirmativo, como se ja tivesse atingido a meta. Um
exemplo disso é fornecido abaixo:

E 1° de janeiro de 20__. Estou muito feliz por ter
recebido $ 100 mil em comissdo de vendas de
seguro. E uma sensacdo muito boa ter recebido este
dinheiro em troca da energia, tempo e cuidado que
dediquei a ajudar as pessoas a fazer o melhor plano
possivel para seu futuro. Estou desfrutando da
sensacdo de fazer uma diferenca importante,
ajudando as pessoas a planejar o futuro, e meu foco
estard sempre em servi-las em suas maiores
necessidades. Dispendi um enorme valor por este
dinheiro, e todo mundo estd feliz por ter participado
dessa transagdo. Recebi um plano da Inteligéncia
Infinita e claramente segui o plano que recebi.
Estou sempre ciente e alerta quanto aos passos que
preciso dar para continuar a trazer esta gloriosa
abunddncia de sucesso e dinheiro para dentro de
minha vida.

Passo 2: Repita teste programa todas as noites e
manhds até conseguir literalmente, em sua
imaginacdo, ver o dinheiro e a experiéncia



proveniente dele. Ao fazer isso diariamente,
certifique-se de suspender toda descrenca e de ter a
fé de uma criancinha.

Passo 3: Coloque sua declaracao em algum lugar
onde va ve-la todos os dias e possa revée-la no
momento em que acorda e imediatamente antes de
deitar.
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Conhecimento especializado

Experiéncias pessoais ou observacao:
voce deve enfocar uma area e se concentrar nela

Quando vocé sabe bem, vocé faz melhor.
- MAYA ANGELOU

QUANTO PODER VOCE ACREDITA QUE O CONHECIMENTO
DETEM?

Napoleon Hill afirmou: “CONHECIMENTO ndo tem valor, exceto
aquele que pode ser obtido de sua aplicacdo para um fim digno”. Vocé
alguma vez aprendeu algo que sentisse ser importante, mas simplesmente nao
sabia ao certo o que fazer com a informacao? Ou talvez vocé tenha ido
pessoalmente em busca de nova informacdo na esperanca de que pudesse
agregar valor a seu conjunto de competéncias ou ao sucesso de seu negocio.

O atual turbilhdo econdmico, de modo muito parecido com a Grande
Depressdo que grassava quando Napoleon Hill originalmente publicou Pense
e enriqueca, forcou milhares se nao milhdes de pessoas a encontrar fontes de
renda adicionais ou novas. Muitas foram em busca de nova educacdao que as
qualificasse para um novo cargo ou uma nova iniciativa empresarial.

Hill vai adiante na discussao do CONHECIMENTO dizendo: “Existem
dois tipos de CONHECIMENTO. Um é geral, o outro é especializado. O
CONHECIMENTO geral, ndo importa o quanto possa ser grande em
quantidade ou variedade, € de pouca utilidade na acumulacao de dinheiro”.

“CONHECIMENTO ndo vai atrair dinheiro a menos que esteja
organizado e direcionado de forma inteligente, por meio de PLANOS DE
ACAO préticos, para a FINALIDADE DEFINIDA de acumulacdo de



dinheiro. A falta de entendimento deste fato tem sido a fonte de confusdo
para milhOes de pessoas que falsamente acreditam que ‘CONHECIMENTO é
poder’. Ndo é nada disso! CONHECIMENTO é apenas poder potencial.
Torna-se poder apenas quando, e se, organizado em planos de acdo definidos,
e direcionado para uma finalidade definida.”

Continuamos a ouvir a frase “CONHECIMENTO é poder” hoje em dia.
Cada vez que ouvi-la, reformule-a para a versdao correta de Hill:
“CONHECIMENTO é poder potencial”.

As pessoas devem aprender, nas palavras de Hill, “COMO
ORGANIZAR E USAR O CONHECIMENTO DEPOIS QUE O
ADQUIREM?”. Este é o passo critico, a capacidade ndao s6 de adquirir o
CONHECIMENTO, mas também aprender as habilidades de pensamento
critico necessarias a aplicacdo do CONHECIMENTO.

Os negocios mais bem-sucedidos, em geral, fazem uma dessas duas
coisas:

1. Resolvem um problema;
2. Atendem uma necessidade.

Voce provavelmente consegue pensar em alguém altamente bem-
sucedido que conheca. O mais provavel € que ela tenha buscado e aprendido
CONHECIMENTO ESPECIALIZADO na area de seu sucesso e, 0 mais
importante, a seguir o tenha aplicado para resolver um problema ou
proporcionar um servico pelo qual foi ricamente recompensada.

Nunca foi tdo facil adquirir CONHECIMENTO ESPECIALIZADO
como no mundo de hoje. Na internet vocé pode encontrar praticamente tudo
que queira aprender, e o acesso a educacao formal por meio de plataformas
on-line e horarios flexiveis também tornou o trabalho rumo a graduacoes
avancadas extremamente viavel. Depois de validar a fonte da informacao, a
questdo é se voce ira se dedicar a aplicar aquele CONHECIMENTO, partindo
para a acao para resolver um problema ou atender uma necessidade.

Suzi Dafnis, diretora comunitaria e CEO da Rede de Empresarias
Australianas, construiu seu negocio em torno do fornecimento de
CONHECIMENTO especializado e recursos para empresarias. Suzi construiu
seu sucesso pessoal por meio da organizacao de eventos educacionais ao vivo
tanto na Australia quanto nos Estados Unidos. Entendendo a dinamica de
rapidas mudancas da industria e a necessidade de migrar para uma



distribuicdo on-line, ela criou a Rede de Empresarias Australianas, uma
associacao on-line de mulheres empreendedoras. A rede oferece treinamento,
orientacdo, recursos e apoio on-line mediante o uso de novas midias
colaborativas. Ela compartilhna sua experiéncia de trabalhar em estreita
ligacdo com mulheres empreendedoras ha mais de vinte anos.

Numa época em que mais e mais mulheres estao dando
inicio a negdcios préprios, a area do CONHECIMENTO
ESPECIALIZADO é uma importante contribuicdao para o
sucesso empresarial. A medida em que abriram
mercados, a internet e a tecnologia também abriram a
competicao, fazendo do CONHECIMENTO
ESPECIALIZADO um diferencial que nenhuma
proprietaria de empresa pode se arriscar a ignorar.

Eu observei uma série de tracos entre as mais
talentosas:

 todas estudaram a vida inteira e
continuaram a acessar novas informacdes e
educacdo para ampliar seu conjunto de
competéncias;

* adotaram as mudancgas na tecnologia e
fomentaram essas mudancas;

 eram lideres em ideias e exemplos na area
do CONHECIMENTO;

* buscaram mentores e modelos que
possuiam 0 CONHECIMENTO que
procuravam;

* cercaram-se com redes de colaboradores e
apoiadores.

Vamos explorar essas areas em mais detalhe.

EDUCACAO COMO UMA CONTRIBUICAO
VITALICIA PARA O SUCESSO



A tecnologia, e a vida em geral, esta se movendo e mudando
rapidamente. A fim de se manter a par e a frente das tendéncias, o
comprometimento com a atualizacdo constante da competéncia é essencial.
Ndo apenas os fundamentos do CONHECIMENTO empresarial
(planejamento dos negocios, solida competéncia financeira, marketing e
operacoes) sdo essenciais, mas também a continua adocdo de novas
tecnologias.

TECNOLOGIA E APRENDIZADO

Ao longo dos ultimos cinco a dez anos, 0 modo como aprendemos
mudou. Hoje, a ocupada proprietaria de uma empresa raramente tem tempo
para participar em pessoa de conferéncias do setor e sessOes de redes de
contato depois do trabalho. O aprendizado on-line, disponivel tanto sob
demanda quanto em tempo real (e através de uma infinidade de midias) é
uma forma poderosa de atualizar a competéncia e aprender com especialistas
locais e internacionais sem sair da sua escrivaninha. Podcasts (programas de
audio disponiveis via iTunes), videos (amplamente disponiveis sobre como
fazer praticamente qualquer coisa), webinars (seminarios via web) e blogs,
boletins informativos on-line e redes sociais oferecem acesso a lideres de
ideias em todas as areas.

MENTORES E EXEMPLOS

A oportunidade de aprender com especialistas de qualquer parte do
mundo, na hora e no equipamento de sua escolha — smartphone, tablet, vocé
que sabe — significa que nossas opgOes para a aquisicdo de
CONHECIMENTO especializado de modelos e mentores sdo variaveis e
amplas. Os modelos podem semear as sementes de CONHECIMENTO, e os
mentores (cuidadosamente selecionados  pela experiéncia e
CONHECIMENTO em areas nas quais vocé deseja crescer) sio uma arma
secreta que vale a pena procurar.



LIDERANCA DE IDEIAS, MICROMARCA
E A MULHER DE NEGOCIOS

Ndo importa o quao grande ou pequeno seja 0 seu negocio, sua marca €
o que ira diferencid-la como uma especialista em CONHECIMENTO.
Geralmente pensa-se em marca como uma exigéncia dos grandes negocios.
Isso ndo poderia estar mais distante da verdade atual — a fim de sobreviver e
para diferenciar seu negocio da concorréncia, sua marca deve expressar com
clareza quem voceé é e o que defende. Sua marca, e sua congruéncia com ela,
permitem que vocé demonstre sua lideranca de ideias. E o uso de novas
midias e ferramentas sociais lhe permite alavancar seu CONHECIMENTO e
se posicionar como uma especialista em quem os outros podem confiar e com
quem podem contar.

REDES DE NEGOCIOS E SEU SUCESSO
EMPRESARIAL

Vamos olhar separadamente para o ato de fazer networking e para a sua
rede. Uma rede poderosa de pares e colaboradores é uma parte importante do
negocio e pode moveé-la na direcdo em que vocé deseja ir e proporcionar
ideias, feedback e apoio. Nutrir os contatos que vocé ja possui, apoiando de
verdade aqueles que lhe apoiam e procurando ativamente ajudar os outros e
compartilhar CONHECIMENTO, é uma forma mais eficiente de fazer rede
social do que participar de eventos de networking para vender seu produto.
Vocé pode estender sua rede usando ferramentas de redes sociais,
participando de conferéncias e ficando cara a cara com clientes potenciais.
Entretanto, usuarias bem-sucedidas de redes NAO sdo aquelas que empurram
seu produto para cima dos incautos; bem-sucedidas sdo aquelas que
genuinamente oferecem valor aqueles que encontram, sem expectativa ou
interesse pessoal.

No dultimo trecho de seu ensaio, Suzi confirma que ser itil
(proporcionando solugbes valiosas e desejadas para as necessidades dos
outros) é um elemento critico para a expansao de sua rede. Também pode
fazer a diferenca na busca de mentores e no trabalho para atrair parceiros que



possam fornecer o CONHECIMENTO especializado que vocé deseja obter.

Orientacdo é um método efetivo para se obter CONHECIMENTO
especializado, bem como demonstrar proficiéncia e encontrar maneiras de
aplicar o CONHECIMENTO. Uma vez que tenha adquirido o
CONHECIMENTO, empregue-o orientando outros. Isso serve a um
proposito duplo, ao permitir que voceé retribua e ao mesmo tempo demonstre
a capacidade de colocar aquele CONHECIMENTO em pratica ao considerar
seu uso em uma variedade de situacOes, utilizando uma variedade de planos
com a intencao de gerar riqueza.

Renee James foi nomeada presidente da Intel em 2003. Em uma
entrevista a respeito de ser a primeira mulher escolhida em seu setor, ela
compartilhou que, no inicio da carreira, sentia-se desconfortavel ao falar em
eventos para mulheres porque queria ser considerada competente por seu
cargo, nao pelo género. E prosseguiu: “Agora percebo que sou um exemplo.
Sinto mais responsabilidade em dar assisténcia a outras mulheres”. Obrigada,
Renee, por ser um exemplo incrivel.

Mulheres orientando umas as outras sao de importancia crucial para o
nosso sucesso. Vamos igualar a boa e velha rede social dos rapazes com a
grande, mas nunca velha, rede social das mulheres!

Essas redes e oportunidades de orientacdo estdao comecando a se formar
no ensino médio e na faculdade a medida que as mulheres se juntam para
apoiar umas as outras. Conforme compartilhado na introducao, 140 mulheres
obtém um titulo de graduacdao de algum nivel na faculdade para cada cem
homens. Isso significa que mais mulheres irdo se sobressair em areas de
Conhecimento Especializado a medida que obtiverem essas graduacoes
superiores.

O Pew CharitableTrust divulgou um relatorio intitulado “Quanta
protecao um diploma universitario proporciona?”, que explorou as diferencas
entre universitarios formados e grupos com menor grau de instrucao e como
foi o impacto da recente depressdao economica sobre cada um. O relatério
revelou que um diploma de quatro anos de faculdade ajudou a proteger as
pessoas do desemprego, de trabalhos de baixa qualificacdo e salarios
menores. Embora todos com idades entre 21 e 24 anos tenham sofrido
declinio no emprego e nos salarios durante o periodo, a queda foi muito mais
severa para aqueles com diploma de ensino médio ou técnico apenas.

De fato, a tabela abaixo, elaborada pelo Departamento de Estatisticas do
Trabalho, mostra nitidamente as taxas de desemprego relativo e os ganhos



semanais médios de 2012 com base no nivel de instrucao:

Salarios e taxas de desemprego conforme o grau de instrucao

Taxa de desemprego em 2012 (%) Ganhos semanais médios em 2012 (US$)
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Todos os trabalhadores: 6,8% Todos os trabalhadores: US$ 815

Assim, a medida que mais e mais mulheres obtiverem graduacoes
superiores, terdo maiores oportunidades de ganhos mais altos e de sucesso
financeiro.

Teresa Sullivan, primeira mulher a presidir a Universidade da Virginia,
fundada por Thomas Jefferson, compartilhou sua paixdo por proporcionar a
melhor educacdo possivel em seu discurso intitulado “A perspectiva do
fundador: a Universidade da Virginia (U.Va.) hoje, pelos olhos de Jefferson”.
Ela afirmou: “As aspiracoes de Jefferson para os alunos desta Universidade
estdo habilmente resumidas em uma carta escrita por ele em 1821. Em termos
pessoais, ele descreveu, ... ‘0 doce consolo de ver nossos filhos erguendo-se
ao abrigo de um ensino luminoso para destinos muito promissores’. Hoje, é
claro, temos filhos e filhas buscando seus destinos muito promissores na
U.Va. — de fato, mais filhas do que filhos matriculam-se atualmente a cada
outono”.

Além da vantagem 6bvia de uma educacdo universitaria, a presidente
Sullivan também ressaltou a importancia do conhecimento especializado na
busca do sucesso. Ela compartilhou:



Conhecimento especializado refere-se a informacao
detalhada concernente a uma especialidade, que é uma
area limitada da investigacdo humana. Uma vez que o
volume do conhecimento humano cresceu de forma
exponencial, nenhum individuo tem condicoes de
adquirir toda a informacdo necessaria para manter uma
economia e sociedade complexas. Especialistas sao
pessoas que adquiriram informacdo detalhada e profunda
sobre uma area de informacdo especifica; em muitos
casos, 0 especialista também adquiriu técnicas de
pesquisa, ou 0s meios para continuar descobrindo novas
informacdes sobre a especialidade. No campo da
medicina, por exemplo, todos os médicos adquirem
informacado basica sobre muitas areas da saude humana e
diagnoéstico, progresso e tratamento de doencas
especificas. Um médico pode entdo tornar-se especialista
em uma area particular da medicina — neurocirurgia,
digamos — ao submeter-se a anos adicionais de
aprendizado e treinamento. Embora todos os médicos
tenham algum conhecimento sobre o cérebro e a coluna
humanos, o0 neurocirurgido possui conhecimento
especializado sobre a estrutura e a funcao do cérebro até
o nivel celular, bem como muito mais informacdo sobre
doencas e tratamentos para varias malformacées, doencas
ou degeneracOes cerebrais. Um certo conhecimento
especializado esta associado a cada profissao e ocupacao.

O comentario da presidente Sullivan: “Uma vez que o volume do
conhecimento humano cresceu de forma exponencial, nenhum individuo tem
condicdes de adquirir toda a informacdo necessaria para manter uma
economia e sociedade complexas”, é extremamente importante e ressalta a
importancia da colaboracdo. Possuir e alavancar CONHECIMENTO
especializado nao significa que vocé tenha que possuir o CONHECIMENTO
pessoalmente. Quando o CONHECIMENTO necessario esta acessivel e vocé
sabe como encontra-lo, isso tem impacto igual ao de se possuir o
CONHECIMENTO pessoalmente.

Katharine Graham liderou o Washington Post a grandeza quando



assumiu as rédeas da companhia e do Post apos o suicidio de Philip Graham.
Sendo a unica mulher em tal posicdo executiva em uma editora, ela percebeu
que ndo tinha nenhum modelo feminino. E sentiu que muitos de seus colegas
e empregados homens ndao a levavam a sério. Em suas memorias ela
compartilhou a falta de confianca em seu préprio CONHECIMENTO. Mas
ela obteve éxito ao encontrar os talentos de que necessitava para ser bem-
sucedida — Benjamin Bradlee como editor e Warren Buffet como consultor
financeiro. Ela chefiou o jornal por mais de duas décadas.

Quando vocé combina o fato de que mais mulheres estdo se formando
na faculdade hoje em dia — e assim adquirindo CONHECIMENTO
ESPECIALIZADO - com nosso talento natural para a colaboracdo, a
oportunidade para as mulheres alcancarem grande sucesso é muito favoravel!

O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA

O termo CONHECIMENTO ESPECIALIZADO parece bastante
autoexplicativo. Se vocé precisa de uma cirurgia no cérebro, vocé busca o
neurocirurgiao mais capacitado da regido. Se quer aprender a pintar com tinta
a Oleo, vocé procura treinamento especializado em tinta a 6leo, ndo em
aquarela.

Em tenra idade aprendi a colher laranjas com o CONHECIMENTO
ESPECIALIZADO de meu pai. Também tive que aprender a trocar o 0leo e o
pneu de meu primeiro carro antes de poder sair com ele. Naquele tempo, é
claro que eu ndo via este tipo de “CONHECIMENTO” como algo muito util
para mim.

Gosto de contrastar meu conhecimento escolar com meu conhecimento
do mundo. Eu ia muito bem na escola, mas as licbes de vida mais “reais”
aprendi “nas ruas” com meu pai. Ele me desafiava constantemente a pensar
sobre o0 que eu estava aprendendo na escola e como aquilo me beneficiaria na
vida real. A seguir ele acrescentava suas licoes de conhecimento de vida e me
perguntava sobre assuntos que eram noticia e como eu lidaria com eles.
Minha capacidade de pensar criticamente, resolver problemas e aplicar na
pratica o que aprendi veio daquelas licdes na rua.

Com frequéncia ele me dizia que eu tinha duas escolhas quando
confrontada com uma pergunta que nao sabia como responder: encontrar a



resposta por mim mesma ou saber a quem recorrer. Ele demonstrou isso ao
longo de toda a vida. Meu pai tinha educacao formal apenas até a terceira
série, mas acabou praticamente comandando a escola de engenharia da Base
Naval dos Grandes Lagos antes de dar baixa da Marinha. Ele era totalmente
autodidata. Meu amor por aprender veio de meu pai, ndo de meus anos na
escola. Ele ensinou minha irma e eu a pensar, resolver problemas e nos
dedicarmos a fazer o que fosse preciso para completar uma tarefa, e
completa-la direito.

Embora tenha alcancado grande sucesso no ensino tradicional e obtido
as credenciais de contadora publica certificada (CPA), quando comecei no
mercado editorial eu era como um peixe fora d’agua. Apos aprender algumas
licdes daquele meio, enfoquei em aprender tudo que pudesse, de estoque de
papel aos varios tipos de impressao e métodos de distribuicdao. Me eduquei
pesquisando (em bibliotecas, pois naquele tempo ndo havia internet),
visitando graficas e obtendo propostas competitivas. Eu era uma esponja,
absorvendo todo CONHECIMENTO que podia, de modo a ter condi¢oes de
tomar as melhores decisoes possiveis.

Como o mundo editorial continua a mudar dramaticamente, faco todo o
empenho para me manter a par das ultimas tendéncias. Mas também busco
conselhos com aqueles da linha de frente que veem o cenario mais amplo e
talvez conhecam uma fonte que possa me beneficiar. Continuo a seguir a
regra de dois passos de meu pai — ou me educar, ou saber a quem perguntar.

Quando comecei a investir em imoveis, reconheci que precisava de mais
CONHECIMENTO especializado. Procurei investidores imobiliarios bem-
sucedidos e pedi que me orientassem. Fui a seminarios imobiliarios e
pesquisei as tendéncias do mercado. Primeiro me concentrei em investir em
conjuntos de apartamentos, depois fui para residéncias unifamiliares quando
o mercado assim ditou. Embora ambos sejam considerados investimento
imobiliario, cada um requer CONHECIMENTO e estratégias de
investimentos diferentes.

No Pay Your Family First, reconheco a natureza sempre cambiante do
curriculo e da formacdo de uma comunidade on-line, bem como do marketing
pela internet. Também sei que jamais conseguirei me instruir sobre o que €
novo, o que funciona e, o mais importante, o que é desperdicio de dinheiro.
Por isso encontro as melhores pessoas que possuem o CONHECIMENTO
especializado de que necessito e recruto a ajuda delas. A seguir mantenho-as
por perto.



Cada nova iniciativa em que me envolvo requer algum tipo de
CONHECIMENTO especializado. Do mercado editorial ao imobiliario, e
agora a administracdo de uma fazenda, abracei cada uma com paixdo por
aprender, mantendo ao mesmo tempo um olho vivo para oportunidades de
resolver um problema ou atender alguma necessidade.

Nas palavras de Hill: “A acumulacgdo de grandes fortunas exige PODER,
e poder é adquirido por meio de CONHECIMENTO especializado altamente
organizado e direcionado de forma inteligente, mas esse CONHECIMENTO
ndo precisa necessariamente ser possuido pelo homem [mulher] que acumula
a fortuna™.

Todas as mulheres que inclui nesta Mente Superior da Irmandade
adquiriram um tremendo CONHECIMENTO Especializado e grande PODER
junto com tal CONHECIMENTO. Elas moldaram o futuro para nos.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre
CONHECIMENTO ESPECIALIZADO:

SANDRA DAY O°CONNOR

PRIMEIRA MULHER A ATUAR NA SUPREMA CORTE DOS EUA

“Faca o melhor que puder em cada tarefa, ndo importa o qudo
insignificante ela possa parecer na ocasido. Ninguém aprende mais sobre um
problema do que a pessoa que estd na base.”

“Ndo realizamos nada neste mundo sozinhas ... e o que quer que
acontega € resultado da tapegaria da vida da pessoa e de todas as tramas de
fios individuais que criam algo entre si.”

“As mocas de hoje muitas vezes tém pouca consideracdo pelas
verdadeiras batalhas travadas para que as mulheres chegassem onde estdo
neste pais hoje. Ndo sei o quanto as mog¢as de hoje conhecem da historia
dessas batalhas.”

“Penso que o importante sobre a minha nomeacdo ndo é que eu vd
decidir casos como uma mulher, mas que sou uma mulher que vai decidir
casos.”



DR? SALLY RIDE (1951-2012)

PRIMEIRA MULHER NORTE-AMERICANA NO ESPACO

“Percorremos um longo caminho.”

“Existem muitas oportunidades Id fora para as mulheres trabalharem
nesses setores ... As garotas apenas precisam de apoio, encorajamento e
orienta¢do para avangar nas ciéncias.”

“Meus pais ndo tinham nada de cientifico, e a filha deles queria fazer
carreira em astrofisica. Eles nem sabiam o que astrofisica queria dizer, mas
me apoiaram.”

BARBARA BARRETT

ASTRONAUTA TREINADA, EX-EMBAIXADORA DOS EUA NA
FINLANDIA E EX-PRESIDENTE INTERINA DA ESCOLA
THUNDERBIRD DE GESTAO GLOBAL

“Conhecimento é o portal para o futuro. Como a maioria dos portais, o
conhecimento raramente € o fim em si mesmo; conhecimento representa o
limiar alem do qual oportunidades e recompensas estdo a espera.”

RAINHA RANIA

RAINHA DA JORDANIA E ESPOSA DO REI ABDULLAH II

“As midias sociais sdo um catalisador para o avango dos direitos de
todos. E onde somos lembrados de que somos todos humanos e todos iguais.
E onde as pessoas podem encontrar e lutar por uma causa, global ou local,
popular ou especializada, mesmo quando existem centenas de quilometros
entre elas.”

CONDOLEEZZA RICE

PRIMEIRA MULHER AFRO-AMERICANA SECRETARIA DE
ESTADO

“A educagdo é transformadora. Modifica vidas. Por isso as pessoas
trabalham tdo arduamente para se educar e por isso a educagdo sempre foi a
chave para o Sonho Americano, a forca que elimina divisbes arbitrdrias de
raca, classe e cultura e destrava o potencial concedido por Deus a cada
pessoa.”

GIA HELLER
CEO, THE NATIONAL BUSINESS EXPERTS
“E dificil ser ‘expert’ em alguma coisa se vocé faz ‘de tudo’.”



Hill enfatiza: “Se vocé tem IMAGINACAO, este capitulo pode
presentea-lo com uma ideia que sirva de inicio para a riqueza que vocé
deseja. Lembre-se de que a IDEIA é o principal. CONHECIMENTO
especializado pode ser encontrado ao se dobrar a esquina — qualquer
esquina!”.

A importancia desta afirmacdo encontra-se em perceber que, uma vez
que vocé tenha seu Propdsito Definido e Desejo Ardente, e lhe ocorra a ideia
de como realiza-lo, ndao tenha medo se carecer do CONHECIMENTO
imediato que precisa para concretiza-lo. Vocé pode encontrar o
CONHECIMENTO especializado, talvez até mesmo no conforto de seu
computador domeéstico. O proximo capitulo vai mergulhar na
IMAGINACAO, a Oficina da Mente.



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Qual é meu CONHECIMENTO especializado?

Esta pode ser uma pergunta dificil porque as mulheres com
frequéncia ndo dao a si mesmas o crédito que merecem ou ndo se sentem
confortaveis fazendo o que pode parecer ostentacdao. Entretanto, uma vez
que tenha identificado que tipo de CONHECIMENTO especializado
pode empregar, vocé tem mais autonomia para agregar valor a vida dos
outros enquanto cria a vida que deseja.

Em um pedaco de papel, responda as seguintes perguntas:

1. Que talentos naturais eu possuo?

2. Sobre quais topicos as pessoas me fazem perguntas com mais
frequéncia?

3. A quais areas de competéncia tenho acesso por meio de meus
contatos?

Quem esta na sua equipe? Vocé consegue buscar e encontrar
respostas regularmente para questoes de que ndo dispoe de
CONHECIMENTO para tratar? Ou vocé frequentemente se vé
“empacada” ou hesitante sobre o que fazer? Se é assim, esta na hora de
encontrar maneiras de expandir sua rede ou trabalhar para vocé mesma
obter CONHECIMENTO especializado adicional.

Que certificados eu tenho e a que associacoes pertenco?

De que servico ou necessidade se trata meu desejo ardente ou
proposito de vida? Que tipo de CONHECIMENTO especializado é
exigido para fazer isso? Se ainda nao possuo este CONHECIMENTO,
como posso proceder para consegui-lo?

Certificacdao?

Orientacao?

Graduacao?

Qual método de obtencao deste CONHECIMENTO vai
proporcionar a melhor alavanca para construir riqueza ou atingir meu



proposito?

Se ndo desejo adquirir este CONHECIMENTO especializado,
quem eu posso contratar como parte de minha equipe para fornecé-lo?

Prestadores de servico?
Membros de associac¢oes?
Executivos de negocios?
Educadores?

A fim de ter sucesso na contratacdo dessas pessoas, primeiro
identifique onde poderia encontra-las e que valor esta disposta a oferecer
em troca de seu CONHECIMENTO especializado. Se esta interessada
nelas com o objetivo de um acordo de negocios, vai oferecer
compensacao monetaria ou cotas? Talvez haja uma troca de servicos que
beneficie ambas as partes. Se vai contratar especialistas para uma
organizacao sem fins lucrativos ou projeto comunitario, vocé esta
oferecendo reconhecimento publico, potencial para uma grande rede de
contatos, ou a natureza do projeto e a magnitude de seu impacto serao
por si sO os atrativos?

Uma vez que tenha identificado seu CONHECIMENTO e o
CONHECIMENTO de mais alguém que pretenda alavancar, tenha um
plano claro de como pretende usa-lo e quais os resultados especificos
irdo deixa-la mais perto de realizar seu desejo ardente.



o

Imaginacao

A oficina da mente

Imaginacgdo ndo é apenas a capacidade exclusivamente humana de
visualizar o que ndo existe e por conseguinte a fonte de toda invencgdo e
inovagcdo. Em sua capacidade provavelmente mais transformadora e
reveladora, é o poder que nos permite criar empatia com humanos cujas
experiéncias nunca compartilhamos.

—J. K. ROWLING

VOCE JA TEVE UMA BOA IDEIA? CLARO QUE TEVE. Vocé j&
ganhou dinheiro com alguma de suas boas ideias? Se a resposta é sim,
parabéns! Caso ndo, este capitulo pode ajuda-la a identificar meios pelos
quais sua proxima grande ideia pode se tornar seu proximo negocio de
sucesso. Além disso, vocé vai descobrir por que a imaginacdo tera um
enorme papel em resolver tantas necessidades existentes hoje ao redor do
mundo.

Como muito bem colocado por J. K. Rowling, criadora e autora da série
de fantasia Harry Potter, “imaginacao € a fonte de toda invencdo e inovacao”.
Sem duavida, com seu trabalho ela é um exemplo incrivel e 6bvio da melhor
imaginacdo, mas a escritora ressalta muito enfaticamente que a imaginacao é
necessaria em toda invencgao e inovacao. A imaginacdo também esta no cerne
de todo negdcio de sucesso. Conforme compartilhado no capitulo anterior, os
negdcios mais bem-sucedidos fazem uma dessas duas coisas:

* resolvem um problema;
» atendem uma necessidade.



Sua imaginacdo vai ajuda-la a identificar o problema e/ou necessidade e
também a guiara para a solucao!

Hill descreveu muito bem: “A IMAGINACAO é literalmente a oficina
onde sdao moldados todos os planos criados pelo homem [mulher]. O impulso,
o DESEJO, adquire contorno, formato e ACAO com o auxilio da faculdade
mental da IMAGINACAO. Dizem que um homem [mulher] pode criar
qualquer coisa que ele [ela] possa imaginar”.

Vocé pode encontrar a IMAGINACAO em sua forma mais pura ao
lembrar-se de como era quando crianca ou ao assistir seus filhos enquanto
brincam. Observando as criangas com seus amigos imaginarios, com os fortes
que constroem e defendem, e com os castelos que criam com blocos de
plastico, voce as vé revelarem a imaginacao fértil e livre.

O que acontece com essa IMAGINACAO vivaz? Essas mesmas criancas
comecam a educacdo e treinamento formais e aprendem que devem adequar
seu comportamento a padrOes aceitaveis. Professores e cuidadores bem-
intencionados acham que a imaginacao desenfreada pode levar a indisciplina,
de modo que, em geral, ela é encaixotada, e s0 pode dar uma saidinha durante
recreios estruturados.

Adultas, usamos termos como “multifuncional”, “focada”, “orientada”
ou “sobrecarregada” para justificar ou dar desculpas para nossa falta de
tempo livre e criativo. E durante o tempo livre que nossa imaginacdo pode
voar alto e possivelmente identificar e criar a proxima oportunidade de
negocio. Feche os olhos por alguns instantes e imagine-se como a
Empreendedora do Ano, sendo reconhecida por ter criado a ultima e mais
nova invengao que I (Voce preencheu a lacuna?)

Em uma analise mais profunda, Hill identifica duas formas de
imaginacao, que sdo as seguintes:

IMAGINACAO SINTETICA: por meio dessa
faculdade, pode-se organizar velhos conceitos, ideias ou
planos em novas combinacOes. FEla trabalha com o
material da experiéncia, da educacdo e da observacao,
que é o que a alimenta. E a faculdade mais utilizada pelos
inventores, com excecdao do “génio”, que recorre a
imaginacdo criativa quando ndo consegue resolver o
problema por meio da imaginacdao sintética.
IMAGINACAO CRIATIVA: por intermédio da



faculdade da imaginacdo criativa, a mente finita do
homem tem comunicacdo direta com a Inteligéncia
Infinita. E a faculdade por meio da qual se tem “palpites”
e “inspiracdes”. E por meio dessa faculdade que todas as
ideias basicas ou novas sdo entregues ao homem. E por
meio dessa faculdade que as vibracdes do pensamento da
mente dos outros sdo recebidas. E por meio dessa
faculdade que um individuo pode se “sintonizar” ou
comunicar com a mente subconsciente de outros homens.

Um dos maiores exemplos de Imaginacdo Sintética que
ja vi foi demonstrado por Leila Janah, fundadora e CEO
da Samasource. Ela pegou um modelo de negdcio
existente e imaginou como poderia ser virado de cabeca
para baixo para ter impacto positivo nas massas. Ao
discutir a origem de sua ideia de negdcio, ela disse:

Tive um momento de “sacacdo”: por que nao usar o
modelo de terceirizacdo para enfrentar a pobreza, em vez
de mandar o trabalho para grandes companhias sem fins
lucrativos como a minha cliente? Pensei: a terceirizacao
deixou alguns empresarios bilionarios. Por que ndo usar o
mesmo modelo para fornecer uns poucos dolares para
bilhdes de pessoas na base da piramide?

Essa ideia cresceu na forma da Samasource, que criei
em setembro de 2008. O conceito central foi aplicar as
ideias do comeércio justo ao setor terceirizado e
redirecionar as mulheres e jovens pobres de paises em
desenvolvimento uma pequena parte dos mais de US$
200 bilhdes gastos em terceirizacdo. Pensei que, se eu
conseguisse deslocar mesmo que somente 1% desse
montante para pessoas pobres e marginalizadas através de
um modelo inteligente que se integrasse a economia
global, fariamos uma tremenda diferenca na saude,
educacdo e bem-estar de gente que, em geral, é deixada
de lado. E fariamos isso wusando dinheiro que
normalmente flui entre as grandes corporacoes, e



ajudando as companhias a abastecer suas necessidades de
servicos de dados. Pensei nesse modelo como vantajoso
para as pessoas, as empresas e 0s governos, que poderiam
gastar menos em ajuda externa ou direcionar o auxilio
para programas mais uteis.

Desde entdo, com a ajuda de uma equipe fabulosa e
centenas de clientes, doadores e consultores que
acreditaram no impossivel, o que comecou como um
sonho irreal transformou-se em realidade. A Samasource
gerou mais de US$ 5 milhdes em contratos de
companhias e instituicoes de destaque, incluindo Google,
eBay, Microsoft, LinkedIn, Eventbrite e Universidade de
Stanford, empregando 3,5 mil pessoas diretamente e
beneficiando mais de dez mil pessoas marginalizadas da
Africa subsaariana, sul da Asia e Caribe, incluindo
refugiados, jovens e mulheres de comunidades
conservadoras.

Ao olhar um modelo de negdcio existente a partir de um ponto de
vista diferente, Leila Janah foi capaz construir um negécio bem-sucedido que
esta ajudando milhares de pessoas ao redor do mundo. Ela partiu de um
comeco humilde, mas imaginou o que poderia ser e combinou isso com seu
desejo ardente.

Quando penso em gente com imaginagdo criativa, penso em escritoras
como J. K. Rowling, vendendo mais de 40 milhdes de copias de Harry Potter
no mundo inteiro. Rowling compartilhou que estava em um trem quando
comecgou a imaginar o primeiro livro da série, dizendo: “Harry simplesmente
passeou por minha mente plenamente constituido”. Embora na época
estivesse desempregada, recebendo auxilio do governo e vivendo abaixo da
linha da pobreza com um filho pequeno num flatzinho de Edimburgo, ela
nunca parou de escrever.

O primeiro livro tornou-se um sucesso da noite para o dia e deflagrou
o fenomeno Harry Potter. Hoje J. K. Rowling esta bilionaria, mas ndo
esqueceu os primordios humildes. Agora esta instigando o governo britanico
a aumentar o apoio a pais solteiros e aos pobres da Gra-Bretanha.

Além de autores que exploram a imaginacdo criativa, inventores e
solucionadores de problemas também usam a imaginacao criativa e as vezes a



sintética ao criar solucdes inovadoras para os desafios ou necessidades de
nossa sociedade. Fiz uma pequena pesquisa para encontrar mulheres
inventoras e fiquei surpresa com o que achei.

Nos primeiros anos dos Estados Unidos, as mulheres ndao podiam
obter uma patente em seu proprio nome. As patentes eram consideradas
propriedade, e até o final dos anos 1800 as leis na maioria dos estados
proibiam mulheres de ter propriedades ou firmar acordos legais em seu
préprio nome, de modo que mulheres ndo podiam possuir patentes. Em vez
disso, a mulher tinha que registrar a patente em nome do pai ou do marido.

Para dar um exemplo: acredita-se que Sybilla Masters tenha sido a
primeira inventora norte-americana. Em 1712 ela desenvolveu um novo
moinho, mas ndao conseguiu obter a patente por ser mulher. Em 1715 seu
marido registrou a patente no proprio nome, mas citou Sybilla no registro.

Algumas das inventoras que causaram impacto histérico em nossa
vida estdo destacadas a seguir. Vocé pode reconhecer algumas pelos nomes
famosos, e talvez fique surpresa com a importancia de suas invencoes. A
maioria das outras vocé talvez ndo reconheca pelo nome, mas muito
provavelmente tem conhecimento de suas invencoes e do incrivel impacto
que tiveram no mundo. A vasta maioria dessas mulheres comecou de forma
modesta e usou a imaginacdo sintética e/ou criativa para resolver um
problema ou atender uma necessidade que identificou. E bem provavel que
voceé va pensar que aquilo s6 poderia ter sido inventado por uma mulher, é
claro!

1897 — Anna Connelly inventou a primeira saida de incéndio externa.
Atribui-se a essas saidas de incéndio a salvacdo de centenas de milhares
de vidas ao longo do tempo.

1898 — Marie Curie é mais conhecida como descobridora dos elementos
radioativos polonio e radio e como a primeira pessoa a receber dois
prémios Nobel. Ela foi adiante e descobriu a tecnologia do raio X em
1901.

1903 — Mary Anderson inventou o limpador de para-brisa. Ela notou que
os motoristas de automovel tinham que abrir as janelas do carro a fim de
enxergar; a solucdao inventada por ela foi um aparelho com um braco
oscilante e uma lamina de borracha que o motorista podia operar de
dentro do veiculo usando uma alavanca. Os limpadores de para-brisa
tornaram-se padrao para todos 0s carros norte-americanos em 1916.



1904 — Elizabeth Magie inventou o conceito do jogo de tabuleiro que se
tornou o Banco Imobiliario. Originalmente concebido como uma
ferramenta educativa, chamava-se Jogo do Dono da Terra, para ressaltar
os males da posse da terra e dos monopolios. Ao que parece, o jogo de
Magie mais tarde foi “pirateado” por Charles Darrow, que o patenteou
como Banco Imobiliario em 1933 e depois vendeu a patente para a
Parker Brothers com uma clausula de royalties sobre as vendas futuras
do jogo de tabuleiro que o deixou milionario. Em um claro esforco para
proteger seus direitos sobre o Banco Imobiliario, a Parker Brothers
comprou o0 jogo e as patentes de Elizabeth Magie por apenas quinhentos
délares e futuros direitos de fabricacao.

1930 — Ruth Wakefield inventou os cookies com pedacinhos de
chocolate quando foi preparar biscoitos para os hospedes de sua pousada
Toll House Inn e descobriu que estava sem chocolate culinario. No
improviso, ela picou um chocolate Nestlé meio amargo, presumindo que
derreteria ao ser assado, mas ele ndao derreteu. Assim nasceu o cookie
Toll House com pedacinhos de chocolate.

1940 — A dr® Maria Telkes inventou o primeiro sistema de aquecimento
solar doméstico. Interessada em energia solar desde os tempos de escola,
ela dedicou a carreira ao assunto, inventando um dos primeiros fornos
solares de sucesso, sistemas de aquecimento solar e um sistema solar de
filtragem de agua para tornar a agua do mar potavel. Ficou conhecida
como Sun Queen (Rainha do Sol).

1941 - Hedy Lamarr, famosa atriz de cinema e uma beldade
mundialmente célebre, coinventou a comunicacao sem fio e a tecnologia
de espectro expandido, as primeiras comunicacdes sem fio usadas para
combater os nazistas na Segunda Guerra Mundial e que levaram aos
atuais Wi-Fi e GPS.

1950 — Marion Donovan inventou as fraldas descartaveis, mas ouviu dos
fabricantes que elas eram impraticaveis. Dez anos depois, as Pampers
foram criadas por Victor Mills utilizando ideias semelhantes.

1958 — Bette Nesmith Graham inventou o corretivo Liquid Paper. Ela
viu pintores decorando janelas para as festas de final de ano. Quando
erravam, em vez de remover o erro por inteiro, os pintores simplesmente
cobriam-no com uma camada adicional de tinta. Esperta, Graham imitou
a técnica utilizando uma tinta témpera branca a base de agua para cobrir
erros de datilografia.



1966 — Stephanie Kwolek inventou o Kevlar. Ao procurar uma solucao
leve para fazer pneus, ela desenvolveu um material considerado um
fracasso para o uso em pneus. Felizmente Kwolek reconheceu que se
tratava de algo inovador que poderia ser usado em outra coisa. Nao so
era mais resistente que o nylon, como também cinco vezes mais
resistente que o aco. O novo campo da quimica de polimeros
desenvolveu-se rapidamente, e em 1971 o Kevlar foi lancado. Milhares
de vidas foram salvas por coletes e outros produtos Kevlar a prova de
balas.

1999 — Randi Altschul inventou o telefone celular descartavel. Ela é o
exemplo perfeito de quando a falta de expertise em um campo ndo é
motivo para impedir alguém de se tornar uma inventora e criar um novo
e empolgante produto naquela area. Altschul, uma bem-sucedida
inventora de brinquedos de Nova Jersey, ficou frustrada enquanto dirigia
na autoestrada e o sinal de seu telefone celular ficou fraco. Ela contou
que teve vontade de jogar o celular pela janela. Altschul refere-se ao
episodio como seu momento de “sacacao”. Por que ndo criar um celular
descartavel? Foi seu primeiro empreendimento em eletronica, mas ela
utilizou a experiéncia no setor de brinquedos, onde os produtos tém uma
expectativa de vida limitada, e a aplicou aos telefones moveis. Ela
trabalhou com um engenheiro para desenvolver o circuito superdelgado
que iria dentro dos telefones. Altschul emitiu uma série de patentes para
o celular pré-pago bem como para o circuito em novembro de 1999.
Embora ela nunca tenha comercializado sua versao, muitos outros
fabricantes utilizam sua tecnologia na producao de celulares descartaveis
hoje em dia.

Imaginacdo e criatividade muitas vezes sdao consideradas como algo
dentro do contexto do impraticavel e irreal. Entretanto, mesmo quando somos
criancas em brincadeiras imaginarias, estamos encontrando solucOes para
problemas. Quando uma crianca precisa de um forte para ficar de tocaia em
caso de “ataque inimigo”, ela fica esperando que o forte apareca ou parte para
a acao pendurando cobertas por cima de cadeiras e caixas, protegendo 0s
muros com travesseiros — como fizeram as mulheres listadas acima? Quando
as regras de um jogo tradicional tornam-se enfadonhas, as criancas largam de
mado e ficam sentadas? Nao! Elas inventam suas proprias regras, criando
interesse e diversao para si mesmas e seus amigos.



Cada mulher listada acima usou a criatividade para identificar uma
solucdo para um problema. Algumas foram solu¢des para problemas que o
mundo ainda ndo havia percebido, e essas pensadoras imaginativas foram
criticadas ou ridicularizadas por suas ideias. Entretanto, quando o mundo viu
valor no que elas tinham a oferecer, cada mulher foi reconhecida e
recompensada por sua contribuicao.

A mente superior, que sera tratada em mais detalhe em um capitulo
posterior, é um exercicio fabuloso de criatividade e imaginacdo. A
capacidade de gerar ideias com outros ajuda a ativar a criatividade conjunta
do grupo. E ai que vocé realmente vé o poder do questionamento. Quando
vocé faz uma pergunta, isso ativa a criatividade. Em vez de dizer: “Nao
posso”, diga: “Como eu posso?”. “Nao posso” é uma declaracao que fecha a
mente, mas “Como eu posso?” abre a mente e ativa a criatividade.

Experimente da proxima vez que estiver com amigos, parceiros de
negocios ou filhos. E espantoso. Vocé verd rapidamente por que se diz que a
pessoa que faz perguntas esta no controle da situacao e costuma ser a lider.

E por meio da geracdo de ideias em grupo que vocé pode transformar
uma ideia criada a partir da IMAGINACAO em um plano organizado.
Conforme Hill nos recorda: “A transformacdao do impulso intangivel do
DESEJO na realidade tangivel do DINHEIRO requer a utilizacdo de um
plano, ou planos. Estes planos devem ser montados com o auxilio da
IMAGINACAO”.

O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA

Quando pensei no papel desempenhado pela IMAGINACAO em minha
vida, foi esclarecedor, para dizer o minimo.

Cresci em um lar bastante sério e trabalhador de classe média. Meu pai
fez carreira na marinha, e em nossa casa a disciplina era bastante rigida. Eu
era uma aluna excelente na escola, tirava boas notas e seguia as regras (na
maior parte do tempo). Porém, ao olhar para tras agora, acredito que minha
criatividade tenha sido sufocada naquele ambiente escolar. Depois de me
formar e ser bem-sucedida na contabilidade publica, encontrei-me outra vez
em um ambiente corporativo estruturado e definido onde muita gente
floresce, mas nao eu.



Ao deixar o mundo corporativo e me tornar empreendedora, percebi ter
encontrado um senso de liberdade que permitiu a minha criatividade
deslanchar e se expressar.

Hoje, fico mais energizada quando estou resolvendo um problema ou
descobrindo novas maneiras de fazer alguma coisa. Comeco com o problema
e um quadro branco e reflito sobre as possibilidades de solucdo. E
emocionante. £ uma extensdo da minha filosofia do “Por que ndo?”. Ao me
fazer a pergunta, permito-me pegar uma trilha menos percorrida e
experimentar coisas novas.

As vezes, quando me sinto empacada, forco-me a fazer algo novo.
Muitas vezes vou até o mar. A agua banhando a praia, o por do sol e os sons
do mar sdo alimento para minha alma e reavivam minha criatividade. De fato,
fui até o mar pelo menos uma vez para cada livro que escrevi.

Quando Don Green, CEO da Fundacdao Napoleon Hill, pediu-me para
revisar um manuscrito original de Hill que estivera sumido por mais de 73
anos, fui até a beira-mar em San Diego. Eu tinha que estar no ambiente certo
para ler, pois soubera que seria simplesmente a quarta ou quinta pessoa até
entdo a ler o manuscrito, intitulado Mais esperto que o Diabo por Hill. Que
honra incrivel — e que responsabilidade. Li em poucas horas, e aquilo mudou
minha vida para sempre.

Mais esperto que o Diabo revela como crencas autolimitadoras podem
nos impedir de alcancar o sucesso que merecemos, e como a negatividade
pode nos paralisar em nossa busca de sucesso. O livro oferece um plano de
sete passos para se vencer essa negatividade e libertar dessas crencas
autolimitadoras.

A esposa de Hill ficou apreensiva com o titulo e proibiu a publicacao
enquanto foi viva. Acredito, entretanto, que também houvesse uma forca
maior em acao, e que o livro realmente estava designado para ser publicado
nos tempos atuais. Hoje em dia ha muita gente paralisada pelo medo, incapaz
de romper suas crencgas autolimitadoras.

Quando Don Green pediu-me para editar o manuscrito e fazer notas para
o leitor moderno, fiquei entusiasmada — e assoberbada pela responsabilidade
assustadora. Enquanto olhava o oceano, rezei em busca de orientagdao para
honrar a obra de Hill e ao mesmo tempo realcar sua relevancia para o mundo
de hoje. O que sucedeu-se enquanto eu escrevia sO posso descrever como
aquilo que Hill descreveu em sua descricdo de “imaginacao criativa ... a
mente finita do homem tem comunicacéo direta com a Inteligéncia Infinita. E



a faculdade por meio da qual se tem ‘palpites’ e ‘inspiracdes’. E por meio
dessa faculdade que todas as ideias basicas ou novas sdo entregues ao
homem”.

Enquanto eu escrevia, houve ocasides em que apenas fitava o oceano,
abrindo minha mente e pedindo inspiragdao. A seguir comecava a escrever
furiosamente e me surpreendia com o que havia escrito. De todos os livros
que tive a honra de editar, posso dizer sinceramente que Mais esperto que o
Diabo foi o que teve maior impacto em minha vida. Ouvimos falar
constantemente de pessoas que tiveram impacto semelhante ao 1é-lo.

Recentemente estive outra vez diante do mar, em Los Angeles,
contemplando este livro e o poder e a importancia da imaginacdo em nossa
busca pelo éxito. A seguinte inspiracdo me veio a mente:

“Quando criangas, usamos a imaginacdo para brincar e criar; adultos,
parece que usamos a imaginagdao com mais frequéncia para fugir”.

Vejo muitos amigos “fugindo” para os livros ou filmes no esforco de
evitar lidar com questdes de suas vidas. Se apenas conseguissem soltar a
imaginacdo de forma criativa, poderiam encontrar maneiras de vencer 0s
problemas e criar novas vias de sucesso em suas vidas.

Durante um periodo particularmente estressante de minha vida, me vi
em nosso rancho no meio da Floresta Nacional de Tonto, no Arizona. A
incrivel beleza era acachapante e ajudou a colocar minhas questdes e/ou
problemas em perspectiva. Ver a vasta abundancia e beleza de Deus lhe ajuda
a perceber como qualquer questdo com que esteja lidando no momento é
apenas uma ninharia no plano geral dele para a sua vida.

A simples criacdo de uma mudanca de cenario muitas vezes
desencadeara novos pensamentos e a criatividade.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre a
IMAGINACAO:

RITA DOVE
POETA E ESCRITORA NORTE-AMERICANA, PRIMEIRA AFRO-
AMERICANA A OCUPAR O CARGO DE POETA LAUREADO,



CONSULTOR DE POESIA PARA A BIBLIOTECA DO CONGRESSO
(1993-1995)

“Vocé tem que imaginar que seja possivel antes conseguir ver alguma
coisa. Vocé pode ter a evidéncia bem diante de si, mas, se ndo consegue
imaginar algo que nunca existiu antes, é impossivel.”

ANNE SULLIVAN MACY (1866-1936)

PROFESSORA IRLANDESA-AMERICANA, MAIS CONHECIDA
COMO INSTRUTORA E ACOMPANHANTE DE HELLEN KELLER

“Imaginamos que queremos escapar de nossa existéncia egoista e
vulgar, mas nos agarramos desesperadamente a nossos grilhoes.”

SYLVIA PLAT (1932-1963)

POETA E ESCRITORA NORTE-AMERICANA

“E, a proposito, tudo na vida pode ser escrito se vocé tiver peito para
fazé-lo e imaginag¢do para improvisar. O pior inimigo da criatividade é a
duvida em si mesmo.”

EMILY DICKINSON (1830-1886)

UMA DAS MAIORES POETAS NORTE-AMERICANAS, E MUITO
CONHECIDA POR VIVER UMA VIDA DE RECLUSAO SOCIAL
AUTOIMPOSTA

“O lento rastilho do Possivel é aceso pela Imaginagdo.”

L. E. LANDON (1802-1838)

POETA E ROMANCISTA INGLESA, MAIS CONHECIDA PELAS
INICIAIS L. E. L.

“A imaginagdo € para o amor o que o gds é para o baldo — aquilo que o
eleva da terra.”

LAUREN BACALL (1924-2014)
ATRIZ E MODELO NORTE-AMERICANA
“Imaginacgdo é a pipa mais alta que se pode empinar.”

MARIE VON EBNER-ESCHENBACH (1830-1916)

ESCRITORA AUSTRIACA CONHECIDA POR EXCELENTES
ROMANCES PSICOLOGICOS

“Sem imaginagdo, ndo existe bondade, nem sabedoria.”



NANCY HALE (1908-1988)

PRIMEIRA MULHER REPORTER DO NEW YORK TIMES E
ROMANCISTA

“Imaginacdo é uma nova realidade em processo de criagcdo. Representa
a parte da ordem existente que ainda pode crescer.”

MARIAN ANDERSON (1897-1993)

CONSIDERADA UMA DAS MELHORES CONTRALTOS DE SUA
EPOCA E PRIMEIRA AFRO-AMERICANA A SE APRESENTAR COM A
METROPOLITAN OPERA DE NOVA YORK, EM 1955

“Quando vocé para de ter sonhos e ideais — bem, vocé bem que poderia
parar por completo.”

DR? JOEL MARTIN

FUNDADORA DA TRIAD WEST INC.

“Vocé provavelmente ouviu a expressdo ‘sair da caixa’. Bem,
transformacgdo é inventar sua caixa e fazé-la grande o bastante para manejar
e gerar mais daquilo que vocé quer pessoalmente, profissionalmente e em
seus relacionamentos.”

Ao resumir o capitulo sobre Imaginacdo, Hill enfatiza: “A histdria de
praticamente toda grande fortuna comeca com o dia em que um criador de
ideias e um vendedor de ideias se juntam e trabalham em harmonia”. No
proximo capitulo ele revela que, mesmo com a maior imaginacdao, vocé
precisa ser habilidosa no PLANEJAMENTO ORGANIZADO.



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Como voce avaliaria sua IMAGINACAQ?

De tempos em tempos todas nds precisamos recarregar nossa
esséncia criativa para que nossa imaginacao possa voar alto.

A lista a seguir inclui varias maneiras de recarregar sua
IMAGINACAO. Analise cada item e pergunte a si mesma quando foi a
ultima vez que experimentou cada um deles.

Fisicamente

1. Dormir o bastante.

2. Fazer exercicio suficiente.

3. Caminhar ao ar livre, sentar e desfrutar da natureza.
4. Ficar confortavel no siléncio.

5. Ler um livro.

6. Ouvir musica.

Mentalmente

7. Sonhar acordada.

8. Livrar-se de crengas autolimitadoras e ndo se comparar com 0S
outros.

9. Suspender a descrenca.

10. Acreditar que qualquer coisa é possivel.

Acoes

11. Manter um bloco de notas e uma caneta com vocé para fazer
anotacoes.

12. Ir a um territorio desconhecido.

13. Tornar-se mais espontanea, experimentar coisas novas.

14. Fazer mais perguntas a si mesma, tipo: “Por que nao?”.

15. Fazer pausas criativas.

16. Pensar em grupo com sua familia e amigos.

17. Brincar.

18. Ciriar.



Desafie a si mesma para agendar um periodo para “imaginacao”
durante os préximos dias e aprenda a fazer disso uma parte de sua
agenda diaria.

O que vocé vai planejar para energizar sua IMAGINACAQO?

Pegue papel e lapis (os coloridos sdo melhores) e comece a rabiscar
sem pensar. Dé a si mesma no minimo trinta minutos de tempo para
desenhar. Que pensamentos lhe vieram a mente enquanto desenhava?
Foram criativos ou criticos?

Comece a escrever em seu diario qualquer coisa que lhe venha a
mente. Escreva pelo menos por trinta minutos, e repita diariamente no
minimo por uma semana. Ao final da semana, pergunte a si mesma que
novas ideias vieram a mente. Vocé experimentou emocoes enquanto
escrevia?

Pratique usando o poder do questionamento para ativar sua
IMAGINACAO. Quando em grupo, faca uma pergunta geral e observe
como ela desencadeia a conversa dentro do grupo. Vocé vera a energia
do grupo aumentar como resultado da discussao.

Pergunte a si mesma qual ambiente é mais favoravel para sua
criatividade e IMAGINACAO. V4 14 e permita que sua criatividade e
IMAGINACAO voem alto. Que inspiracdo vocé recebeu?

Se vocé é mae, planeje algo com seus filhos que crie um periodo de
imaginacdo para eles também. Fale sobre isso com eles — vocé ficara
espantada com a criatividade deles.



6

Planejamento organizado

A cristalizacao do desejo em acao

No fim é a qualidade e o cardter,
o entendimento do lider de como ser, ndo de como fazer,
que determina o desempenho, os resultados.

— FRANCES HESSELBEIN

ENTAO, VOCE TEM AQUELE DESEJO ARDENTE DE REALIZAR
UM PROPOSITO DEFINIDO, e FE em si mesma e na sua capacidade de
realiza-lo, vocé tem o CONHECIMENTO ESPECIALIZADO necessario e
sua IMAGINACAO est4 a mil. Vocé cria sua DECLARACAO DE MISSAO
PESSOAL e segue os seis passos esbocados no primeiro capitulo para
empregar a AUTOSSUGESTADO.

A LEI da ATRACAO diz: “Pense bons pensamentos e coisas boas vao
acontecer para voce”, ou: “Vocé pode atrair para sua vida qualquer coisa em
que pensar”. Napoleon Hill disse: “O que a sua mente consegue conceber e
acreditar, sua mente pode realizar”.

Assim, seu sucesso deve estar assegurado, certo?

No capitulo sobre FE, compartilhei a Equacdo do Sucesso Pessoal do
livio Think and Grow Rich: Three Feet from Gold, e como ter FE é
importante para o seu sucesso. Outro componente essencial daquela formula
é partir para a ACAO. A fim de assegurar a atracdo daquilo que vocé quer ou
precisa, vocé também deve agir!

Na verdade, Hill também disse que vocé precisa “fazer aquele algo a
mais” e precisa ter PLANOS DEFINIDOS. De onde entao vém esses planos?

Ao incumbir sua imaginacdao de seu DESEJO ARDENTE, ela vai gerar



tanto a estratégia quanto os PLANOS praticos e definidos que tornardo seu
sucesso realidade.

A maioria dos entendidos em sucesso e lideranca esboca o processo para
o Sucesso em alguma forma do seguinte processo em quatro etapas:

1. VISAO — Qual meta vocé est4 lutando para atingir?

2. ESTRATEGIA — Como vocé vai atingi-la?

3. PESSOAS — Quem vai fazer? Ter as pessoas certas nos lugares
certos.

4. LIDERANCA — Voce lidera sua equipe escolhida a dedo rumo ao
SUCESSO.

E aqui que a filosofia de Hill se destaca do pensamento tradicional e
pode revelar uma diferenca muito importante para qualquer um que queira
realmente alcancar o sucesso. Ele enfatiza que vocé deve ter em mente estes
dois fatos importantes:

Primeiro. Vocé esta empenhada em uma iniciativa da maior
importancia para vocé. Para garantir o sucesso vocé tem que ter
planos impecaveis.

Segundo. Vocé tem que ter a vantagem da experiéncia, educacao,
capacidade inata e imaginacao de outras mentes na cria¢cdo dos
planos.

Assim, pela filosofia de Hill, vocé tem que ter “a pessoa” a postos antes
de criar sua estratégia e planos, de modo que obtenha beneficio da
experiéncia, educacdo, capacidade inata e imaginacao da Mente Superior.
Vocé utiliza a equipe para ajuda-la a criar a estratégia e os planos definidos
mais eficientes. Vocé traz a equipe antes de criar a ESTRATEGIA e se
beneficia da IMAGINACAO desse grupo no processo. Ao fazer isso, vocé
desenvolve um plano que nao sé é bem organizado, mas pode ser executado
com eficiéncia e sucesso.

1. VISAO — Qual meta vocé est4 lutando para atingir?

2. EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO — Quem esta na sua equipe de
Mente Superior para ajuda-la a montar a estratégia e criar o plano especifico
para agir a meta?

3. ESTRATEGIA — Como vocé e sua equipe vao atingir a meta?



4. PLANOS DEFINIDOS - Criados com e aprovados pelos membros de
sua liga da Mente Superior.
5. PESSOAS — Quem vai fazer? Colocar as pessoas certas nos lugares

certos.
6. LIDERANCA da EQUIPE.

Existe uma outra diferenca. A lider de Hill ndo s6 envolve e emprega o
poder da MENTE SUPERIOR, como distingue um tipo diferente de
lideranca: a lideranca com anuéncia e simpatia dos liderados. £ um contraste
com o outro tipo de lideranca, a lideranca pela forca, sem a anuéncia e
simpatia dos liderados.

Outra forma de contrastar os dois tipos de lideranca seria chamar a
primeira de Lideranca por Colaboracdo e a segunda de Lideranca Ditatorial.
Como forma de enfatizar este ponto, Hill salienta: “A histéria esta repleta de
evidéncias de que a Lideranca Ditatorial nao consegue perdurar. A queda e o
desaparecimento de ditadores e reis sdo significativos. Significa que as
pessoas nao seguem indefinidamente uma lideranca forcada”.

Nunca é demais enfatizar a importancia da lideranca no planejamento
organizado. As lideres “tocam o barco” de acordo com o plano e sabem como
alavancar as melhores qualidades dos individuos a fim de executar o plano
bem pensado, que é da autoria de todos.

Celebramos a LIDERANCA POR ANUENCIA ou LIDERANCA
COLABORATIVA e concordamos que se trata da melhor férmula para o
SUCESSO. Uma vez que as mulheres se sobressaem neste tipo de lideranca,
vao continuar a ocupar mais e mais papéis de lideranca e ser bem-sucedidas.

Um exemplo maravilhoso de uma mulher lider com essas aptidoes é
Frances Hesselbein, presidente e CEO do Leader to Leader Institute. Antes
deste cargo, ela atuou como CEO nas Escoteiras dos Estados Unidos por
quatorze anos (1976-1990). E dela o crédito por ter reativado as Escoteiras
por meio de suas habilidades de organizacdo e lideranca, bem como pelo
aumento da diversidade e a implantacao do programa Escoteiras Daisy para
meninas mais jovens. Sob sua lideranca, as Escoteiras cresceram para 2,25
milhdes de participantes, com uma forca de trabalho primariamente
“voluntaria” de 780 mil. Ela recebeu a Medalha Presidencial da Liberdade
por seu trabalho.

Quando indagada sobre lideranca, sua resposta, simples mas poderosa,
é: “Lideranca é uma questdo de como ser, ndo de como fazer”. Em um artigo



escrito por Joanne Fritz, que fez parte da organizacao das Escoteiras sob a
lideranca de Hesselbein, esta compartilhou: “Trabalhei nos setores
empresarial, de educacdao e de entidades sem fins lucrativos durante minha
carreira, e nada se compara a beleza organizacional das Escoteiras”. A
filosofia de lideranca de Hesselbein inclui as seguintes recomendacoes:

1. Encontre mentores que sejam as melhores cabecas
do setor.

2. Faca de sua organizacdo uma organizacdo de
aprendizagem. Nas palavras dela: “O primeiro item
do seu orcamento deve ser aprendizado, educacao e
desenvolvimento do seu pessoal”.

3. Abra mdo de qualquer hierarquia. Ela colocou o
lider no meio do quadro organizacional, e ndao no
topo, chamando de “gestdo circular”. Nas palavras
dela: “Desenvolvemos lideres em todos os niveis, e
descobrimos que a gestdo circular libera a energia de
nosso pessoal, libera o espirito humano”.

4. Respeite os sentimentos dos dissidentes. Fazendo
isso, vocé consegue transformar antagonismo em
cooperacao.

5. Faca a sua pesquisa. Escute o cliente e enfoque as
necessidades, ndo as suas suposicoes. Depois da
pesquisa, execute testes pilotos das ideias e/ou
programas.

As mulheres tratam a lideranca de forma diferente dos homens. A
companhia McKinsey estudou mais de mil gestores de um amplo leque de
companhias e verificou haver diferencas entre os estilos de lideranca de
homens e mulheres. A tabela a seguir mostra quais as estratégias mais
provaveis de serem empregadas por homens e mulheres em cargos de
lideranga.

FREQUENCIA DE UTILIZACAO DOS PRINCIPAIS
COMPORTAMENTOS DE LIDERANCA



Mulheres usam Homens usam mais Ambos os géneros usam com

mais igual frequéncia

Desenvolvimento Tomada de decisao Estimulagao intelectual
de pessoal individualista

Expectativas e Controle e agdo Comunicacao eficiente
recompensas corretiva

Exemplo

Inspiracdao

Tomada de decisdo participativa

Atualmente, a lideranca executiva das Escoteiras continua a inovar e
enfoca a formacdo de futuras lideres. Anna Maria Chavez, CEO da
organizacao, diz: “Pesquisas mostram que as meninas olham a lideranca de
forma diferente dos meninos”. A declaracdo da missdo das Escoteiras
proclama: “O Escotismo para Meninas cria garotas corajosas, confiantes e de
carater, que fazem do mundo um lugar melhor”. Suas Trés Chaves para a
Lideranga sdo:

Descobrir: as garotas compreendem a si mesmas e seus valores, e usam
seu CONHECIMENTO e habilidades para explorar o mundo.

Conectar: as garotas se interessam, se inspiram e se agrupam local e
globalmente.

Agir: as garotas agem para fazer do mundo um lugar melhor.

Com este tipo de treinamento, continuaremos a ver grandes lideres
femininas se desenvolver a partir das Escoteiras.

Ao olhar as atuais liderancas femininas de negocios, muita gente
salienta o fato de que as mulheres detéem hoje apenas 23 cargos de CEO das
empresas Fortune 500 (referente a janeiro de 2014). Entretanto, este
percentual tem aumentado constantemente ano apos ano, e em 2012 as



mulheres detinham 51,5% dos cargos de gestao, profissionais e de associados
dos Estados Unidos, o que demonstra crescimento no numero de lideres
femininas.

CEOs MULHERES DAS EMPRESAS FORTUNE
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Vamos enfocar o progresso que as mulheres estdo fazendo e seguir
aplaudindo-as a medida que sua influéncia no local de trabalho, nos
conselhos de administracio e nos gabinetes de CEO aumenta. Vamos
substituir o discurso negativo sobre a falta de CEOs mulheres pelo discurso
positivo sobre os avancos ja feitos e que continuam a ser feitos por mulheres
em todos os niveis de gestao.



Reconhecida como uma das CEOs mulheres da Fortune 500, bem
como uma das Mulheres de Negocios Mais Poderosas do Mundo, Indra
Nooyi, CEO da PepsiCo, chama seu estilo de lideranca de “desempenho com
proposito” e compartilhou cinco licoes de lideranca importantes para lideres

globais do século XXI.

1. Equilibrar o curto prazo com longo prazo. Lideres
eficientes precisam encontrar um equilibrio,
produzindo ganhos a curto prazo, mas com visdao do
cenario de longo prazo do negocio.

2. Desenvolver parcerias publicas/privadas. Esses
tipos de colaboracdo podem criar estratégias
vantajosas para todos os envolvidos e incrementar
economias locais e globais.

3. Pensar globalmente, agir localmente. Ela defende
a quebra dos silos corporativos, criando a
colaboracdo entre corporacoes, e ao mesmo
abracando costumes locais que possam produzir
solucOes inovadoras e inusitadas.

4. Manter uma mente aberta, e estar preparada para
mudar. Ela é a favor da realizacdo de perguntas
insistentes para facilitar o dialogo e a exploracao, e
de que se tenha uma mente flexivel em vez de
fechada. Liderar com a cabeca e o coragao.

5. Lideres devem levar “seu eu por inteiro para o
trabalho todos os dias”. De fato, ela escreve cartas
para os pais de sua equipe executiva, dizendo o
quanto devem se orgulhar dos filhos. Ao que parece,
isso rendeu grandes dividendos em termos de cultura
corporativa. A paixdo e o senso de proposito de sua
equipe executiva ficaram energizados para executar
a missao da companhia.
(http://snyderleadership.com/2013/05/07/leadership-
lessons-from-pepsico-ceo-indranooyi/)

Indra Nooyi também tem uma mensagem relevante para as mulheres:
“No6s mulheres devemos escutar nossa voz interior. E mais facil para as
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mulheres fazerem isso, pois ndo tém medo de dizer o que sentem. Devemos
manter nossa feminilidade e nossa fibra. Como lider, sou dura comigo mesma
e elevo o controle de qualidade de todo mundo; entretanto, sou muito
atenciosa porque quero que as pessoas se sobressaiam no que estdo fazendo,
de modo que possam aspirar ser eu no futuro”.

Ela recomenda ter sempre uma atitude e intengdo positivas. Adverte que,
quando tem uma atitude negativa, vocé atua a partir da raiva. Se vocé encara
uma situacdo negativa com negatividade, tem dois negativos lutando um
contra o outro. Se, em vez disso, retira aquela raiva e reage a uma situacao
negativa com intencdo positiva, vocé ficara maravilhada. Vocé vai dissipar a
situacdo, e sua maturidade emocional vai aumentar porque vocé nao vai
reagir a esmo.

Napoleon Hill percebeu a capacidade das mulheres para liderar. Em
1983, sua fundacao concedeu a Medalha de Ouro a Mary Kay Ash, fundadora
da Mary Kay Cosmetics. Ao agracia-la com a medalha, o curador Jim
Oleson, do conselho da fundacdo, ecoou a crenca de Hill quando disse: “E a
primeira, € um acontecimento historico, e é agora, em nosso tempo, quando
as mulheres estdo provando que podem sair e fazer o trabalho que um homem
consegue fazer... sendo melhor”.

Em seu discurso de agradecimento, Mary Kay compartilhou: “Primeiro
eu li todo [Pense e enriquegca] como um romance, depois li um capitulo por
dia. Lia um capitulo todo dia por uma semana, até comecar a praticar o que
havia sido dito com aquelas palavras. E ao final do livro e ao final daquelas
semanas ... minha vida tivera uma reviravolta ... passei a sentir que as
mulheres podem fazer qualquer coisa que queiram nesse mundo ... se
quiserem com garra o bastante. E é esta a mensagem que tento infundir no
povo da nossa nacao e nos outros paises: ‘Vocé pode fazer, vocé pode fazer
qualquer coisa...’. De modo que sim, qualquer coisa que um homem
consegue fazer, uma mulher pode fazer melhor”.

A trilha de Mary Kay para o sucesso encarna os ensinamentos de Pense
e enriqueca. Ela tinha o DESEJO ARDENTE quando deu inicio a empresa
com o0s cinco mil dolares de suas economias da vida inteira. Sua meta era
proporcionar uma oportunidade ilimitada de sucesso pessoal ou financeiro as
mulheres. Ela tinha FE e IMAGINACAO e teve uma boa ideia — propiciar o
avanco das mulheres ajudando outras a ter sucesso. Ela demonstrou grande
PERSISTENCIA e foi uma grande lider.

Como lider, Mary Kay prezava o valor individual das pessoas e



acreditava que:

Todo mundo quer ser alguém, para realizar alguma
coisa e ter algum valor;

Ninguém se importa com o quanto vocé sabe até

saber 0 quanto vocé se importa;

Todo mundo precisa de alguém;
Voceé ndo consegue realizar grandes feitos sozinha.
Qualquer um que ajuda alguém influencia um monte

de gente. (Direta ou indiretamente, vocé esta ajudando
todos dentro do circulo de influéncia daquela pessoa.)

Quando indagada sobre seu estilo de lideranca, Mary Kay compartilhou:
“Tratamos nosso pessoal com lealdade. Se vocé honra e serve as pessoas que
trabalham para voceé, elas vao honra-la e servi-la”.

Cada uma dessas mulheres que mencionei sao exemplos fulgurantes de
lideres verdadeiras e personificam os principais atributos de lideranca
expostos por Hill no Pense e enriquega original.

OS 11 ATRIBUTOS PRINCIPAIS DA LIDERANCA

1. Coragem inabalavel.

2. Autocontrole.

3. Um agudo senso de justica.

4. Decisoes definidas.

5. Planos definidos.

6. O habito de fazer mais do que se é pago para
fazer.

7. Uma personalidade agradavel.

8. Simpatia e compreensao.

9. Dominio dos detalhes.

10. Disposicao para assumir plena responsabilidade.

11. Cooperacao. Lideranca requer poder, e poder
requer cooperacao.

Além de conhecer os atributos de uma boa lider, é igualmente
importante entender o que pode leva-la ao fracasso na busca de se tornar uma
boa lider. Hill especificou as dez maiores causas de fracasso na lideranca



porque sentiu que era tio importante saber O QUE NAO FAZER quanto
saber o que fazer.

AS DEZ MAIORES CAUSAS DE FRACASSO NA
LIDERANCA
1. Incapacidade de organizar os detalhes.
2. Relutancia em prestar servico humilde.
3. Expectativa de pagar as pessoas pelo que “sabem”
em vez de pagar pelo que elas fazem com o que
sabem.
4. Medo da concorréncia dos seguidores.
5. Falta de imaginacao.
6. Egoismo.
7. Intemperanca.
8. Deslealdade.
9. Enfase na “autoridade” da lideranca.
10. Enfase no titulo.

Vamos enfocar os “Planos Definidos” e o “Dominio dos Detalhes”
como atributos especificos necessarios a uma grande lider, bem como a
“Incapacidade de Organizar os Detalhes” como uma causa de fracasso na
lideranca. Conforme Hill enfatizou: “Sua realizacdo nao pode ser maior que a
solidez de seus PLANOS”.

Seus planos precisam ser definidos, precisam ser tanto de curto prazo
quanto de longo prazo, e devem estar combinados com metas especificas. Se
o primeiro plano que vocé fizer nao der certo, conceba um novo e, se este
novo nao funcionar, substitua-o por um outro, e assim por diante até
encontrar o plano que funcione. Isso vem da PERSISTENCIA. Muitas de nés
deparam com o fracasso porque desistem antes de encontrar o plano que
funcione. Mais uma vez, Hill nos lembra que

Um desistente nunca vence — e um vencedor nunca desiste.

Cada uma dessas mulheres teve uma grande visao e coragem, e uma
tremenda persisténcia para alcancar o SUCESSO. Mas elas também tinham
PLANOS DEFINIDOS especificos e se organizaram em suas estratégias para
empregar tais planos.



Ingrid Vanderveldt, fundadora do Innovators Credit Fund da Dell e
empreendedora residente na empresa, ressalta a importancia do planejamento
em uma declaracao simples, mas poderosa: “Um desejo sem um mapa da
estrada é um sonho que permanece na vontade. Para ‘Tornar o Impossivel
Possivel’, ou criar e viver a vida que vocé imagina — uma vida que cria
riqueza para vocé e os outros — é crucial desenvolver um plano em torno de
sua meta com marcos mensuraveis pelos quais vocé mesma se
responsabilize”.

Pense na sua vida. Vocé tem planos definidos? Vocé recruta o poder
de uma Mente Superior ao criar seus planos? Voceé é organizada, ou poderia
ser mais organizada? O tépico do Planejamento Organizado pode ndo ser o
mais empolgante, mas é da maior importancia para se atingir o sucesso.
Judith Williamson, diretora do Centro de Aprendizado Mundial Napoleon
Hill, supervisiona a extensa biblioteca da obra de Hill e compartilha sua
estratégia de Planejamento Organizado, fornecendo conselhos praticos que
todas n0s podemos empregar.

O retorno no Planejamento Organizado

O planejamento organizado é essencial para o sucesso
de todos. Escrever um livro, construir uma casa de
boneca, preparar um jantar — tudo demanda planejamento
prévio e preparacdo. O mesmo € verdade para se
construir uma carreira ou negécio bem-sucedidos. Um
plano organizado e detalhado é de importancia crucial
para mapear sua rota para o sucesso.

Uma vez que meu plano geral esteja montado, eu
elaboro uma lista de afazeres diarios de dez ou mais itens
essenciais que quero realizar naquele dia e que me
ajudardo a alcancar minhas metas de longo prazo. A
simples funcdo de risca-los da lista faz com que eu me
sinta incrivel, como se tivesse realizado algo. Desafio-me
a comecar com O item menos apetitoso da lista, pois
executa-lo vai dar um impulso para o meu dia.

Visto que todas nés temos multiplas tarefas, é
importante tratar dos assuntos relacionados a nossas
metas espirituais, fisicas, mentais, sociais, emocionais e



financeiras, de modo a nos cuidarmos por inteiro. Se nao,
vocé pode acabar bem-sucedida financeiramente, mas
sem satide o bastante para aproveitar.

Comecar sua lista de itens com verbos — tipo: 1)
lavar o carro, 2) limpar o banheiro, 3) escrever o capitulo
— vai ajudar a motiva-la a fazer a acdo listada, e no fim do
dia sera mais facil discernir se vocé atingiu a meta.

A medida que vocé alcanca objetivos menores que
contribuem para metas maiores, centimetro por
centimetro, passo por passo, metro por metro, O processo
comeca a adquirir vida propria.

Por exemplo, ao reparar em objetos pela casa, vocé
nao fica sempre pasma com a rapidez com que as coisas
se acumulam? Os jornais que chegam todo dia se
amontoam para criar uma pilha pesada até o final da
semana. A correspondéncia espalhada em cima da mesa
de jantar logo cobre o tampo na horizontal e comeca a se
empilhar na vertical se permanece nao selecionada. A
geladeira cheia de “sobras” para mais tarde logo comeca
a adquirir vida prépria — literalmente. Esses sdo apenas
exemplos banais da tendéncia de que as coisas se
acumulam. Ao criar uma lista de afazeres e enfocar sua
intencdo de desentulhar por um periodo razoavel todo
dia, no fim do més vocé vai verificar que fez muita coisa.
Este padrao cosmico pode ser repetido em todas as nossas
metas e objetivos desejaveis uma vez que tenhamos
entendido como colocar esta lei natural a trabalhar a
nosso favor.

Tenho melhor desempenho quando estou
organizada. Um ex-chefe costumava dizer que uma pasta
para cada projeto em que eu estivesse trabalhando era
toda a organizacao de que eu precisava para ter €xito.
Quando vou de um projeto para o proximo, coloco
naquela pasta quaisquer notas, recibos, memorandos etc.
que eu tenha acumulado. Também guardo uma coépia
impressa da minha agenda com compromissos e
telefonemas relacionados para ajudar a estimular minha



memoria mais adiante. A pasta estara sempre a mao da
proxima vez que eu precisar. E um sistema simples que
funciona — se vocé usa-lo.

O planejamento organizado € crucial para o sucesso
de qualquer um. Entretanto, mesmo o individuo mais
organizado precisa ter uma personalidade agradavel,
criando relacoes humanas cordiais e auténticas. Com
confiancga, sinceridade e interesse comum genuino na
melhoria e realizacdo de todos, e seguindo
deliberadamente a regra de ouro de “faca aos outros o
que gostaria que os outros fizessem a vocé”, podemos dar
inicio ao processo de tornar o mundo melhor -
comecando por melhorar a n6s mesmas.

A Unica pessoa que realmente pode mudar nossa
vida vive dentro de nds. Fundamentalmente, a verdade é
que a mudanca comeca em nos e, quando mudamos, tudo
ao nosso redor também muda. Ao nos organizarmos,
teremos mais condicbes de liderar os outros a efetuar
mudancas.

O conselho de Judy enfatiza a importancia de ser organizada e sugere
alguns sistemas simples que podemos usar para ficarmos mais organizadas na
vida diaria. Quando vocé ndao é uma lider organizada, é facil ficar
sobrecarregada e perder o foco. Ficar organizada pode tomar um tempinho
agora, mas proporcionara beneficios de longo prazo, incluindo:

1. Maior produtividade — fazer uma lista lhe permite
estabelecer prioridades, e vocé pode entdo enfocar
cada tarefa ao destrincar sua lista de afazeres;

2. Reducdo do estresse — com organizagdo VocCé
adquire confianca, e com confianca o estresse ¢
reduzido;

3. Ambiente de trabalho melhor — reduzindo o
entulho, vocé tera mais espaco em sua mesa e
condicOes de acessar informacOes importantes mais
rapidamente.



Entretanto, no fim das contas a proeza é permanecer organizada! Isso
requer o estabelecimento de novos habitos que apoiem seus propositos
definidos. A editora Allyn Reid, casada com Greg Reid, meu coautor de
Three Feet from Gold, compartilhou sua verdade sobre habitos: “A coisa
essencial a respeito de habitos é que sdao dificeis de formar, sdo dificeis de
manter. Se vocé tem fé em si de que os habitos vao funcionar, entao permita-
se ter constancia. A partir dai vocé vai verificar que sua vida andard muito
mais rapido e que mais coisas virdo a vocé. Apenas siga estas duas coisas:
tenha compreensao do seu proposito e tenha habitos maravilhosos”.

O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA

No inicio de minha carreira, eu achava que precisava saber tudo, que
fazer perguntas revelaria minha falta de CONHECIMENTO e faria as
pessoas me menosprezarem. Acredito que este medo seja o resultado de anos
de ensino escolar, onde eu era classificada com base em meu desempenho
individual.

Nao levou muito tempo para eu perceber o quanto isso era tolo, mas
levou muito tempo para eu romper o habito de querer ter sempre a resposta
certa. Digo que sou aluna nota 10 em recuperacao.

Durante o processo de recuperacao, descobri a tremenda energia e a
empolgacao provenientes do processo da Mente Superior. O processo de
pensar em grupo cria um ambiente para a ignicao exponencial da imaginacao,
pois varias mentes alimentam umas as outras. O processo inclui lancar ideias
sem julga-las, seguidas de muitas perguntas “e se” e outras que expandam o
pensamento do grupo. A lider da Mente Superior precisa ficar mais como
uma facilitadora para fazer o processo funcionar. Fui bastante cuamprimentada
em uma reunido desse tipo quando um dos membros da Mente Superior
disse: “Nunca tinha visto ninguém capaz de ‘liderar’ uma mesa-redonda com
tanto encanto e ainda assim com tanta direcao e foco”.

Isso aconteceu durante uma Mente Superior em que eu e Michael, meu
marido, estavamos em busca de maneiras de compartilhar o Cherry Creek
Lodge, nosso rancho recém-adquirido em Young, no Arizona. Uma das
amigas “na mesa” perguntou se haviamos aparecido na revista Arizona
Highways; se nao tivéssemos, ela contataria o editor em nosso nome. Eureca!



Nosso rancho apareceu na capa da edi¢cdo de janeiro de 2010, e mais adiante
naquele ano o programa de televisdao Arizona Highways filmou um especial
no rancho, que continua a ser exibido de tempos em tempos.

Embora possa parecer uma simples oportunidade de relacGes publicas,
foi naquela reunido que criamos os varios mecanismos de geracao de receita
que empregariamos no rancho, incluindo alojamento (pernoite e café da
manha), excursdes aos locais histéricos onde foi travada a Guerra de Pleasant
Valley, passeios a cavalo, passeios em veiculos off-road, cursos de tiro e
planejamento de eventos especiais. Ao ir a reunido, queriamos apenas
encontrar formas de fazer o rancho gerar uma receitinha; ao sair da reunido,
haviamos criado um negécio de verdade coletivamente, com um modelo de
negocio de verdade e um plano de negocio, estratégias de marketing, planos
promocionais e uma visao de futuro.

Durante uma reunido de Mente Superior semelhante para a minha
companhia Pay Your Family First, haviamos compartilhado com a equipe
que estadvamos batalhando para levar nosso jogo ThriveTime for Teens para
dentro das escolas. Avancamos na reuniao em busca de ajuda e estratégias
para chegar aos administradores e diretores a fim de convencé-los da
importancia da educacdo financeira e do impacto que nosso jogo teria na
preparacdao dos adolescentes para o mundo economico que enfrentariam.
Como resultado daquela reunido nossa estratégia mudou por completo.
Reenfocamos nossa energia em oferecer o programa a professores individuais
no ensino meédio, destacando os vencedores de cada escola em um torneio
estadual onde os grandes vencedores receberiam bolsas para a faculdade.

As perguntas “e se” pipocavam:

E se pagassemos uma taxa a escola por nos deixar entrar?

E se pagassemos uma pequena quantia em prémio aos trés vencedores
de cada escola para encorajar a participacao?

E se convidassemos os vencedores para um torneio estadual?

E se tivéssemos muitos prémios e um sorteio no torneio estadual?

E se providenciassemos uma grande universidade para patrocinar o
torneio estadual?

E se pedissemos aos lideres comunitarios para patrocinar a iniciativa,
mostrando colaboracao?

E se pedissemos a empresas para patrocinar o evento, mostrando ainda
uma colaboracao publico-privada?



E se aperfeicodssemos o modelo aqui no Arizona, de modo que pudesse
ser repetido em outros estados e outros paises ao redor do mundo?

Assim nasceu o Desafio ThriveTime. Nosso bonus extra tem sido que
todo ano uma grande universidade ndo so tem patrocinado o torneio estadual
como também complementado nossas bolsas para os vencedores. Tudo a
partir do poder de um grupo de individuos com uma paixao compartilhada,
uma missao focada e planos organizados.

Devo admitir que minha equipe pode dar risadinhas por eu ser
chamada de planejadora organizada. Enquanto me proclamo multifuncional,
eles referem-se a mim carinhosamente como multifocada. Eu me proclamo
flexivel, eles me chamam de empreendedora. Em todo caso, sei que minha
fraqueza pessoal ndo é a capacidade de criar planos definidos, mas sim a
incapacidade de me ater a eles — e por isso me certifico de que minha equipe
complemente essa fraqueza. A COO da Pay Your Family First, Angela
Totman, trabalha comigo ha mais de doze anos. Ela é focada, organizada e é
a disciplinadora com um martelo de veludo.

Mas o importante é que ela desenvolveu as habilidades de lideranca
que discutimos neste capitulo.

Existem varios habitos que adotei para ajudar a me manter focada e
organizada em meus planos. Além das listas de afazeres citadas por Judy
Williamson, elaboro uma lista de coisas para deixar de fazer. Nela, listo
coisas que faco (nas quais uso meu tempo) que poderiam ser feitas, em geral
de modo mais eficiente, por outra pessoa. Encontro um jeito de parar de
fazer. De fato, comecei a ter alguém para limpar minha casa e lavar minha
roupa ha vinte anos, de modo a ter mais tempo para ficar com minha familia e
escrever. Embora meu marido ainda reclame do como as meias sdo dobradas,
foi a decisdo certa para mim. Reduzi o estresse de tentar fazer tudo e ndao me
sinto absolutamente culpada por causa disso!

Também criei o “plano 2-2-2”. Isso me ajudou a estabelecer o habito
de enfocar o futuro de meus negocios todo e cada dia. Toda noite, antes de
desligar meu computador, procuro seis pessoas que possam ajudar a abrir
novas oportunidades para meus empreendimentos. Originalmente, isso
significava duas ligacOes telefonicas, duas cartas escritas a mao e dois faxes
(o que revela ha quanto tempo estou na ativa). Hoje, significa duas postagens
em midias sociais, dois e-mails e dois bilhetes a mdo, mas a intencado € a
mesma — manter sempre meu foco em seguir os planos que tenho para



ampliar meus negodcios. Criar o habito ajudou a manter uma medida de meus
esforcos e me permite manifestar gratiddo a pessoas que me ajudaram a
crescer.

Todas n6s ouvimos dizer que gratidao € muito importante para se ter
uma vida feliz. Mas a importancia da gratiddo ficou clara para mim quando
ouvi Brené Brown, Ph.D., professora pesquisadora na Faculdade de
Assisténcia Social da Universidade de Houston, abordar o assunto em uma de
suas palestras TED. Ela compartilhou: “Nunca falo sobre gratiddao e alegria
separadamente pelo seguinte motivo. Em doze anos, nunca entrevistei uma
unica pessoa que descrevesse sua vida como alegre, que se descrevesse COmo
alegre, que nao estivesse praticando ativamente a gratidao”.

De modo que, direto da especialista com a prova, agora acredito
sinceramente que:

Praticar a gratiddo ativamente traz resultados alegres.

Somado ao aprendizado sobre o poder da gratidao ao longo da jornada
para me tornar uma lider mais eficiente, também aprendi que primeiro eu
tinha que liderar a mim mesma para tomar decisoes melhores. O proximo
capitulo enfoca a tomada de decisdes que ndo s6 fardo de vocé uma lider
mais eficiente, mas também irdo acelerar sua jornada para o sucesso.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre o
PLANEJAMENTO ORGANIZADO:

ELEANOR ROOSEVELT (1884-1962)

PRIMEIRA-DAMA DOS ESTADOS UNIDOS A OCUPAR O CARGO
POR MAIS TEMPO, DURANTE OS QUATRO MANDATOS DO
MARIDO, O PRESIDENTE FRANKLIN D. ROOSEVELT. MAIS TARDE
O PRESIDENTE HARRY S. TRUMAN CHAMOU-A DE “PRIMEIRA-
DAMA DO MUNDO”, EM TRIBUTO A SUAS REALIZACOES EM
DIREITOS HUMANOS

“Ndo é justo pedir aos outros o que vocé ndo estd disposta a fazer por

»

Si.



MEG WHITMAN

PRESIDENTE E CEO DA HEWLETT-PACKARD

“Um lider de negdcios tem que manter sua organizagcdo focada na
missdo. Parece fdcil, mas pode ser tremendamente desafiador no atual
ambiente competitivo e sempre cambiante dos negocios. Um lider também
tem que motivar parceiros potenciais a participar.”

ELIZABETH DOLE

POLITICA NORTE-AMERICANA E EX-CHEFE DA CRUZ
VERMELHA NORTE-AMERICANA

“Almejamos dar um ‘toque de despertar’ nos negocios, alertar para o
fato de que o préximo ‘queridinho’ da organizacdo pode ser uma mulher.”

JOANNE HARRIS

ESCRITORA BRITANICA E AUTORA DE RUNEMARKS

“Um homem pode plantar uma drvore por uma série de motivos. Talvez
ele goste de arvores. Talvez ele queira abrigo. Ou talvez ele saiba que um dia
pode precisar de lenha.”

CONNIE LINDSEY

VICE-PRESIDENTE EXECUTIVA E CHEFE DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA NA NORTHERN
TRUST, E PRESIDENTE DA JUNTA NACIONAL DAS ESCOTEIRAS
DOS ESTADOS UNIDOS

“Grandes lideres sdo grandes servos.”

HARRIET WOODS (1927-2007)

POLITICA NORTE-AMERICANA E SENADORA DOS ESTADOS
UNIDOS

“Vocé pode ficar no alto sem ficar em cima de ninguém. Vocé pode ser
vitoriosa sem ter vitimas.”

MARGARET THATCHER (1925-2013)

PRIMEIRA-MINISTRA DO REINO UNIDO (1979-1990)

“Ser poderosa € como ser uma dama. Se vocé tem que dizer ds pessoas
que é, vocé ndo é!”

GOLDA MEIR (1898-1978)



QUARTO PRIMEIRO-MINISTRO DE ISRAEL

“Ndo por acaso muitos me acusam de conduzir os assuntos publicos
com meu cora¢do em vez de com minha cabeca. Bem, e dai se faco isso?
Aqueles que ndo sabem chorar de todo coragdo tampouco sabem rir.”

GLORIA STEINEM

LIDER FEMINISTA E JORNALISTA NORTE-AMERICANA

“Planejar de antemdo ¢ uma medida de classe. Os ricos e mesmo a
classe média planejam para as futuras geragcbes, mas os pobres podem
planejar apenas com umas poucas semanas ou dias de antecedéncia.”

ABIGAIL ADAMS (1744-1818)

MULHER DE JOHN ADAMS, SEGUNDO PRESIDENTE DOS
ESTADOS UNIDOS

“Grandes necessidades requerem grandes lideres!”

JUDI SHEPPARD MISSETT

FUNDADORA E CEO DA JAZZERCISE, INC.

“Cerque-se de pessoas que vdo enaltecé-la, e entdo lidere deixando
outras pessodas se tornarem as estrelas emergentes.”

Ao compartilhar a importancia do Planejamento Organizado e da
Lideranca como ferramentas essenciais para o sucesso, Hill estava nos
preparando para o proximo capitulo. Estamos no controle do nosso destino e
devemos tomar a DECISAO de querer ser bem-sucedidas. Isso remonta ao
elemento Acdo da Equacdo do Sucesso Pessoal.



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Embora este capitulo seja intitulado PLANEJAMENTO
ORGANIZADQO, enfatizou a importancia da LIDERANCA. Registre em
seu diario os seguintes atributos de uma boa lider conforme
identificados por Hill e descreva como voceé se avalia em cada atributo.

OS 11 ATRIBUTOS PRINCIPAIS DA LIDERANCA
1. CORAGEM INABALAVEL
2. AUTOCONTROLE
3. UM AGUDO SENSO DE JUSTICA
4. DECISOES DEFINIDAS
5. PLANOS DEFINIDOS
6. O HABITO DE FAZER MAIS DO QUE SE E
PAGA PARA FAZER
7. UMA PERSONALIDADE AGRADAVEL
8. SIMPATIA E COMPREENSAO
9. DOMINIO DOS DETALHES
10. DISPOSICAO PARA ASSUMIR PLENA
RESPONSABILIDADE
11. COOPERACAO

Lideranca requer PODER, e poder requer COOPERACADO.

Agora revise suas anotacoes e selecione duas ou trés areas onde
acha que pode melhorar. Anote-as, faca um plano organizado para
trabalhar nelas e entdo comprometa-se a trabalhar no plano pelos
proximos trinta dias.

Além de conhecer os atributos para ser uma boa lider, é igualmente
importante entender o que pode leva-la ao fracasso na busca de se tornar
uma boa lider. Hill especificou as dez Maiores Causas de Fracasso na
Lideranca porque sentiu que era tdo importante saber O QUE NAO
FAZER quanto saber o que fazer. Registre em seu diario as causas de
fracasso na lideranca identificadas por Hill e como cada uma delas pode



ter lhe atrapalhado em algum momento de sua vida.

AS DEZ MAIORES CAUSAS DE FRACASSO NA LIDERANCA
1. INCAPACIDADE DE ORGANIZAR OS
DETALHES
2. RELUTANCIA EM PRESTAR SERVICO
HUMILDE
3. EXPECTATIVA DE PAGAR AS PESSOAS
PELO QUE “SABEM” EM VEZ DE PAGAR
PELO QUE ELAS FAZEM COM O QUE SABEM
4, MEDO DA CONCORRENCIA DOS
SEGUIDORES
5. FALTA DE IMAGINACAO
6. EGOISMO
7. INTEMPERANCA
8. DESLEALDADE
9. ENFASE NA <“AUTORIDADE” DA
LIDERANCA
10. ENFASE NO TIiTULO

Agora, revise suas anotacoes e selecione duas ou trés areas onde
sentiu “um tapinha no ombro” enquanto lia. Como vocé pode melhorar
para supera-las? Anote-as, faca um plano organizado para trabalhar
nelas e entdo comprometa-se a trabalhar no plano pelos proximos trinta
dias.

Crie sua lista de parar-de-fazer. Pense em pelo menos trés coisas,
ndo importa o quao insignificantes, que vocé pode e deve parar de fazer
a fim de ter mais tempo para se dedicar a seu Plano Definido para o
Sucesso. Vou parar de...

Monte seu plano “2-2-2” para criar o habito de trabalhar em seu
plano para o futuro todo e cada dia.

Engaje-se em sua Mente Superior. Retina um grupo de associadas
e/ou amigas e discuta esses atributos e causas de fracasso. Vocé
aprendera com elas, e elas podem identificar uma area em que vocé
precisa trabalhar e que talvez seja uma surpresa para vocé. Ou vocé
também pode verificar que suas associadas e amigas tém uma opinido
mais positiva sobre suas habilidades de lideranca do que voce!



Aproveite!



i

Decisao

O dominio da procrastinacao

Quando voceé toma a decisdo certa,
realmente ndo interessa o que o0s outros pensam.
— CAROLINE KENNEDY

VOCE JA PROCRASTINOU ALGUMA VEZ? ADIOU ALGO PARA
UM MOMENTO FUTURQ? Esperou até o dltimo minuto para fazer alguma
coisa, e entdo deu jeito de espremeé-la em cima da hora?

Vocé atrasa um projeto dizendo a si mesma que trabalha bem sob
pressdao, de modo que vai dar tudo certo?

Hill define a PROCRASTINACAO como o oposto da DECISAO e
como o inimigo comum que todas nos temos que encarar em nossa busca
pelo sucesso.

O estudo de Hill sobre pessoas bem-sucedidas, que acumularam
fortunas, mostrou que “todas elas tinham o habito de CHEGAR A
DECISOES PRONTAMENTE, e de mudar tais decisdes LENTAMENTE, se
e quando mudavam”. Por outro lado, “pessoas que fracassam em acumular
dinheiro, sem excecdo, tém o hébito de chegar a decisdes, SE E QUE
CHEGAM, muito Ilentamente, e de mudar tais decisbes rdpida e
frequentemente”.

Quando combina o PROPOSITO DEFINIDO com seu DESEJO
ARDENTE, vocé consegue chegar a decisOes prontamente com mais
facilidade e muito menos probabilidade de procrastinar. Todavia, se vocé é
facilmente influenciada pela opinido dos outros, isso vai ter impacto em sua
capacidade de chegar a uma decisdao. Pense numa ocasido em que um



membro da familia ou amigo, embora sem querer, estragou uma coisa que
vocé queria fazer simplesmente por expressar preocupacao ou uma opinido
que a levou a repensar sua intencdo. “Vocé quer fazer o qué? Esta maluca?”.
Muitas vezes as pessoas usam de humor, mas passam uma impressao de
ridiculo.

Conforme Hill compartilhou: “Milhares de homens e mulheres sofrem
de complexo de inferioridade a vida inteira porque alguma pessoa bem-
intencionada, mas ignorante, destruiu a confianca deles por meio de
‘opinides’ ou ‘ridiculo’”.

Em Mais esperto que o Diabo, Hill foi ainda mais longe ao introduzir o
conceito de “alienacao”. Um “alienado” é “alguém que se deixa influenciar e
controlar por circunstancias externas a sua mente ... que aceita o que a vida
lanca em seu caminho sem protestar ou travar uma luta”. O diabo
compartilhou que ndo se incomodava com pessoas ndo alienadas porque elas
tinham propoésitos definidos e estavam direcionadas para atingi-los pelo
desejo ardente, e ndo podiam ser desviadas de suas metas. Todavia, 0s
alienados, que sao facilmente balancados pela opinido dos outros, sdo aqueles
com quem o diabo mais gosta de zoar, tirando-os dos trilhos a todo momento.

O habito da indecisdo comeca tipicamente na juventude e s6 pode ser
combatido quando a pessoa encontra seu proposito definido e o desejo de ter
sucesso.

Voceé consegue pensar em algum conhecido que considera um alienado?
Essa pessoa tem dificuldade em tomar decisoes? Ela vai ao sabor das ondas?

Agora pense em alguém muito bem-sucedido. E bem provével que vocé
considere tal pessoa nao alienada. Ela usa a propria cabeca e chega a suas
proprias decisoes.

Tem ainda aquelas pessoas que querem “parecer bem-sucedidas” e
impressionar com o conhecimento. Em geral, falam demais e ndao ouvem o
bastante. Como Hill adverte: “Fique de olhos e ouvidos bem ABERTOS — e
de boca FECHADA, se deseja adquirir o héabito da DECISAO rapida.
Aqueles que falam demais fazem pouco. Se vocé fala mais do que escuta, nao
sO se priva de muitas oportunidades de acumular conhecimento util, como
também revela seus PLANOS e PROPOSITOS para gente que terd grande
prazer em derrota-lo porque tem inveja de voce”.

A seguir Hill explica: “A sabedoria genuina, em geral, se faz conspicua
por meio da modéstia e do siléncio”. Hoje em dia ouvimos a frase “acoes
falam mais alto que palavras”.



As pessoas que conseguem decidir e agir rapido com frequéncia tornam-
se lideres no campo que escolhem. Essa decisdo definida requer coragem.
Coragem ndo ¢ auséncia de medo, mas agir a despeito do medo.

Hill da o seguinte exemplo: “Os 56 homens que assinaram a Declaracao
de Independéncia apostaram a vida na DECISAO de apor suas assinaturas
naquele documento. LIBERDADE ECONOMICA, independéncia financeira,
riqueza, negocios desejaveis e cargos profissionais ndo estao ao alcance da
pessoa que negligencia ou rejeita TER EXPECTATIVA, PLANEJAR e
EXIGIR essas coisas. A pessoa que deseja bens com o mesmo espirito que
Samuel Adams desejou a liberdade das colonias com certeza acumula
riqueza”.

Embora a Declaracdo de Independéncia seja um exemplo incrivel de
coragem que possa parecer incomparavel, ndo é o caso. Existem pessoas
tomando decisdes todo dia que demonstram sua coragem para forjar novos
caminhos rumo a conquista de suas metas.

Existem muitas mulheres que mostraram grande coragem ao abrir
oportunidades para outras mulheres. Uma dessas mulheres foi Amelia
Earhart. Como primeira mulher piloto a voar sobre o oceano Atlantico, ela
recebeu a Cruz de Voo Distinto pelo recorde. Ela também foi essencial na
formacdo da Ninety-Nines, uma organizacdo para apoiar e encorajar outras
mulheres pilotos. Sua mensagem as outras mulheres era de profunda
simplicidade:

A coisa mais dificil é a decisdo de agir, o resto é
meramente tenacidade. Os medos sdo tigres de papel.
Vocé pode fazer qualquer coisa que decida fazer. Vocé
pode agir para mudar e controlar sua vida; e o
procedimento, 0 processo é a propria recompensa disso.

Existem mulheres enfrentando situacoes de vida dificeis todos os dias.
Muitas delas encontram coragem para tomar a decisdao de fazer o que quer
que seja necessario para prover a si mesmas e suas familias. Uma dessas
mulheres é Margie Aliprandi, que compartilha a histéria de como tomou a
decisdo de construir um negocio para sustentar os filhos, e nesse processo
proporcionou esperanca e oportunidade para milhares de mulheres ao redor
do mundo.

Eis a experiéncia dela:



Ha vinte e seis anos, parei na encruzilhada de minha
vida, cheia de duvidas em face de circunstancias
assustadoras. Eu era uma made solteira com trés filhos
pequenos. Tinha uma grande visdo. Sabia que meu
emprego de professora de musica no ensino médio jamais
a bancaria. Assim, quando apareceu uma oportunidade de
construir meu negocio de marketing de rede, tomei a
decisdo de “custe-o-que-custar” que, sem que eu
soubesse, mudaria nossas vidas e a vida de centenas de
milhares ao redor do mundo.

Eu ndo tinha experiéncia em negocios, nem capital
inicial. Mas tinha um proposito principal definido. Eram
meus filhos e o desejo ardente de dar a eles uma vida
maravilhosa. Esse proposito principal definido me
manteve na rota para tomar decisoes claras, inegociaveis,
comprometidas, facil e prontamente. Na presenca de
decisOes claras e comprometidas nao tem como haver
procrastinagao.

Procrastinagdo € um sintoma de muitas coisas,
inclusive da falta de um proposito principal definido. Mas
as mulheres sdao programadas para desejar significado e
proposito. Temos uma necessidade inata de imbuir
nossos dias e acoes de significado. Para fazer isso temos
duas escolhas: ou pensar de forma diferente sobre nossas
rotinas diarias, de modo que parecam significativas e
grandiosas, ou encontrar rapida e decididamente coisas
que tenham um significado profundo e nos iluminem. Seu
proposito principal definido vai fornecer esse significado
profundo. Quando seu proposito de vida alinha-se com
seu proposito de negocios, voceé é irrefreavel. Al é deixar
a magica comecar.

Nossa busca de significado e proposito nos torna
grandes empresarias. Temos espirito de equipe e de
colaboracao, SOmOos boas ouvintes. Somos
multifuncionais, conectoras de pessoas e provedoras.
Somos transparentes, intuitivas e solidarias. Estamos
sempre buscando o bem de todos e ficamos felizes em



dividir o crédito. Combine esses tracos naturais com o
instinto materno que nos leva a resistir com tanta
tenacidade quando desafiadas e vocé tem uma pessoa
resoluta nas decisoes.

Uma das dadivas de uma decisdao clara e
comprometida € tornar a vida mais facil. Vocé se mantém
centrada e firme quando parece que nada esta dando certo
e que os desafios estdo lhe bombardeando. Vocé nado
precisa perder tempo e energia repensando coisas quando
surgem obstaculos em seu caminho. Quando toma uma
decisdao inegociavel, vocé queima pontes. Ndo deixa
opcao de recuo, nenhuma porta dos fundos, nenhuma
saida de emergéncia. Vocé pode tombar 99 vezes, mas
vai levantar de novo. Vocé ndo deixa que nada a impeca
de ir em frente.

Uma decisdao de custe-o-que-custar significa ter
coragem, conhecer a si mesma, confiar em si mesma, ver
uma grande visdao, permanecer focada e ser persistente.
No meu caso, no comeco também significou dirigir
minha caminhonete até estados distantes porque eu nao
podia pagar passagens de avido; dormir na minha
caminhonete Subaru porque nao podia pagar hotéis; me
vestir no toalete de postos de gasolina e participar de
encontros que as vezes consistiam de um punhado,
apenas uma ou nada da plateia esperada.

Todavia, minha tenacidade rendeu no primeiro ano,
e em um meés ganhei mais dinheiro do que teria recebido
em um ano lecionando. No terceiro ano, atingi meu
primeiro milhdo de ddélares. Hoje tenho uma equipe de
mais de 250 mil, sendo uma das maiores equipes de
marketing de rede do mundo. Certa noite, minha politica
de custe-o-que-custar significou tomar a decisdo
lancinante de me desvencilhar de um menininho
solucante de trés anos de idade implorando: “Mamae, ndao
va!”. Eu estava a caminho de uma reunido, e ele correu
pela rua de pijama e pés descalcos. Sai do carro, peguei o
pequeno Todd em meus bragos e chorei com ele. Prometi



que um dia eu levaria ele e as outras criangas para toda
parte. Eu sabia que isso significava muito plantio antes
que eu pudesse colher, e eu nao fazia ideia de quando
viria a colheita.

Decidi por um sacrificio de curto prazo em favor de
um ganho a longo prazo.

Se tivesse ficado em casa, apenas ouvindo o choro,
nunca teria construido o negocio que enriqueceu a vida
de meus quatro filhos, permitiu-nos viajar pelo mundo e
me ajudou a lidera-los pelo exemplo para terem uma vida
adulta autossuficiente, atenciosa e responsavel. Resulta
dai que eu ndo sé plantei sementes de abundancia
financeira, como também sementes que contribuiram um
pouquinho para aquelas criancas serem quem sdo hoje.
Fui um modelo de dedicacdo, trabalho arduo e
cumprimento de compromissos. Ao perseguir meu sonho
com firmeza, mostrei que os sonhos deles também
importavam. Agora, aquilo que meus filhos refletem todo
os dias é a colheita mais preciosa de todas.

Assim, va fundo em busca de seu propdsito principal
definido. Decida o que vocé realmente quer. Decida com
clareza e comprometimento que vocé vai ter aquilo.
Quando suas decisdes forem claras e comprometidas,
voceé ndo ira abandona-las. Vocé obtera o dominio sobre
a procrastinacao e ficara livre para ter sucesso. Conforme
disse Napoleon Hill: “Aqueles que chegam a decisoes
pronta e decididamente sabem o que querem, e, em geral,
conseguem”.

A historia de Margie é muito inspiradora e reverbera a de muitas
mulheres de sucesso que encontraram seu proposito definido por meio do
amor inabalavel pela familia e do desejo ardente de prover o melhor futuro
possivel para a familia. Ao ouvir falar de meu livro Pense e enriquega para
mulheres, uma jovem me procurou com o sincero desejo de compartilhar sua
historia. Considerei-a fascinante, representativa das questdes que muitas
mulheres encaram hoje, e também inspiradora pela forma como Kimberly
Schulte optou por tomar decisdes diferentes em sua vida.



Kimberly Schulte compartilha sua historia:

Sentei a mesa da cozinha, sentindo-me completamente
devastada e desprovida de esperanca. Emocoes de
desespero e ansiedade me consumiam, o medo era tdao
denso que sufocava até minha capacidade de respirar.
Incapaz de ver uma saida, tornei-me prisioneira
paralisada de minha depressao. Tudo que eu conseguia
pensar era: “Quando e que bomba caira a seguir?”. O que
costumava ser excitacao e entusiasmo pela vida havia se
transformado em uma sensacdo de pavor. Negando minha
propria realidade, tudo que eu conseguia indagar era:
“Como é que fui me tornar mde solteira quase aos
quarenta anos, saindo de um estilo de vida luxuoso e
muito confortavel para um casamento falido e
financeiramente destruida, com dezenas de milhares de
ddlares em dividas?”.

Levada por meus medos, fui dominada pela
indecisdao. O que eu nao percebia na época é que cada
decisdo que eu ndo havia tomado me levara até ali.
Somente quando ja era tarde demais adquiri o sabio
conhecimento de que indecisio E uma decisdo — é
simplesmente a decisao de nao decidir.

A indecisdo planta a semente da procrastinacao, que
era a minha melhor amiga. Evitar a tomada de decisOes
tornara-se minha droga preferida para amortecer a dor da
ansiedade. Mas a dose rapida de recompensa jamais
durou, e as consequéncias de longo prazo sempre me
custaram carissimo. Eu odiava meu vicio na
procrastinacao, todavia eu optava por ele vez apos vez.

A medida que, lentamente, comecei a subjugar
minha depressdo, tive a ajuda de que precisava para fazer
escolhas positivas que resultaram em movimento para a
frente. Entretanto, meu progresso pareceu multiplicar-se
exponencialmente depois do dia em que decidi ler Pense
e enriqueca de Napoleon Hill. Este livro ndao mudou
minha vida, mas me inspirou a exercer o poder de tomar



decisOes, partir para acao e muda-la eu mesma!

Durante o curto periodo de que precisei para ler
Pense e enriquecga, fui recebendo mensagens claras e
distintas de wvarias pessoas. Se aprendi uma coisa
claramente com minhas experiéncias foi que, quando
vocé leva tapinhas de Deus indicando que esta sendo
conduzida a algo, vocé presta atencdo na mensagem e
obedece! Nao por acaso o livro do sr. Hill chegou a mim
na hora exata, quando eu estava prontissima para receber
sua mensagem profunda.

Como diz o ditado budista: “Quando o aluno estiver
pronto, o professor vai aparecer”.

Nao li o livro apenas, eu o estudei. Fiz anotacoes,
meditei a respeito e até comprei a versao em audio. Meu
carro tornou-se uma sala de aula de Pense e enriquega,
alimentando minha mente e alma durante o longo
deslocamento até o trabalho. Os treze principios de
Napoleon Hill sao brilhantes. Entretanto, o principio que
me atingiu em cheio, como uma flecha no coracao, foi o
Principio #7: DECISAO.

O sr. Hill explicou que todas as pessoas que
acumularam fortunas tinham uma coisa importante em
comum. Tinham o habito de chegar a decisdes rapidas e
definidas prontamente, modificando-as lentamente se e
quando as modificavam. Nao é de espantar que eu ficasse
chocada — eu estava vivendo o contrario disso! Vivendo
com medo, eu havia formado um habito de indecisao.
Tomar decisOes requer coragem. E se eu estivesse errada?
E se ndo desse certo? E se eu fracassasse?

Meu habito precisava mudar, mas por onde
comecar? Escolhi comecar pelo comeco. Em outras
palavras, comecei. Tomei a primeira decisdo, e a seguir
parti para a acao a respeito. Entdao a decisdao seguinte
ficou mais facil, e fui pegando embalo.

Optei por reestruturar meus velhos padroes de
pensamento e  deliberadamente  pensar  apenas
pensamentos que resultassem em empoderamento.



Decidida a avancar através de meus temores, muito
embora ainda tivesse medo, meus pensamentos
reestruturaram-se para: como seria minha vida se eu
desse um passo com fé? E se eu aprendesse o que nao da
certo de modo que pudesse fazer o que da certo? E se eu
tivesse éxito? Como eu me sentiria do outro lado, quando
houvesse concluido o que estivera evitando?

Inspirada por minha mudanca de perspectiva,
comecei a tomar uma decisao de cada vez e a agir com o
proposito de dar seguimento. Meus medos comecaram a
se desvanecer a cada decisdao. A coragem desenvolveu-se,
a autoconfianca cresceu, e ficou cada vez mais facil
tomar a decisdo seguinte. Me senti leve, feliz e com
poder. Isso era liberdade!

Enquanto apurava o que restava de meus bens
materiais, tive uma nova epifania. Eu era pobre de
dinheiro, mas rica em “coisas” — coisas de que nao
precisava ou nao queria. Na época, coisas que antes
pareciam tdo importantes de se ter, para mim, minha
casa, minha familia e para meus filhos, haviam se tornado
pesadas, onerosas e inudteis para mim. Eu estava em
retracdo, indo para uma casa com menos da metade do
tamanho de onde eu fora despejada. Estava na hora da
purga. Peguei cada item, um por um, avaliando: guardar,
doar, jogar fora.

Ironicamente, recordei praticamente de todas as
quantias que havia gasto em cada item. Eu pensava: esse
item me custou cinquenta doélares, esse aqui cem, esse,
milhares ... Mas agora, apenas com memorias de
compras sem significado, eu estava doando as coisas ou
jogando fora. Ndo podia pagar um deposito, de modo que
apenas o que eu realmente precisava ou amava iria ficar.

Eu ndo queria mais comprar “coisas”. Naquele exato
instante, decidi que pagaria minha divida e investiria em
mim. Gastaria meu dinheiro de forma mais deliberada,
sabia e resoluta. Minha decisdo era clara. Gastaria
dinheiro me educando em habilidades especificas que



proporcionariam um valor para a vida toda em vez de
prazer a curto prazo. Conforme havia aprendido com
Pense e enriqueca, decidi agir para valer, tomando
decisdes rapida e definitivamente. Investi em mim
mesma, educando-me em minhas paixoes:
aconselhamento, yoga e fitness.

Por causa disso, tenho a béncdo de viver uma vida
com significado, fazendo diferenca na vida de centenas
de pessoas que aconselhei e inspirei!

Decidi que, daquele momento em diante, gastaria
meu dinheiro para aprender novas habilidades pelas quais
fosse apaixonada, e ensinaria meus filhos a fazerem o
mesmo na vida deles. Como familia, nos respeitariamos
fazendo escolhas cuidadosas com nosso dinheiro.
Decidindo investir e gastar nosso dinheiro com sabedoria
em experiéncias, viagens, cultura, alimentacdo e alguns
artigos de luxo, é claro! Ler e aplicar o sétimo principio
de Napoleon Hill, DECISAO, me ajudou a sair de uma
vida de consumo para uma vida de contribuicao. Hoje eu
agrego valor ao mundo todo dia com o trabalho que faco.
Que béncdo isso rendeu na minha vida e na vida de
outros!

H& apenas cinco anos eu estava financeiramente
devastada, a beira de declarar faléncia e totalmente
consumida pela indecisao e procrastinacao. Hoje, estou
exultante por compartilhar que estou quase livre de
dividas! Melhor ainda: adquiri a conviccao mental de que
posso gerar qualquer renda que eu deseje e as habilidades
para torna-la realidade. Mudei radicalmente meu
pensamento, de tal modo que pude verdadeiramente
Pensar e Enriquecer. Tudo comecou com a escolha de
sair da indecisdo para a decisdao. Ensinar e inspirar meus
filhos e outros a fazer o mesmo em sua vida é a minha
paixao.

Indecisdo é uma decisdo!

A mensagem de Kimberly de que a indecisdo é uma decisdao é



incrivelmente importante. A jornada dela demonstra o caminho que cada uma
de nos pode tomar para mudar a vida para melhor, para sair de uma vida de
consumo para uma vida de contribuicdo. Ao fazer isso, temos condicOes nao
sO6 de criar sucesso em nossa vida, como também de viver uma vida com
significado.

Quando vocé se comprometer plenamente e se encarregar de decidir
criar o futuro que quer, as portas vao se escancarar, e vOocé tera mais
condicOes de reconhecer novas oportunidades. Loral Langemeier € um
exemplo perfeito de alguém que tomou a decisdao de mudar de direcdo na
vida, deixando uma carreira corporativa de sucesso para se tornar uma
empreendedora e ensinar as pessoas como criar independéncia financeira em
suas vidas. Seu conselho para outras mulheres é inestimavel:

Estou aqui para dizer: vocé pode ter tudo que quiser
em todas as areas de sua vida — uma vida familiar plena,
uma carreira bem-sucedida, um corpo sarado, um
relacionamento vibrante —, e é mais facil de conseguir do
que vocé poderia pensar.

Veja bem, a maioria das mulheres entende tudo errado.
Elas acham que, a fim de TER tudo, elas tém que FAZER
tudo ... que ter uma vida “equilibrada” significa tratar de
tudo. Bem, isso ndo esta correto, tampouco € sustentavel.
O verdadeiro modo de ter uma vida saudavel e
equilibrada, e realmente ter tudo, é comecar a tomar
decisdes muito rapidas e firmes sobre o que vocé quer e o
que voceé precisa para chegar 1a. O resto ndo importa.

Foi exatamente isso que eu fiz para construir um
negocio de muitos milhdes de dolares e criar a vida dos
meus sonhos. A primeira coisa que decidi foi que eu
conseguiria 0 que queria. Parece simples, mas
provavelmente é a decisdo mais importante que voce
pode tomar. A maioria das mulheres ndo faz isso. Nao se
permitem ir atras do que realmente querem. Essa é a
chave.

A seguir, perguntei a mim mesma: “Quanto vai me
custar ter a vida que quero?”. Desafio todas vocés que
estdo lendo isso a comecar a pensar qual é o seu numero.



E tenham coragem de jogar alto, planejar grande! Onde
vocé quer viver? Que tipo de férias quer tirar? Quem
voce vai contratar para fazer isso acontecer?

Quando defini esse numero, simplesmente o exigi
do meu negocio. Decidi que eu chegaria aquele nivel de
qualquer maneira. Isso me deu clareza e direcdo em meu
negocio e alimentou meu desejo de chegar la.

Agora, € claro que ndo fiz isso sozinha. Tive o apoio
e a contribuicao de muita gente incrivel. Mas tenha em
mente: contribuicdo €é diferente de opinides. Nos
mulheres somos condicionadas a buscar opiniOes e a
aprovacao dos outros, e isso nos atrapalha. Nao quero que
vocé busque opinides, quero que encontre contribuicoes
de pensadores estratégicos que tenham experiéncia e
resultados como prova! Vocé precisa cercar-se de gente
que planeja um jogo maior a fim de subir de nivel.

Para mim, tudo comecou quando conheci Sharon
Lechter, e ela me apresentou uma oportunidade
empresarial de vender e ensinar o jogo de educacao
financeira de sua companhia. Essa decisao iluminou meu
caminho para a liberdade e minha saida da América
corporativa: 120 dias depois, larguei meu emprego. Se
voceé esta se sentindo empacada no emprego, saiba que
existe uma saida. Vocé tem dons e talentos especiais que
pode rentabilizar. £ exatamente nisso que nosso trabalho
em Pense e enriqueca para mulheres vai ajudar voce.
Tudo que vocé precisa fazer é decidir finalmente viver a
vida que quer.

A partir dali criei minha prépria companhia, Live
Out Loud, e criei minha plataforma e programas
educacionais proprios. Em meu primeiro ano de
negocios, ganhei centenas de milhares de dolares. No
segundo ano, estava ganhando milhdes e nao parei. Live
Out Loud é agora uma companhia internacional de US$
24 milhdes. Nao estou dizendo isso para me gabar ou
soar arrogante. Apenas quero que vocé veja que isso €
possivel para vocé. Se uma garota de fazenda do



Nebraska pode fazer, vocé também pode. Vocé precisa
apenas DECIDIR.

Seguir este conselho levou-me ao #1 da lista de best-
sellers do New York Times, proporcionou um quadro
como especialista em dinheiro no programa de Dr. Phil e
minha aparicdo nos principais veiculos nacionais de
comunicacao do mundo inteiro.

Como vocé chega 1a? Estou desafiando todas vocés
mulheres que estdo ai a dar um passo. Vocé possui um
talento concedido por Deus e, se acreditar de verdade no
poder de seu produto — no quanto ele pode servir a vocé e
também ao mundo —, tem o direito inato de fazer um jogo
mais alto. Vocé realmente s6 tem uma escolha a fazer, e a
economia depende disso.

Pare de ruminar e pare de procrastinar.
Procrastinacdo gera indecisdao, e indecisao gera
procrastinacao. Avance prontamente com disciplina e
constancia. De inicio pode parecer uma luta, mas é so
porque os musculos estdo fracos e atrofiados. Quanto
mais decisdes vocé tomar, mais impulso vai pegar, e mais
facil vai ficar. E lembre-se: nao faca tudo! Como
mulheres, somos grandes colaboradoras. Encontre um
modelo, mentores e membros de equipe para impulsiona-
la em frente. Comece decidindo que vocé é digna disso.

Vocé pode fazer isso. Viva com coragem e fé. Diga
sim e descubra como. Esta tudo a sua espera.

O conselho de Loral vai direto ao ponto. Vocé alguma vez ja disse a si
mesma: “Pra ela é facil falar, vou procurar ou me tornar uma mentora quando
tiver ido um pouco mais longe”, ou: “Quando eu ganhar mais dinheiro, posso
comecar a fazer caridade”? Isso é o pinaculo da procrastinacdo. E o exemplo
tanto de decisdo quanto de indecisdao. Tome a decisdao de que vocé merece e
pode planejar sua vida de sucesso e importancia.

O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA



Na maior parte de minha vida, fui rapida em dizer coisas do tipo: “Eu
trabalho melhor sob pressao”, e: “Faco um trabalho melhor quando estou
encarando o fim do prazo”. Ler o capitulo de Hill sobre Decisdo em Pense e
enriqueca me atingiu como um raio. Me fez perceber que eu estivera apenas
dando desculpas com essas afirmacdes, quando realmente me tornara uma
camped da procrastinacdo. Muitas de nos tendem a adiar decisdes dificeis.
Embora seja uma forma de procrastinacdo, penso que talvez seja também por
medo das consequéncias ou medo da mudanca. Alguns podem chamar isso de
medo de balancar o barco.

Em carater muito pessoal, uma das decisdes mais dificeis de minha
vida foi escolher deixar a organizacdao Pai Rico. Eu a concebera e me
dedicara de coracao a construi-la por mais de dez anos. Cada livro era como
um filho para mim. Contudo, por muitos anos me senti desconectada de meus
parceiros. Ndo estdvamos mais alinhados na missao da companhia. Eles
queriam transformar a empresa em um modelo de franquia e vender
franquias, e eu queria continuar criando produtos acessiveis para pessoas que
quisessem assumir o controle de sua vida financeira. O ambiente no escritorio
oscilava de festivo em um dia para muito dificil e negativo no outro. Era bem
parecido com uma montanha-russa.

Toda semana eu me perguntava: “Permanecer aqui ¢ bom para
Sharon?”. E respondia depressa: “Nao!”. Entdo eu me perguntava:
“Permanecer é bom para a companhia, ainda estou causando impacto
positivo?”. E a resposta era: “Sim”. De modo que por muitos anos continuei
tomando a decisao de permanecer em um ambiente que nao era saudavel para
mim.

Procrastinei por dois anos antes de tomar a decisao que no fim acabou
melhorando minha vida. De fato, percebi que a propria procrastinacdao havia
se tornado um habito. Toda vez que vocé procrastina, reforca a acdo negativa.
Quanto mais tempo vocé procrastina, mais programa a mente subconsciente a
associar procrastinacdo e preguica com a atividade que esta tentando evitar.
Isso se tornara um habito nocivo de consequéncias negativas.

No dia em que tomei a decisdao de sair, senti um tremendo alivio.
Nunca me arrependi. Quando finalmente fiz o que era melhor para mim,
outras portas de oportunidade abriram-se para mim. Fui convidada pelo
presidente George W. Bush para participar de seu Conselho Consultivo em
Cultura Financeira e servi aos presidentes Bush e Obama neste cargo. Foi
uma tremenda honra, uma honra que eu nao teria vivenciado se tivesse



permanecido na Pai Rico.

Depois recebi o telefonema de Don Green convidando para trabalhar
com ele no revigoramento da obra de Napoleon Hill — primeiro atuando com
o coautor Greg Reid em Three Feet from Gold, e depois fazendo as anotacoes
no manuscrito oculto de Hill com o titulo provocativo de Mais esperto que o
Diabo. Que honra incrivel, ser capaz de entrar para a maior marca de
desenvolvimento pessoal do mundo, depois de ter construido a maior marca
de finangas pessoais. Eu era verdadeiramente abengoada!

Mas a licao foi muito importante. Vivi varios anos de frustracao que
tiveram impacto sobre minha saide de forma muito negativa. Ganhei peso e
tive que usar remédio para a pressao devido ao estresse constante. Ao tomar a
decisio CERTA PARA MIM, meu mundo teve uma reviravolta. Perdi peso,
ndo preciso mais de remédio para a pressao. Posso enfocar minhas metas de
negaocio sem o estresse adicional de estar em um ambiente dificil.

Ouvi dizer que se leva trés semanas para estabelecer um novo habito
(felizmente, um bom habito), mas acho que eu tendo a sair da média, pois
levei quase dois anos para tomar a DECISAQO de criar habitos melhores.

Minha meta atual é dedicar empenho ainda maior a melhorar minha
saude por meio de exercicios e melhores habitos alimentares. Vou largar o
habito procrastinador negativo de ndao me exercitar o bastante e substitui-lo
por uma acao positiva didria voltada para uma saude melhor.

Muitas mulheres sdo como eu e tendem a se deixar em ultimo lugar,
cuidando primeiro da familia, do trabalho, dos negdcios e da casa. Uma de
minhas metas € ajudar as mulheres, inclusive eu mesma, a aprender a cuidar
melhor de si. Ao fazer isso, teremos ainda mais condi¢Oes de cuidar de nossa
familia, emprego, negdcio e casa.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre DECISAO
e Dominio da Procrastinacao:

VIRGINIA “GINNI” ROMETTY
PRESIDENTE E CEO DA IBM
“Acoes falam mais alto que palavras é uma coisa que acho que sempre



aprendi com minha mde. E até hoje penso nisso em tudo que faco. A sequnda
coisa, vocé sabe, penso a respeito disso, ela fez algumas coisas
inacreditdveis. Assim, nada é intransponivel depois disso. Vocé passa a
acreditar que nada é intransponivel. E acho que a terceira coisa que ela nos
ensinou foi que vocé define a si mesma. Ndo deixe que os outros lhe definam.
Voceé se define.”

KATHIE LEE GIFFORD

APRESENTADORA DE TV, CANTORA E COMPOSITORA

“Jamais tive interesse em casar com a carreira ou a conta bancdria de
alguém”.

MURIEL SIEBERT (1932-2013)

PRIMEIRA  MULHER A TER UM ASSENTO NA BOLSA DE
VALORES DE NOVA YORK E PRIMEIRA MULHER A CHEFIAR UMA
FIRMA INTEGRANTE DA NYSE

“Ndo havia modelos femininos, entdo eu simplesmente abri meu prdprio
caminho.”

“Lutei como uma filha da puta para ir em frente.”

“Ndo criei meu negocio simplesmente batendo na porta e dizendo: ‘Sou
uma mulher, tenho direito’. Fiz meu sucesso combatendo com os rapazes.”

“Uma parte da minha meta de carreira era: ‘Aonde posso ir que ndo
haja situagdo salarial desigual?’. Foi por isso que decidi comprar uma
licenga na bolsa de valores e trabalhar por minha conta.”

MIA HAMM

JOGADORA NORTE-AMERICANA DE FUTEBOL APOSENTADA,
MEMBRO DA GALERIA DA FAMA NACIONAL DO FUTEBOL

“Siga seu coragdo e faga disso a sua decisdo.”

CLARE BOOTHE LUCE (1903-1987)

PRIMEIRA MULHER NORTE-AMERICANA NOMEADA PARA
UM POSTO DE EMBAIXADA IMPORTANTE, ATUANDO COMO
EMBAIXADORA NA ITALIA E NO BRASIL

“Em ultima andlise, ndo existe outra solu¢cdo para o progresso do
homem a ndo ser o trabalho honesto didrio, a decisdo honesta didria, as
afirmagdes generosas didrias e a boa agdo didria.”



SHERYL SANDBERG

DIRETORA DE OPERACOES DO FACEBOOK

“Mas as mulheres raramente tomam uma decisdo unica para deixar a
forca de trabalho. Elas tomam vdrias pequenas decisbes ao longo do
caminho.”

“Ndo tenho respostas sobre como fazer as escolhas certas para mim,
muito menos para qualquer outro. Sei que consigo muito facilmente passar
tempo enfocando o que ndo estou fazendo. Quando lembro que ninguém pode
fazer tudo e identifico minhas prioridades verdadeiras em casa e no
trabalho, me sinto melhor — e sou mais produtiva no escritorio e
provavelmente também sou uma mde melhor. Em vez da perfeicdo, devemos
almejar o que seja sustentdvel e satisfatorio.”

CARLY FIORINA

EMPRESARIA NORTE-AMERICANA E CEO DA HEWLETT-
PACKARD (1999-2205)

“Deixar a faculdade de direito foi a decisdo mais dificil de minha vida.
Mas senti aquele grande alivio de que é a minha vida e posso fazer o que
quiser com ela.”

SOLANGE KNOWLES

CANTORA E COMPOSITORA NORTE-AMERICANA (IRMA DE
BEYONCE), QUE AOS 27 ANOS ESTAVA LUTANDO PARA
ENCONTRAR O EQUILIBRIO TRABALHO/VIDA E TOMOU A DIFIiCIL
DECISAO DE CANCELAR APRESENTACOES FUTURAS A FIM DE SE
FOCAR NA FAMILIA

“Qualquer decisdo que tomo é baseada em mim, e a unica pessoa a
quem tenho que dar explicacoes é Deus.”

ANN MCNEILL

ESPECIALISTA EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

“Seu destino ndo é uma questdo de sorte, € o resultado das escolhas que
vocé faz todo dia. Essas escolhas vdo fazé-la subir ou fazer com que seus
sonhos afundem. Decida-se hoje a ser tudo que vocé criou e tudo que vocé
merece. Seu sucesso estd em suas mdos.”

SHEIKA LUBNA QASIM
PRIMEIRA MULHER MINISTRA DOS EMIRADOS ARABES



“Cabe a nés mulheres decidir ... o que podemos e ndo podemos fazer.”

MARIA SIMONE

ESTRATEGISTA EM TRANSFORMACAO DE LINHA DE
NEGOCIO E FINANCIAMENTO, PALESTRANTE E AUTORA

“Quanto mais certas ficamos a respeito do que queremos alcangar, das
pessoas que queremos atrair e da vida que queremos viver, mais fdcil fica. E
a falta de escolha — viver no padrdo de praxe e lidando com o que quer
apareca — que cria o caos e a decep¢do. Permita que seu coracgdo e alma
compartilhem a verdade e veja o que aparece. Comprometa-se a permitir e
pare de negar a si mesma as coisas que vocé quer simplesmente porque ndo
parecem logicas ou outros lhe dizem que ndo tem como. Sempre tem como.”

SHANDA SUMPTER

FUNDADORA E RAINHA VISIONARIA DA HEARTCORE
BUSINESS

“A riqueza é criada pela maneira como vocé toma decisoes, ndo por
quantas oportunidades vocé pega. Vocé pode se colocar no fluxo das
oportunidades.”

CLARISSA BURT

EX-SUPERMODELO INTERNACIONAL E ATRIZ

“Talvez vocé esteja usando um desejo que ndo pode realizar para evitar
de verdadeiramente se empenhar nas béng¢dos que ja possui.”



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Vocé consegue pensar em uma ocasidao em que ficou perdida na
indecisao ou procrastinou?

Como vocé lidou com isso?

Aqui estdo alguns passos que podem ajuda-la a vencer a
procrastinagao.

1. Estabeleca metas definitivas claras. Certifique-se
de que sejam metas INTELIGENTES:

a. Especificas;

b. Mensuraveis;

c. Atingiveis;

d. Realistas;

e. Calendarizadas.
2. Compartilhe suas metas com sua familia e
amigos. Isso tornara as metas mais reais.
3. Elimine distracOes que possam impedi-la de
enfocar suas metas.
4. Reconheca seus maus habitos — talvez voce
comece a pensar em responder e-mails, ou queira
pegar alguma coisa para beber; isso sdo sinais de
que esta comec¢ando a procrastinar.
5. Ndo se preocupe com perfeicdao, apenas trate de
comecar.
6. Quebre a tarefa em tarefas menores.
7. Crie “pequenas vitérias” ao longo do caminho e
celebre a conquista de cada uma.
8. Simplesmente faca isso agora!

Decida-se hoje a criar o seu plano de acdo. Visite
sharonlechter.com/women para recursos adicionais para ajuda-la a criar
0 sucesso que vocé tanto merece.



http://sharonlechter.com/women
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Persistencia

O esforco sustentado necessario para induzir a fé

Nunca desista, pois este é exatamente
o lugar e a hora em que a maré vai virar.
— HARRIET BERCHER STOWE

LA ESTA VOCE, TAO PERTO DE SUA META OU SENTINDO O
ARDOR por comecar algo novo — e um muro ergue-se a sua frente. Como
voce vai escalar e ultrapassar o muro?

Vocé recebe noticias inesperadas. A vida muda na mesma hora e vocé
ndo consegue nem imaginar no que vai dar. Como vocé atravessa a incerteza?

Voceé esta trabalhando faz muito tempo. Vocé alimenta sua paixdao com
acdo e tem fé que sua determinacdo de continuar um dia sera recompensada.
Como vocé caminha por uma estrada que parece infindavel?

Se alguma vez vocé encontrou a luz no fim do tdnel, alguma vez se opds
ao medo e foi vitoriosa, ou alguma vez respondeu a ddvida e criticismo com
realizacdo, vocé ja tem a resposta dentro de si. PERSISTENCIA ¢é a chave
para rebater com sucesso 0os obstaculos que a vida catapulta em seu caminho.
FE a arma que faz inimigos como o medo, a divida e a negatividade
desmoronarem.

Em seu estudo e sintese da filosofia da realizacdao, Hill observou:
“Forca de vontade e desejo, quando adequadamente combinados, formam um
par irresistivel”.

Criancinhas oferecem uma bela demonstracao disso. Quando jovens,
somos inerentemente persistentes. Vocé alguma vez viu um pai esgotado por
um filho implacavelmente insistente a respeito de alguma coisa? Seja por um



brinquedo novo, uma sobremesa gostosa, ou uma oportunidade de brincar
com um amigo, as criancas costumam combinar desejo com persisténcia para

atingir o fim desejado.

Com o passar do tempo, essa persisténcia é diluida quando as criancas
sdo ensinadas que cometer erros e receber criticas é sempre uma coisa ruim e
que ndo seguir as regras nao é aceitavel na maioria dos ambientes.

De acordo com Hill, persisténcia é um estado mental, significando
que pode ser cultivada por qualquer um. Uma pessoa treinando para ser
persistente precisaria de uma base para este treinamento que inclui os oito

seguintes fatores:

1. PROPOSITO DEFINIDO. Saber o que se quer é o
primeiro e talvez mais importante passo para o
desenvolvimento da persisténcia. Um forte motivo
forca a pessoa a superar muitas dificuldades.

2. DESEJO. Em termos comparativos, é facil
adquirir e manter a persisténcia na busca de um
objeto de intenso desejo.

3. AUTOCONFIANCA. A crenca na capacidade de
executar um plano encoraja a pessoa a seguir adiante
no plano com persisténcia. (A autoconfianca pode
ser desenvolvida por meio do principio descrito no
capitulo sobre AUTOSSUGESTAO.)

4. PLANOS DEFINIDOS. Planos organizados,
embora possam ser frageis e completamente
impraticaveis, encorajam a persisténcia.

5. CONHECIMENTO EXATO. Saber que os planos
sdao solidos, baseados em experiéncia e observacao,
encoraja a persisténcia; “supor” em vez de “saber”
destrdi a persisténcia.

6. COOPERACAO. Simpatia, compreensio e
cooperacao harmoniosa com os outros tende a
desenvolver a persisténcia.

7. FORCA DE VONTADE. O habito de concentrar
os pensamentos na elaboracdo de planos para a
conquista de um proposito definido leva a
persisténcia.



8. HABITO. Persisténcia é um resultado direto do
habito. A mente absorve e se torna parte das
experiéncias diarias das quais se alimenta. O medo,
o pior dos inimigos, pode ser curado efetivamente
pela repeticao forcada de atos de coragem.

Para as mulheres, a implementacdo e a aplicacdao de alguns desses oito
fatores podem vir com um grande desafio, e as de outros com surpreendente
facilidade.

Como cuidadoras, defensoras, confidentes e pacificadoras, as mulheres
costumam colocar a si e seus desejos em ultimo lugar. Para algumas
mulheres, estabelecer um propdsito definido pode dar a sensacdao de egoismo.
E importante perceber que, por outro lado, ter um propésito definido e
trabalhar naquele sentido dara um bom exemplo e que, ao criar impacto
positivo, estamos melhorando todas as vidas que tocamos. Podem ser as vidas
de um grupo bem coeso, como a familia proxima, mas é mais provavel que se
estenda a amigos e membros da comunidade.

A mesma vocacdo inata para estar a servico dos necessitados e a
disposicdo para sacrificar as proprias necessidades podem colocar em risco a
autoconfianca de uma mulher. Entenda que proporcionar a si mesma uma
oportunidade de ser a melhor mulher e atingir o potencial maximo vai
prepara-la melhor para a seguir concretizar qualquer desejo natural de nutrir,
empoderar ou por sua vez ajudar outros a chegarem a seu melhor potencial.
Isso comeca primeiro com a crenca de que vocé merece, ¢ digna e capaz de
confiar em si mesma. Se vocé tem duvidas relativas a alguma dessas
afirmacOes, conceda-se um tempo adicional para entender e empregar a
AUTOSSUGESTAO.

Planejamento, conhecimento exato e cooperagao proporcionam uma
oportunidade para as mulheres alavancarem caracteristicas que surgem
naturalmente na maioria. Como as mulheres relutam menos para pedir ajuda,
conseguem montar um plano sélido com o apoio e utilizando o conhecimento
de outros onde necessario. Além disso, como colaboradoras naturais, as
mulheres conseguem envolver-se com os outros facilmente. Quando vemos
os outros empolgados com o que estamos fazendo, isso nos ajuda a manter a
energia, entusiasmo e tenacidade necessarios para persistir.

A tendéncia das mulheres de serem mais guiadas pelos aspectos
emocionais que os homens pode influenciar a forca de vontade e o habito



tanto de maneira positiva quanto negativa. Uma mulher capaz de direcionar
suas emocoes e energia no intuito de se concentrar em uma meta final e nas
acoes repetitivas necessarias para atingir o proposito desejado tera maior
probabilidade de chegar ao sucesso.

Michelle Patterson compartilha como sua PERSISTENCIA lhe deu
forca de vontade para seguir em frente com a Conferéncia de Mulheres da
Califérnia quando todos ao redor diziam que ela deveria cancelar. Ela tinha
um sonho e uma visao e foi atras com afinco mesmo em face de obstaculos
de vulto.

Persisténcia é uma das maiores chaves para o sucesso.
Significa que vocé segue andando em frente mesmo
quando sente vontade de desistir. Muita gente abre mao
de seus sonhos ao primeiro sinal de oposicdao ou
infortinio. Nessa vida, nada digno de ser alcancado vem
facil. As vezes, vocé tem que lutar por seu sonho. As
vezes, vocé tem que deixar sua vontade e persisténcia
puras carregarem-na a despeito de toda negatividade e
0pOoSicao que possa encarar.

Desde a fundacao, ha trés décadas, a Conferéncia de
Mulheres da Califérnia tem reunido mulheres do mundo
inteiro para aprenderem umas com as outras COMO
crescer. O proposito da conferéncia era abordar a taxa de
fracasso das mulheres em negocios na Califérnia. Na
maior parte das vezes, o evento era organizado pela
primeira-dama da California, a esposa do governador. Em
2012, porém, a esposa do governador Jerry Brown
decidiu descontinuar o evento. A decisdao da sra. Brown
realmente me afetou e inspirou. Como produtora
experiente de eventos de grande porte, decidi assumir a
conferéncia, resolvida a manté-la viva. Reservei um
local, montei minha equipe, desenvolvi um plano e
comecei a executa-lo. Eu tinha um desejo ardente e um
plano de acao definido.

Ao longo dos meses seguintes, inscrevi milhares de
participantes, atrai mais de 250 expositores e garanti mais
de 150 oradores. Tudo comecou bem, mas, a medida que



0 evento se aproximava, as coisas nao andavam conforme
o planejado. Sofri dois grandes revezes que puseram meu
sonho e o evento em risco. Primeiro, a equipe terceirizada
para tratar dos patrocinios fracassou nas projecoes; nao
chegaram nem perto do que deveria ser. Segundo, o
financiamento esperado para o negocio nao se
materializou. Quando venceu um pagamento da
producdo, percebi que meu negdcio tinha um rombo de
US$ 1,8 milhdo. O evento corria o risco de ser cancelado,
e tinhamos apenas dezessete dias para salva-lo.

Naquele momento, senti que eu simplesmente nao
podia mais continuar. Depois de meses de trabalho duro e
tendo colocado tudo que eu tinha naquele evento, as
pessoas estavam me dizendo que eu tinha que cancelar!
Um dos motivos de fracasso mais comuns em qualquer
empreendimento € desistir cedo demais. A persisténcia
lhe permite continuar agindo mesmo quando vocé nao se
sente motivada para fazé-lo; e com isso vocé continua
acumulando resultados. Vocé segue em frente haja o que
houver.

Foi exatamente o que eu fiz.

Com uma meta definida — realizar o evento e
fornecer recursos para milhares de mulheres que
necessitavam deles —, segui firme contra todas as
adversidades. Ndao importa quantas pessoas falaram para
eu encerrar o evento, simplesmente mantive o resultado
final em mente e me ative ao plano. Lancei mao de todos
0S Meus recursos e me ative ao plano.

Junto com minha equipe de consultores, fui do
cancelamento e da possibilidade de faléncia para a
reducdo do valor devido de US$ 1 milhdo para menos de
US$ 150 mil. Com persisténcia e atitude positiva,
consegui fazer a Conferéncia de Mulheres da Calif6érnia
de 2012 ser extremamente bem-sucedida.

No ano seguinte a conferéncia, muitas coisas
maravilhosas comecaram a acontecer. O tamanho e o
ambito das iniciativas de mulheres que a conferéncia



enfocava haviam se expandido para praticamente todo
assunto importante para as mulheres, nao s6 na Califérnia
mas em todo o pais. Hoje, meu objetivo para a
conferéncia, junto com nossa nova organizacdo, a
Fundacao Rede de Mulheres, é aproveitar a paixdo e a
ambicdo incorporadas pela conferéncia e leva-las para
todo o mundo.

Temos condi¢cOes de causar maior impacto no
mundo formando parcerias com as Nacoes Unidas e
outros grupos importantes de mulheres. Ao também criar
uma plataforma digital onde as mulheres podem se juntar
para fazer parte de uma comunidade global on-line que
fornece recursos e educacdo, consegui deixar a inspiracao
dos dois dias da Conferéncia de Mulheres da Califérnia
disponivel nos 365 dias do ano.

Com frequéncia reflito sobre o que teria acontecido
se eu tivesse desistido por medo e deixado meu ego levar
a melhor; todavia, ao ndo aceitar a derrota, a perda nao
passou de um empecilho temporario. Caso eu tivesse
desistido quando estava no ponto mais baixo, nada disso
teria sido possivel. Por persistir e simplesmente dar um
passo de cada vez, tive condicoes de criar uma
organizacao que tem impacto em milhares de mulheres
no mundo inteiro.

A histéria de Michelle demonstra ndo apenas persisténcia, mas também
como ela continua empregando os oito fatores definidos por Hill como
essenciais para o desenvolvimento da persisténcia.

Vocé pode estar pensando que sabe qual é o seu proposito definido, que
definiu claramente seu desejo e que anteviu sua realizacdo e o plano para
chegar 1a, apenas para levar uma puxada de tapete, incerta sobre por que as
coisas ndao funcionaram. Qual foi a peca que faltou, incapacitando sua
persisténcia?

Hill identificou os seguintes Sintomas da Falta de Persisténcia,
afirmando: “Aqui vocé vai encontrar os verdadeiros inimigos que ficam entre
voceé e uma realizacdao notavel”.



1. Fracasso em reconhecer e definir clara e
exatamente 0 que se quer.

2. PROCRASTINACAO, com ou sem motivo. (Em
geral, respaldada por um formidavel conjunto de
alibis e desculpas.)

3. Falta de interesse em adquirir CONHECIMENTO
ESPECIALIZADO.

4. Indecisdo, o habito de “tirar o corpo fora” em
todas as ocasioes, em vez de encarar os assuntos de
frente. (Também respaldada por alibis.)

5. O habito de se valer de alibis em vez de criar
planos definidos para a solucao de problemas.

6. AUTOCOMPLACENCIA. Néo ha muito remédio
para essa aflicao, e nenhuma esperanga para os que
dela padecem.

7. Indiferenca, geralmente refletida na rapidez em
fazer concessdes em todas as ocasies, em vez de
fazer oposicao e lutar.

8. O habito de culpar os outros pelos proprios erros e
aceitar  circunstancias  desfavoraveis =~ como
inevitaveis.

9. FRAQUEZA DO DESEJO, devido a negligéncia
na escolha de MOTIVOS que impelem a acao.

10. Disposicdo, até mesmo ansia de desistir ao
primeiro sinal de derrota. (Baseada em um ou mais
dos seis medos basicos.)

11. Falta de PLANOS ORGANIZADOS, colocados
por escrito para que possam ser analisados.

12. O habito de deixar passar ideias ou de deixar de
agarrar oportunidades quando estas se apresentam.
13. VONTADE em vez de DISPOSICAO.

14. O habito de se comprometer com a POBREZA
em vez de almejar a riqueza. Auséncia geral da
ambicao de ser, fazer e ter.

15. Procurar todos os atalhos para a riqueza,
tentando CONSEGUIR sem DAR o justo



equivalente, coisa que geralmente se reflete no
habito de apostar, tentando arranjar “barbadas”.

16. MEDO DE CRITICAS, fracasso em criar planos
e coloca-los em acdo por causa do que os outros vao
pensar, fazer ou dizer. Este inimigo faz parte do topo
da lista, pois, em geral, existe na mente
subconsciente, onde sua presenca nao € reconhecida.
(Ver os Seis Medos Basicos em um capitulo mais a
frente.)

Ao repassar esses adversarios da persisténcia, pergunte a si mesma se
algum deles tem influéncia em sua vida. Embora seja dificil nos olharmos no
espelho e fazermos um inventario de nossas acoes e decisoes, isso nos da o
poder de saber quais mudancas precisam ser feitas para se ter sucesso. Uma
mulher que consegue identificar e ser honesta a respeito de qualquer
obstaculo pelo qual se deixou atingir é muito mais corajosa do que a que
teme o0 que pode vir a descobrir ou permite que o orgulho fique em seu
caminho, com isso escolhendo ser travada pelo obstaculo.

“Pode nao haver uma conotacao heroica na palavra ‘persisténcia’, mas a
qualidade é para o carater de um homem [mulher] o que o carbono é para o
aco.”

Hill ofereceu o seguinte conselho para pegar impulso no
desenvolvimento da PERSISTENCIA: “Vocé pode julgar necessario saltar
fora da inércia mental ... movendo-se devagar no inicio, depois aumentando
a velocidade até adquirir controle total sobre sua vontade. Seja
PERSISTENTE, por mais devagar que, de inicio, vocé tenha que se mover.
COM PERSISTENCIA VIRA O SUCESSO”.

Repare que Hill refere-se a comecar devagar e depois aumentar a
velocidade. Isso significa dar um passo para comecar, depois outro para
progredir e entdo mais um, sem esperar que a vida crie as circunstancias de
que VOCE precisa para 0 sucesso.

Muita gente acredita que o sucesso material € resultado
de “brechas” favoraveis. A tunica “brecha” com que
qualquer um pode contar é com a “brecha” feita por si
mesmo. Esta surge pela aplicacdo da PERSISTENCIA. O
ponto de partida é o PROPOSITO DEFINIDO.



Tracey Trottenberg é a fundadora da Amazing Women International
(Mulheres Incriveis Internacional) e compartilhou a importancia que a
persisténcia e perseveranca desempenharam em seu sucesso: “Tive muitos
altos e muitos baixos ao longo de minha carreira e nos meus negocios, e ir
fundo para valer e seguir perseverante foi fenomenal, e aquele livro [Pense e
enriqueca] me se fez lembrar de que ndo se trata apenas de ir, ir e seguir indo
sO por ir, mas na verdade do que acontece com aquela parte de vocé — aquela
parte de mim que realmente apareceu quando eu fui mais fundo e ndo parei;
isso é o nimero um, e o nimero dois tem realmente a ver com fé.

A medida que fui realmente fundo, deixei aquilo
penetrar, acreditei enquanto lia o livro e trabalhava o
conteudo, meu negdcio cresceu exponencialmente, com
facilidade e graca.

Paula Fellingham, fundadora da Women’s Information Network (Rede
de Informacdo das Mulheres), compartilha como a persisténcia ndo s6 ajudou
a construir uma rede global de mulheres, mas também como ela vé mulheres
do mundo inteiro utilizando a persisténcia para construir sucesso para Si
mesmas e suas familias.

Acredito que esta seja a época mais magnifica da
histdria para ser mulher. Neste momento esta ocorrendo
uma ascensao e despertar das mulheres do mundo com
mais alcance e mais velocidade do que qualquer coisa ja
vivenciada na historia.

Sim, as mulheres ao redor do mundo estdo
colocando os ombros para tras e erguendo a cabeca a
medida que entendem, como nunca antes, que agora € a
nossa hora. A humanidade esta assistindo este fendmeno
global, e alguns estdo preocupados. A maioria esta
exultante.

Observei que um dos componentes mais poderosos
para o surto de progresso das mulheres é a persisténcia
delas. De fato, muitas mulheres que fazem parte do atual
avanco global feminino encarnam este valor. Elas
entendem que a persisténcia ¢ um elemento critico para o



sucesso em sua vida pessoal e seus negocios.

Como fundadora da Women’s Information Network
(WIN), testemunhei uma profunda persisténcia em acao
ao conhecer mulheres de muitos paises. Um exemplo
notavel é Edel Quinn. Ela trabalha incansavelmente nas
favelas de Kibera, em Nairobi, no Quénia, onde quase um
milhdo de pessoas vivem em uma milha quadrada. Edel
ensina as mulheres como dar inicio a pequenos negocios
para que eventualmente possam sair da favela e
proporcionar uma vida melhor para os filhos.

Em uma tarde chuvosa, enquanto caminhava com
Edel pela favela e conversava com as mulheres de 14,
fiquei profundamente impressionada com suas atitudes
positivas e vigor emocional. Aquelas que conheci eram
alegres, esperancosas, tenazes e persistentes no esforco
para livrarem a si mesmas e suas familias de sua situagao
terrivel. Nossas irmdas em Kibera personificam
verdadeiramente a definicdo de persisténcia, que ¢é
“continuar com firmeza a despeito de problemas e
obstaculos”.

Napoleon Hill comentou: “Ndo existe substituto
para a persisténcia! Ela ndo pode ser suplantada por
nenhuma outra qualidade!”. O sr. Hill afirmou que
persisténcia é um estado mental, bem como um trago de
carater. Concordo de todo coracao.

As mulheres que persistem sdo aquelas que
acreditam em suas metas com forca suficiente para
continuar tentando e trabalhando através das épocas
dificeis. Todas ndés mulheres sabemos como sdo as
épocas dificeis porque cada uma de nos experimentou um
“fogo do ourives” na vida em alguma medida. Quando o
“calor” aumenta, algumas mulheres choramingam,
acusam e desistem. Outras brilham, trabalham e
persistem.

As mulheres de hoje reconhecem que nos
amparamos nos feitos daquelas mulheres heroicas que
exemplificaram a persistéencia ao longo da historia.



Amelia Earhart é uma de minhas favoritas. Depois de
numerosos sucessos internacionais como piloto, em 1937
ela morreu na tentativa de ser a primeira mulher a voar
sozinha ao redor do mundo. Em sua ultima carta, Amelia
respondeu a pergunta de seu marido preocupado. Ele
perguntou por que ela tentava persistentemente alcancar
aquelas metas elevadas. Amelia escreveu: “Quero fazer
porque quero. As mulheres devem tentar fazer coisas
como os homens tentaram. Se fracassarem, seu fracasso
deve ser um desafio para outras”.

Como mulheres viajando juntas pela vida no século
XXI, vamos celebrar alegremente nosso progresso e
também servir animadamente nossas irmas necessitadas.
Devemos persistir em fazer o bem — todo dia —, haja o
que houver.

Deixo-lhe meu amor e meu convite para se conectar
de coracdo a coracdao a nossas irmas durante essa
empolgante ascensao e despertar global das mulheres do
mundo.

O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA

Vocé ja foi chamada de teimosa, obstinada, tenaz ou determinada?
Todos esses adjetivos sdo sinonimos de persistente.

Tenho que admitir que sempre fui muito persistente. Quando crianca,
tinha que encontrar a resposta certa e completa para cada tarefa do tema de
casa recebido. No ensino médio e na faculdade, virava noites para garantir
que os trabalhos ficassem tdo perfeitos quanto possivel (gracas a Deus pelo
corretor liquido!).

Levei isso para minha vida profissional, as vezes ao extremo. Para mim
é dureza desapegar de cada livro que escrevo, pois cada vez que repasso 0s
manuscritos penso em mais coisas que quero acrescentar. Aprendi a me
impor limites de prazo a fim de forcar a conclusao de cada livro.

E, uma vez que o livro esteja concluido, é preciso persisténcia de
verdade para promové-lo de forma adequada. Muitos autores tém a atitude



“escreva que vai vender” e ficam tristes e desapontados quando as vendas de
livros deles ndao explodem. Autores de sucesso sabem que eles sdao a melhor
ferramenta de marketing. Vocé tem que promover com afinco, ir aos veiculos
de comunicacdo constantemente e marcar eventos, tirar proveito das midias
sociais para espalhar a novidade e se comprometer com persisténcia a
promover o livro para que seja um sucesso.

Voceé talvez saiba que Pai rico, pai pobre ficou na lista de mais vendidos
do New York Times por mais de sete anos. O que vocé talvez ndo saiba é que
levamos trés anos para chegar la. Eu expedia livros da minha mesa de jantar e
ia ao correio todo dia enviar pedidos. Tomei um choque quando o correio
disse que eu ndo podia mais levar quantidades tao grandes para aquela
agéncia, e encontrei uma distribuidora para tratar do envio.

Na marca dos trés anos, apos constante e infindavel promocao, e
fazendo de tudo para divulgar nossa mensagem, chegamos as listas. Foi ai
que as grandes editoras vieram atras de nos. Ndo haviam se interessado
quando oferecemos o livro pela primeira vez, mas, quando mostramos nosso
sucesso, vieram bater a nossa porta.

Em conjunto com meus esforcos editoriais, ao longo dos ultimos vinte
anos existe a minha paixdo para fazer a educacao financeira entrar nos
curriculos escolares. Tem sido uma batalha custosa, repleta de burocracia,
gente que resiste francamente a qualquer mudanca, bem como
administradores de escola abarrotados demais com os assuntos do dia a dia
para sequer reservar um tempo para ouvir nossa iniciativa. Em junho de
2013, entretanto, conquistamos nossa primeira vitoria importante, quando a
governadora do Arizona assinou projeto de lei estipulando o primeiro grande
passo para garantir que os alunos de ensino médio do Arizona tenham
proficiéncia em educacao financeira ao se formar.

Acabo de concluir um curriculo de faculdade chamado “Mestria
Financeira, Cultura Financeira para o Mundo Real”, que sera divulgado, com
persisténcia, para faculdades e universidades, cobrindo todos os aspectos das
financas pessoais. Nossa esperanca é que ajude universitarios a ficarem fora
da monumental divida estudantil e os deixe melhor preparados para o futuro
financeiro que irdo encarar. Nossa tarefa sera convencer administradores de
faculdade que tal curso é tdo importante e necessario que eles o adotem, e a
seguir encorajem os alunos a cursar. Sera preciso grande persisténcia.

Hoje, quando alguém me chama de teimosa, simplesmente sorrio e
digo: “Obrigada, e sim, sou!”.



A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre
PERSISTENCIA:

ESTEE LAUDER (1906-2004)

COFUNDADORA DA ESTEE LAUDER COMPANIES

“Quando pensei que ndo podia continuar, me forcei a sequir em frente.
Meu sucesso é baseado na persisténcia, ndo na sorte.”

ROSA PARKS (1913-2005)

ATIVISTA AFRO-AMERICANA DOS DIREITOS CIVIS

“Se tenho que encarar alguma coisa, eu encaro, ndo importa quais
possam ser as consequéncias. Nunca tive nenhum desejo de desistir. Ndo
achava que desistir fosse uma forma de se tornar uma pessoa livre.”

DOLLY PARTON

CANTORA E COMPOSITORA NORTE-AMERICANA DE MUSICA
COUNTRY, ATRIZ, ESCRITORA E ATIVISTA CULTURAL

“Eu vejo assim: se vocé quer o arco-iris, tem que aguentar a chuva.
Ndo podemos dirigir o vento, mas podemos ajustar as velas. Tempestades
fazem as drvores criar raizes mais profundas.”

HELEN KELLER (1880-1968)

ESCRITORA E ATIVISTA POLITICA NORTE-AMERICANA

“O carater ndo pode ser desenvolvido no sossego e tranquilidade.
Apenas pela experiéncia de provacdo e sofrimento a alma pode ser
fortalecida; a ambigdo, inspirada; e o sucesso, atingido.”

MARIAN WRIGHT EDELMAN

PRESIDENTE E FUNDADORA DO FUNDO DE DEFESA DAS
CRIANCAS

“Vocé ndo é obrigada a vencer. Vocé é obrigada a seguir tentando fazer
o melhor que pode todos os dias.”

CHIN-NING CHU (1947-2009)
CONSULTORA DE NEGOCIOS SINO-AMERICANA E AUTORA
DE BEST-SELLERS NA ASIA E NA COSTA DO PACIFICO



“Sem vigor para enfrentar a crise, ndo se verd a oportunidade dentro
dela; é dentro do processo de resisténcia que a oportunidade se revela.”

MARILYN MONROE (1926-1962)

ATRIZ, MODELO E CANTORA NORTE-AMERICANA

“So porque vocé fracassou uma vez ndo quer dizer que vd fracassar em
tudo.”

ELEANOR ROOSEVELT (1884-1962)

PRIMEIRA-DAMA DOS ESTADOS UNIDOS A OCUPAR O CARGO
POR MAIS TEMPO, DURANTE OS QUATRO MANDATOS DO
MARIDO, O PRESIDENTE FRANKLIN D. ROOSEVELT. MAIS TARDE
O PRESIDENTE HARRY S. TRUMAN CHAMOU-A DE “PRIMEIRA-
DAMA DO MUNDO”, EM TRIBUTO A SUAS REALIZACOES EM
DIREITOS HUMANOQOS

“Adquirimos forca, coragem e confianca a cada experiéncia em que
realmente paramos para olhar o medo de frente ... devemos fazer o que
pensamos ndo conseguir.”

MARY PICKFROD (1892-1979)

ATRIZ DO CINEMA MUDO CONHECIDA COMO
“NAMORADINHA DA AMERICA” E COFUNDADORA DA UNITED
ARTISTS

“Vocé pode ter um novo comeco em qualquer momento que escolher,
pois essa coisa que chamamos de ‘fracasso’ ndo é cair, mas continuar
caido.”

RICHELLE E. GOODRICH

ESCRITORA NORTE-AMERICANA CONTEMPORANEA

“Sera que alguma coisa é verdadeiramente impossivel? Ou serd que é o
caminho para nossas metas que parece incerto demais para sequirmos? Me
parece que, se vocé procura o bastante, reza o bastante, em geral, depara
com um rastro de farelos de pdo que marca a trilha levando a meta que certa
vez vocé considerou fora de seu alcance.”

GISELA RICHTER (1882-1972)
ARQUEOLOGA CLASSICA E HISTORIADORA DE ARTE
“Uma série de fracassos pode culminar no melhor resultado possivel.”



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Eu sou persistente?

Se vocé ndo tem certeza da resposta, revise os oito fatores
essenciais para PERSISTENCIA e os Sintomas da Falta de Persisténcia
de Hill, sendo sincera ao fazer o inventario dos que se aplicam a vocé.

Para ajudéa-la a melhor determinar seu nivel de PERSISTENCIA,
responda o seguinte:

1. As pessoas ja se referiram a vocé como sendo
“guerreira”?

2. Vocé cresce sob pressdao ou tende a se sentir
assoberbada?

3. Vocé possui ferramentas para superar emocoes
enraizadas na negatividade?

4. Seu didlogo interno é basicamente encorajador, ou
voceé tende para um dialogo interno negativo?

5. Voceé espera a oportunidade vir até vocé, ou faz as
suas proprias brechas?

Se voceé verificar que ndo foi feita para desafios, ou que gostaria de
ter mais fibra emocional, fique certa de que estas sdo coisas plenamente
sob seu controle! Vocé tem o poder de mudar.

Relembre uma ocasido em que foi exigido que vocé escolhesse
entre duas situacoes, nenhuma delas atraente. La estava vocé, insegura a
respeito do que fazer, e todavia tinha que escolher. Nao importa se vocé
fez a escolha certa. O que importa é que vocé persistiu a despeito da
adversidade para ultrapassar aquele momento — e ca esta vocé hoje,
melhor por causa disso.

Como voceé se sentiu do lado vencedor da adversidade? Relembre o
alivio, a alegria, ou qualquer emocdo positiva recompensadora. Deixe
que esta seja o graveto que acende a fogueira de sua persisténcia!

Hill amplia nossa instru¢do para o desenvolvimento da persisténcia



com estes quatro passos:

Existem quatro passos simples que levam ao habito da
PERSISTENCIA. Eles ndo requerem grande dose de inteligéncia,
nenhum grau particular de instru¢cdo, e nada mais sao do que um
tempinho de esforco. Os passos necessarios sao:

1. UM PROPOSITO DEFINIDO RESPALDADO
POR um DESEJO ARDENTE DE REALIZACAO.
2. UM PLANO DEFINIDO, MANIFESTADO EM
ACAO CONTINUA.

3. UMA MENTE FIRMEMENTE FECHADA A
TODAS INFLUENCIAS NEGATIVAS E
DESENCORAJANTES, inclusive sugestoes
negativas de pais, amigos e conhecidos.

4. UMA ALIANCA CORDIAL COM UMA OU
MAIS PESSOAS QUE VAO ENCORAJA-LA A
LEVAR ADIANTE TANTO O PLANO QUANTO
O PROPOSITO.

Vocé identificou seu propoésito definido e desejo ardente? Caso
sim, tome alguns minutos para revisa-los agora. Caso ndo tenha
identificado quando terminar este livro, retroceda e repasse o
PROPOSITO DEFINIDO a fim de explorar suas paixdes e por fim
determinar seu proposito.

Vocé tem um plano para realizar seu proposito definido? Agora € a
hora de comecar a repassar seu plano para ter certeza de que vocé
definiu acoes especificas a fim de seguir em frente.

A negatividade é um incomodo disseminado em sua vida ou vocé
tomou medidas para resguardar sua mente? Assuma o controle de seu
ambiente e daquilo que vocé permite que a influencie a fim de eliminar
o efeito da negatividade sobre voceé.

Quem € mais encorajador em sua vida? Encontre maneiras de nutrir
a persisténcia cercando-se de gente que vai apoia-la e ajuda-la a
prosseguir até voce atingir seu proposito.



9
O poder da Mente Superior

Cerque-se da Mente Superior.
Esta é a sua forca motriz.

Sozinhas podemos fazer muito pouco;
juntas podemos fazer muito
— HELEN KELLER

VOCE JA OUVIU O DITADO: “DUAS CABECAS PENSAM
MELHOR QUE UMA!”. Isso nunca foi mais verdadeiro do que hoje em dia.
O mundo dos negocios esta mudando. Por muitos anos os negocios foram
baseados em intensa competicdo e se criou um ambiente de ganhar-e-perder,
mas hoje felizmente vemos uma transformacdao, e a colaboracdo e a
cooperacdo criam uma plataforma de ganhar-e-ganhar para todas as partes
envolvidas nos negdcios.

Voce alguma vez praticou esportes em equipe? Lembra dos trabalhos
em grupo que eram uma tremenda diversao quando estava na escola? Ou
quem sabe lembre de outros trabalhos em grupo nos quais desejou ejetar um
membro ou dois. Vocé pertence a alguma organizacao de associados que
apoia seu aprendizado ou a realizacdo de suas metas pessoais e profissionais?
Pense em como se sente bem quando sai de uma reunido em que teve um
momento de “sacacao”.

Napoleon Hill escreveu sobre 0 PODER DA MENTE SUPERIOR
pela primeira vez no inicio dos anos 1900. Sua descricaio de MENTE
SUPERIOR comeca pela descricao do poder gerado a partir dos beneficios do
pensamento coletivo de um grupo de individuos.



A ACUMULACAO DE DINHEIRO REQUER
PODER! O PODER E NECESSARIO PARA A
RETENCAO DO DINHEIRO DEPOIS DE
ACUMULADO!

O poder a que ele se refere nao é o poder ditatorial, mas sim o poder
obtido pela aquisicao de conhecimento. Ele compartilha que existem trés
fontes de conhecimento organizado:

1. Inteligéncia Infinita — aproveitada por meio da
Imaginacdo Criativa, conforme descrito no capitulo
sobre a Imaginacdo (ver Capitulo 5).

2. Experiéncia Acumulada — E aqui que Hill inclui
toda a educacdo formal, bem como o conhecimento
registrado e disponivel em uma biblioteca publica.
Hoje se incluiria a informacao acessivel via internet,
com a adverténcia de que é preciso validar as fontes
da informacao.

3. Experimento e Pesquisa — Embora Hill tenha se
referido a cientistas que buscam novos
conhecimentos por meio de experimento e pesquisa,
acho que isso também se refere a qualquer um em
busca de novos territorios — construindo novos
negocios, tomando um caminho menos percorrido,
onde a Imaginacao Criativa de novo entra em cena.

Se o poder € obtido pela acumulagdo dos trés tipos de conhecimento,
Hill destaca que seria dificil para uma pessoa executar a tarefa sozinha. A fim
de ser verdadeiramente bem-sucedida, vocé deve encontrar uma equipe de
pessoas para trabalhar junto, de modo que o conhecimento possa ser
adquirido mais rapidamente para a realizagao de seu proposito definido.

E esta a esséncia do PODER da MENTE SUPERIOR. Hill define a
MENTE SUPERIOR da seguinte forma:

A Mente Superior é a coordenacao do conhecimento e
do esforco, em espirito de harmonia, entre duas ou mais
pessoas, para se alcangar um proposito definido.



Ele a seguir descreve duas vantagens distintas da MENTE SUPERIOR.
Primeiro, as 6bvias vantagens economicas dos resultados obtidos por meio do
esforco coletivo. Vocé adquire a vantagem da experiéncia, educacao, aptidao
inata e imaginagdo de outras mentes com sua MENTE SUPERIOR. Este tipo
de alianca cooperativa gera os alicerces de quase toda grande fortuna.

Em segundo, Hill descreve o beneficio espiritual de um esforco em
grupo: “Duas mentes jamais se reinem sem, com isso, criar uma terceira
forca invisivel, intangivel, que pode ser comparada a uma terceira mente”.
Este ESPIRITO DE HARMONIA cria uma energia ampliada, que fica a
disposicdo de cada individuo do grupo. Ele descreve isso como a fase
“psiquica” da MENTE SUPERIOR.

O ditado: “O conjunto é maior que a soma de suas partes” refere-se a
este elemento espiritual. Vocé consegue lembrar de uma ocasido em que
esteve envolvida em um projeto em equipe no qual a interacdao proporcionou
essa energia ampliada, em geral acrescentando um elemento de diversao ao
projeto em si?

Pois bem, o contrario também ¢é verdade. Quando vocé esta envolvida
em uma iniciativa de grupo onde existe DESARMONIA, a energia negativa
ampliada pode ser manifestada por meio de conflito ou aumento da
frustracdo, e pode tornar a realizacdo do proposito definido do grupo muito
mais dificil de se efetuar. Isso é particularmente verdadeiro quando o “lider”
assume um papel ditatorial sobre a MENTE SUPERIOR, o que provoca
impacto dramatico na capacidade de pensamento coletivo do grupo.

Parece que as mulheres sao mais receptivas a trabalhar em grupo que os
homens. Katherine Crowley, psicoterapeuta que estudou em Harvard, e Kathi
Elster, consultora de gestao e coach executiva, escreveram o livro Mean Girls
at Work: How to Stay Professional When Things Get Personal, enfocando a
intimidacdao feminina no local de trabalho e como muitas lideres mulheres
ainda ndo ajudam outras mulheres a terem €xito.

Elas também compartilham seus insights sobre as diferencas entre
homens e mulheres no ambiente de trabalho. Uma breve sinopse da filosofia
delas: “Os homens sdao da zona de combate, as mulheres sao do circulo de
apoio”. Em uma entrevista elas compartilharam:

A maioria das mulheres entra nas empresas com o0
desejo de fazer parte de uma equipe, de se conectar com
os outros integrantes e produzir resultados excepcionais.



Enquanto os homens sdo cordiais com os colegas, as
mulheres costumam relacionar-se com os companheiros
de trabalho, clientes e vendedores como amigas. Os
homens, por outro lado, parecem assumir e aceitar que o
local de trabalho é um ambiente competitivo.

Isso parece validado na reportagem do Los Angeles Times sobre uma
pesquisa recente da Ernst & Young que revelou que 90% das mulheres
executivas de negocios pesquisadas indicaram o uso de equipes como sua
escolha de nimero 1 para lidar com problemas nos negocios. Além disso,
82% das mulheres pesquisadas indicaram que uma organizacao composta de
equipes operando harmoniosamente era uma chave para chegarem a suas
metas nos negocios.

Essa pesquisa, entretanto, foi aplicada a mulheres executivas de grandes
corporagoes, com receitas anuais acima de US$ 250 milhdes. Entdo, como as
mulheres acham membros de equipe ou grupos de apoio quando estao em
organizacoes menores, sao donas de seus proprios negécios ou tém um
problema em sua vida pessoal? Para questdes pessoais, as mulheres tendem a
buscar seu circulo de amigos ou encontrar grupos de apoio locais, sendo que
ambos podem ser considerados grupos de MENTE SUPERIOR. Para
responder a necessidade desse tipo de apoio em questdes de negocios, foram
criadas organizagdes no mundo inteiro para oferecer oportunidades de
educacdo, orientacdo e apoio entre pares, bem como estabelecer modelos
contabeis para mulheres nos negdcios.

Uma dessas organizacOes para proprietarias de negocios é a Organizacao
das Mulheres Presidentes (Women President’s Organization—-WPO), fundada
por sua presidente, Marsha Firestone, Ph.D., para fornecer apoio entre pares,
de modo que mulheres presidentes possam reunir-se regularmente para ajudar
umas as outras.

Quando solicitada a explicar o proposito e o sucesso de sua organizacao,
ela compartilhou:

Mente Superior: revelando o génio do grupo

O conceito de Mente Superior no cerne do modelo de
negocios da Organizacdo das Mulheres Presidentes
(WPO) é o grupo consultivo de pares. O objetivo que
mulheres proprietarias de negocios compartilhem os



beneficios de sua pericia, experiéncia e educacao, o que
esta dando certo para elas e o que nao esta funcionando,
proporcionando retorno em tempo real e no alvo.
Projetada especialmente para lideres de companhias de
segundo estagio, que sairam da fase inicial e estdao
focadas em crescimento constante e sustentavel, a
premissa fundamental da ferramenta de aprendizado entre
pares da WPO enfoca o compartilhamento de
experiéncias em vez do oferecimento de conselho.

Em capitulos compostos por aproximadamente vinte
empreendedoras de talento, as mulheres integrantes da
WPO abordam suas preocupacoes empresariais no
formato de mesa-redonda, e funcionam como um
conselho de administracdao informal de suas empresas.
Cada capitulo é orientado pelos quatro Cs da WPO:
colaboracdao, confidencialidade, comprometimento e
conexoes. Nao existe um curriculo fixo. Trata-se de dar,
tanto quanto de receber.

A meta é acelerar o crescimento, implementar os
proximos passos e promover a seguranca economica. As
associadas assumem 0 compromisso de apoiar umas as
outras e compartilhar seu conhecimento especializado. O
grupo é composto de negdcios nao competitivos com
receita minima na faixa de um milhdo de dolares. Esta
todo mundo em pé de igualdade. Sentam-se em grupos
com outras que sabem como € estar na situacdao delas,
encarando muitas das mesmas questoes e se beneficiando
com outras que “estiveram 1a, fizeram aquilo”. As
presidentes de capitulos da WPO sdo proprietarias de
negocios treinadas no processo de mesa-redonda, e
trabalham para fazer surgir o génio do grupo.

O processo proporciona resultados praticos e
também intangiveis. As mulheres sdo propensas a falta de
confianca. Pesquisas mostram que meninas a partir dos
onze anos de idade comecam a se agarrar aos
pensamentos mais autocriticos que conseguem inventar.
Os capitulos da WPO trabalham para reformar essa falta



de confianca e validar as estratégias de negocios das
participantes.

Os grupos consultivos de pares da WPO
proporcionam a validacdao necessaria para que as medidas
e estratégias adotadas pelas mulheres empreendedoras
sejam valiosas. Um dos resultados mais importantes é a
reducdo do estresse por ser dada a oportunidade de se
falar sobre questdoes que essas proprietarias de negdcios
nao podem discutir com a familia ou colegas de trabalho.

Entendemos o valor de interagir e aprender com
colegas que enfrentam problemas semelhantes em sua
lideranca e negoécios. As socias da WPO abordam
preocupacoes financeiras, desenvolvimento
organizacional, contratacao e demissao, e outros temas.

As mulheres presidentes de companhias de muitos milhdes de ddlares
sdao confrontadas com os desafios cotidianos de gerir um negdcio. Estar em
suas peles pode ser solitario. Em encontros mensais intensos e intimos, as
associadas da WPO tratam de uma variedade de temas que possuem impacto
significativo no sucesso profissional e pessoal. E o local onde nos
conectamos, aprendemos e nos transformamos.

Existem muitas organizacOes que proporcionam educacao, orientacao
e oportunidades de rede social tanto para mulheres profissionais quanto para
mulheres donas de nego6cios. Sua meta deve ser localizar um grupo que
melhor se ajuste a suas necessidades, onde vocé possa se conectar com outras
mulheres mais adequadas para fazer parte de sua MENTE SUPERIOR.
Algumas dessas organizacoes estdo listadas aqui com uma breve descricao de
seu foco central.

A Associacao Nacional de Mulheres Proprietarias de Negocios
(National Association of Women Business Owners — NAWBO) impulsiona
mulheres empreendedoras nas esferas de poder economico, social e politico
do mundo inteiro mediante:

» fortalecimento da capacidade de criacdao de riqueza
de nossas associadas e promocdao do desenvolvimento
economico dentro da comunidade empreendedora;



* criagdo de mudanca inovadora e efetiva na cultura
empresarial;

» formacdo de aliancas estratégicas, coalizoes e
afiliacoes;

» transformacdo da politica publica e influéncia sobre
os formadores de opinido.

Em 1975, um grupo de uma duzia de empresarias de mentalidade
semelhante da regido de Washington, D.C. reuniu-se para compartilhar
informacodes e criar um ambiente de comunidade profissional para promover
e fortalecer seus interesses empresariais. Desde entdo, a NAWBO cresceu
para se tornar a voz firme e unificada de mais de dez milhdes de empresas
pertencentes a mulheres em todo o pais.

A NAWBO criou uma afiliacdo com a Associacdo Mundial das
Mulheres Empreendedoras (Les Femmes Chefs d’Enterprises Mondiales),
fundada na Franca em 1945 ao fim da Segunda Guerra Mundial por Yvonne
Foinant. Oferecendo solidariedade e amizade, reine mulheres de mentalidade
semelhante que compartilham de um interesse comum: empreendedorismo.
Hoje a rede da FCEM inclui mais de oitenta paises dos cinco continentes e é
liderada pela presidente mundial Laura Frati Gucci.

85 Broads ¢ uma rede global de trinta mil mulheres pioneiras inspiradas,
empoderadas e conectadas de todo o mundo. As “sécias fundadoras” da 85
Broads eram mulheres que trabalhavam no Goldman Sachs na Broad Street,
85, a antiga sede do banco de investimento em Nova York. Ao longo da
década passada, a 85 Broads expandiu seu quadro de associadas para incluir
mulheres ex-alunas e estudantes das principais faculdades, universidades e
escolas de pos-graduacdao do mundo. As integrantes estdao localizadas em
mais de 130 paises ao redor do mundo e trabalham para milhares de
companhias com e sem fins lucrativos. Sallie Krawcheck, ex-presidente de
Gestdo de Patrimonio do Bank of America, comprou a 85 Broads de sua
fundadora, Janet Hanson, empreendedora e ex-executiva do Goldman Sachs.
Em uma entrevista no HuffPost Live, Sallie compartilhou seus pensamentos
sobre sucesso dizendo: “A regra tacita numero 1 do sucesso € rede social. Ter
uma rede de pessoas do mesmo género € bom para ambos os géneros. Voceé
deve se interligar com todo mundo, mas ha algo de mais confortavel para as
pessoas em perguntar: “Ei, que tal essa questao [com o mesmo género]?”.



A Rede de Informagoes de Mulheres (Women’s Information Network—
WIN) proporciona educacao e empoderamento on-line e in situ a mulheres do
mundo inteiro (152 paises) em questdes de vida pessoal e negocios. A WIN
convida todas as mulheres, de todas as idades, todas as culturas e todas as
religides a participar. Paula Fellingham, CEO da WIN, compartilha a
declaracao de missdo: “A missao da WIN é fortalecer mulheres e familias do
mundo inteiro por meio da educacao, esclarecimento e empreendedorismo,
em um esforco para erradicar o analfabetismo, a pobreza e a fome, e
aumentar o nivel de amor, prosperidade e paz na terra. O lema da WIN:

 »

‘Somos mulheres ajudando mulheres a viver nossa melhor vida’”.

A eWomenNetwork foi fundada por Sandra Yancey em 2000, na sala da
garagem na sua casa suburbana em Dallas, no Texas. Com experiéncia
empreendedora limitada, Sandra abriu seu préprio caminho para criar uma
das maiores e mais premiadas organizacoes de rede de negocios da Ameérica
do Norte. Hoje a eWomenNetwork é um empreendimento de muitos milhdes
de dolares com 118 capitulos em seis paises, ajudando milhares de mulheres
a cultivar seus negocios. A organizacdo produz mais de mil eventos de
negocios de mulheres por ano, incluindo um dos maiores — a Conferéncia
Internacional de Negocios de Mulheres na América do Norte, com duragao
de quatro dias. Sandra criou a Fundacao eWomanNetwork, que concedeu
subvencoes a 94 organizacdes sem fins lucrativos e bolsas de estudo para 132
lideres femininas emergentes.

A Associacao Nacional de Mulheres Executivas (National Association
for Female Executives—NAFE) é uma das maiores organizacoes do pais para
mulheres profissionais e donas de negécios, e oferece recursos — por meio de
educacao, rede social e lobby publico — para empoderar suas associadas para
atingirem o sucesso profissional e pessoal. A dr? Betty Spence atua como
presidente desde 2001.

Existem inumeras outras organizacoes, demais para listar aqui, a sua
disposicdo. Muitas sdo para setores especificos, enquanto outras, como a
WPO, esforcam-se para diversificar as socias entre diferentes setores, criando
um ambiente colaborativo, nao competitivo.

Somadas a essas grandes organizagoes, existem mulheres profissionais
que oferecem orientacdo e oportunidades para guiar mulheres



empreendedoras a levar seus negocios para o proximo nivel. Ao participar da
Conferéncia de Mulheres da Califérnia, as seguintes mulheres
compartilharam seus pensamentos sobre a importancia de se ter uma MENTE
SUPERIOR.

Ali Brown, fundadora e CEO da Ali International LLC, criou uma
empresa dinamica dedicada a empoderar mulheres empreendedoras ao redor
do mundo, e atualmente possui mais de 65 mil participantes em seus
programas on-line e off-line. Quando indagada sobre o poder de uma Mente
Superior, Ali reconheceu de imediato o poder da obra de Napoleon Hill e o
papel que esta desempenhou para moldar seu sucesso.

Ela compartilhou: “Alguém me deu uma copia de Pense e enriqueca
quando eu estava ali pelos vinte anos. Lembro de pegar, olhar e dizer: ‘Por
que eu deveria dar ouvidos a esse cara velho, que ja morreu?’. Foi realmente
o que pensei. Lembro de deixar o livro de lado. Uns anos depois, quando
estava por minha conta e lancei meu primeiro negocio, me mudei. Ao
desempacotar a mudanca, encontrei o livro de novo. Pensei: “Ah, que tal me
livrar desse aqui?”. Em vez disso, abri, e o livro teve todo um novo
significado para mim. O capitulo que teve maior influéncia em minha vida foi
sobre a Mente Superior, porque eu vinha trabalhando sozinha ha muito tempo
e percebi que tinha que me cercar de gente bem-sucedida. Poderiamos
compartilhar nossos desafios, nossas estratégias para o sucesso. Eu poderia
conseguir os conselhos de que precisava. Aquele principio mudou minha
vida”.

“Duas cabegas pensam melhor que uma” — e trabalhar com outras donas
de negocios bem-sucedidas que vao ajuda-la no pensamento em grupo a
respeito de seu negocio e nos seus desafios é algo que vai ajuda-la a
desenvolver ideias e respostas mais rapido.

Mari Smith, considerada uma especialista destacada em midia social e
evangelista do Facebook, foi nomeada uma das dez principais influenciadoras
da midia social pela Forbes. Mari ajuda profissionais independentes,
empreendedoras e donas de negdcios a acelerar seus lucros usando uma
estratégia de marketing social integrado, com foco particular no Facebook e
Twitter.

Em uma entrevista ela compartilhou: “O que Napoleon Hill ensina em
Pense e enriqueca a respeito de com quem vocé se cerca e de quem lhe apoia



em um grupo coeso onde voceé tem o respaldo de absolutamente todo mundo
teve uma influéncia profunda em mim. Passados treze anos, gosto de brincar
dizendo que sou um sucesso da noite para o dia — com dez anos na
preparacao. Agora estou fazendo minhas préprias Mentes Superiores e
implementando muito do que Napoleon Hill falou a respeito.

“A importancia da mentalidade de milionaria — de que realmente temos
controle sobre nossa mente, de que nossos pensamentos tornam-se realidade,
e daqueles com quem estamos nos associando e por quem estamos sendo
influenciados — faz uma tremenda diferenca em nosso sucesso”.

Novalena Betancourt, autora de Total Female Package, € uma jovem
dedicada a ajudar outras mulheres a terem sucesso. Novalena também leu
Pense e enriqueca muitas vezes e abraca a mensagem de Hill sobre a
necessidade de se criar sua propria Mente Superior.

Ela compartilha: “Voceé precisa ter as associacoes a seu redor. Voce
precisa ter uma equipe a postos e ndo apenas uma equipe qualquer. Tém que
ser pessoas especificas, que possam colocar sua visdo em pratica, e esta visao
tem que estar dentro das competéncias delas. Assim, olhe suas ferramentas de
comunicacao, suas estratégias e se conheca por completo, de modo que possa
se conectar as pessoas e VOCés se envolvam uma com a outra, sirvam uma a
outra como recurso, pesquisem juntas e promovam uma a outra. Com uma
equipe forte por tras de sua visao, tudo é possivel”.

Wake Up Women. Karen Mayfield, fundadora da Wake Up Women,
compartilhou: “Cada experiéncia que tive me preparou para minha
incumbéncia universal de despertar mulheres. Empoderar mulheres ao redor
do mundo tornou-se uma possibilidade quando vi aquelas palavras pela
primeira vez e soube de modo inerente que, ao despertar uma mulher, ela
despertaria 0 mundo ao seu redor! Quando vocé se eleva acima de seus
problemas, vocé flui com as suas possibilidades”.

O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA

Nao existe nada melhor do que trabalhar em uma equipe onde todo
mundo trabalha para a mesma meta comum. A quimica da paixdo e



comprometimento compartilhados carrega o ar de energia, e as ideias
comecam a fluir como que sem esforco.

Nao ha nada pior do que trabalhar em uma equipe onde os membros tém
objetivos ocultos e ndo compartilham a mesma meta comum. O resultado é
um ambiente carregado de energia negativa, e em geral com muito esforco
perdido.

Tive a béncdo de trabalhar com equipes maravilhosas a maior parte de
minha vida, e a desafortunada experiéncia de estar em varias equipes que nao
eram tao maravilhosas.

Entrar para a WPO no final dos anos 1990 foi um dos grandes presentes
que dei a mim mesma. Encontrar um grupo de mulheres cujas metas comuns
eram aconselhar umas as outras, celebrar o sucesso umas das outras e servir
como caixa de ressonancia, oferecendo o apoio necessario durante a maré
baixa em nossas carreiras, tudo isso em um ambiente seguro e confidencial, é
inestimavel.

Muitas de minhas melhores amigas atuais sao mulheres de meu capitulo
da WPO. Crescemos juntas, literalmente, em nossas vidas profissionais e
pessoais. Proporcionamos umas as outras um importante elemento de
responsabilidade. O vinculo que formamos é profundo e precioso para cada
uma de nos.

Viajando pelo mundo a falar para grupos de mulheres, tenho condi¢6es
de recorrer as experiéncias compartilhadas de nosso grupo para garantir que
minha mensagem seja oportuna, relevante e significativa. Ao me referir ao
poder da Mente Superior, em geral cito a equacdao 1 + 1 = 2. Como resultado
do poder do pensamento em conjunto com um grupo de mulheres
comprometidas umas com as outras, reformulei a equacdo para:

1+1=11!

Isso é o que melhor descreve o beneficio de uma MENTE SUPERIOR
poderosa.

Natalie Ledwell comecou sua companhia, a Mind Movies, e depressa
aprendeu o poder positivo exponencial de usar uma Mente Superior. Ela
compartilhou: “O poder de uma pessoa é uma coisa ... mas quando vocé o
turbina por 10, cria um turbilhdo e uma onda gigante que ndao podem ser
detidos. Existem muitas redes sociais a que vocé pode se juntar para lhe
darem uma mao e ajudarem para que suas ideias maravilhosas capazes de



mudar o mundo recebam aquele poder de 10 e entdo voceé tenha condi¢oes de
criar uma onda gigante de mudancga”.

Napoleon Hill também escreveu sobre a poderosa MENTE SUPERIOR
entre um homem e uma mulher ... e que a Mente Superior mais poderosa é
aquela entre marido e esposa, e isso, com certeza, é verdade na minha vida.

Tenho muita sorte por ter meu marido, Michael, em minha vida. Somos
muito diferentes em nossos processos de pensamento, porém, quando
juntamos nossas cabecas para resolver uma questao de negocios, a magica
acontece. De fato, temos muitos amigos e clientes que nos ligam e
simplesmente dizem: “Precisamos de vocés na nossa mesa”. Nossa mesa de
jantar deu origem a muitos negocios e ajudou muitos outros a estourar da
platitude para um sucesso maior.

Michael e eu acreditamos que orientar os outros € uma parte importante
do processo da Mente Superior. Ndao apenas buscamos conselhos em nossas
questdes de negdcios, mas nos empenhamos em servir a outros em busca de
conselhos para suas questoes de negdcios. Além disso, envolvemos os
membros mais jovens de nossa equipe, de modo que possam aprender com 0
processo da Mente Superior e também trazer sua valiosa perspectiva para a
mesa.

Negocios sao um esporte de equipe. O processo da Mente Superior
proporciona a oportunidade de se obter novas perspectivas e alavancar
expertise alternativa as que temos individualmente. Mas certifique-se de ter
as pessoas certas em sua equipe!

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre o PODER
DA MENTE SUPERIOR:

MARGARET MEAD (1901-1978)

ANTROPOLOGA CULTURAL NORTE-AMERICANA

“O relacionamento de irmds é provavelmente o mais competitivo dentro
da familia, mas, quando as irmds estdo crescidas, torna-se o relacionamento
mais forte.”

“Nunca duvide de que um grupinho de cidaddos conscienciosos e



comprometidos possa mudar o mundo. De fato, esta é a tunica coisa que jd
fez isso.”

MIA HAMM

JOGADORA NORTE-AMERICANA DE FUTEBOL APOSENTADA,
MEMBRO DA GALERIA DA FAMA NACIONAL DO FUTEBOL

“Sou membro de uma equipe e confio na equipe, cedo a ela e me
sacrifico por ela, pois a equipe, ndo o individuo, é a camped definitiva.”

EMILY KIMBROUGH (1899-1989)

ESCRITORA E JORNALISTA NORTE-AMERICAMA

“Lembre-se: todos nds tropecamos, todos nos. Por isso é um conforto
seguir de mdos dadas.”

MELISSA ROSENBERG

ROTEIRISTA NORTE-AMERICANA, COFUNDADORA DA LIGA
DE MULHERES ESCRITORAS DE HOLLYWOOD

“Ndo importa se vocé é a pessoa mais inteligente do lugar: se vocé ndo
for alguém de quem as pessoas gostem de estar perto, vocé ndo ird longe. O
mesmo é vdalido quanto a ajudar aqueles na fila atrds de vocé. Levo a sério
meu papel de mentora de jovens cineastas femininas — me certifico de doar
uma parte do meu tempo.”

PHYLICIA HASHAD

ATRIZ, CANTORA E DIRETORA DE PALCO NORTE-
AMERICANA, GANHADORA DE UM PREMIO TONY

“Qualquer ocasido em que as mulheres se unem com uma intengdo
coletiva é poderosa. Sejam sentadas para fazer uma colcha, na cozinha
preparando uma refeicdo, em um clube lendo o mesmo livro, em volta da
mesa jogando cartas ou planejando uma festa de aniversdrio, quando as
mulheres de reunem com uma intengdo coletiva, a magica acontece.”

DEBORAH BATEMAN

VICE-PRESIDENTE EXECUTIVA, DIRETORA DE ESTRATEGIAS
DE PATRIMONIO DO BANCO NACIONAL DO ARIZONA

“A beleza de mulheres ajudando mulheres € que se trata de um circulo
completo. Mulheres doam de maneira franca e amorosa — e sdo muitas as
dadivas em contrapartida, inclusive entender o valor que trazemos e



descobrir nosso proposito.”



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Responda as seguintes perguntas em seu diario:

Voceé atualmente esta engajada em uma Mente Superior?

Essa Mente Superior esta estruturada para atingir uma certa meta?

Quando foi a ultima vez que se reuniram?

A que outros grupos voce pertence?

Voce consideraria juntar-se a uma nova organizagao para ajudar a
conduzi-la a seu préximo nivel de sucesso? Que organizacdo parece
mais atraente para voce?

Voceé vai se comprometer a participar de um encontro no proximo
mes?

Talvez voceé tenha decidido criar sua propria Mente Superior.

Liste algumas pessoas que vocé acha que seriam grandes membros
de sua Mente Superior.

Agora que identificou quem é ou deve ser sua Mente Superior,
identifique a especialidade de cada uma.

Seu grupo de Mente Superior representa mulheres que hoje sao
quem vocé gostaria de ser? Sao individuos que representam um conjunto
variado de aptidoes?

Passos para criar uma nova Mente Superior
1. Supere a si mesma. Muita gente tem medo de
admitir que precisa de ajuda.
2. Seja especifica sobre o que deseja alcancar.
3. Dé um nome ao grupo, torne-o mais real.
4. Marque datas de reunido.
5. Vocés vao se encontrar em pessoa, por telefone
ou on-line?
6. Havera alguma taxa?
7. Convide pessoas que se comprometerdao a ajuda-la



a atingir sua meta.

8. Tenha respeito pelo comprometimento delas.
Como vocé pode retribuir?

9. Para mostrar seu apreco, inclua alguma diversao.
10. Escute, mas nao mande. Seja a lider lembrando
as participantes que havera reunido e estando
preparada, mas permita que as integrantes de sua
Mente Superior contribuam com as ideias delas
enquanto vocé escuta.

11.  Desfrute da  sinergia da  energia,
comprometimento e  empolgacdao que  as
participantes levam para uma Mente Superior.

MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE DE
MULHERES CHEFES DE ESTADO

RAINHA ELIZABETH 11

SOBERANA DO REINO UNIDO E OUTROS QUINZE REINOS DA
COMMONWEALTH

“Ndo conhe¢o uma féormula tnica para o sucesso. Mas ao longo dos
anos observei que alguns atributos de lideranca sdo universais e, em geral,
referem-se a encontrar formas de encorajar as pessoas a combinar seus
esforcos, talentos, insights, entusiasmo e inspiragdo para trabalharem
juntas.”

“Eu tenho que ser vista para ser acreditada.”

CRISTINA FERNANDEZ DE KIRCHNER

PRESIDENTE DA ARGENTINA

“Nossa sociedade precisa que as mulheres sejam mais numerosas em
cargos de tomada de decisdo e nos setores de empreendimento. Sempre
temos que passar em um teste duplo: primeiro temos que provar que, apesar
de mulheres, ndo somos idiotas; e, sequndo, o teste em que todo mundo tem
que passar.”



RAINHA MARGRETHE II

SOBERANA DA DINAMARCA

“Eu posso, é claro, fazer tudo que quero, assim como qualquer outra
pessoa. Eu simplesmente tenho que me abster de dizer tudo o que penso.”

ANGELA MERKEL

CHANCELER DA ALEMANHA

“A questdo ndo é se somos capazes de mudar, mas se estamos mudando
rapido o bastante.”

“Ndo estou aqui apenas pelas mulheres, mas também pelos homens.”

ELLEN JOHNSON SIRLEAF

PRESIDENTE DA LIBERIA

“Toda vez que me meti em problemas, sobreviver aquilo tornou-se um
desafio para mim, e todo desdafio tornou-se uma oportunidade para eu
avangar mais para cima, assumir uma posicdo melhor e assumir um cargo de
liderancga ... Essa € a historia de uma longa vida.”

DILMA VANA ROUSSEFF

PRESIDENTE DO BRASIL

“Espero que os pais e mdes de menininhas olhem para elas e digam:
‘Sim, as mulheres podem’.”

“Acredito que o Brasil estava preparado para eleger uma mulher. Por
qué? Porque as mulheres brasileiras alcangaram isso. Ndo cheguei aqui

sozinha, por meus proprios méritos. Somos uma maioria aqui neste pais.”

YINGLUCK SHINAWATRA

EX-PRIMEIRA-MINISTRA DA TAILANDIA (2011-2014)

“Talvez eu possa trazer um pouco de toque feminino a abordagem deste
conflito [entre as partes da disputa pelo mar do sul da China] e focar mais
no que podemos fazer juntos do que naquilo que nos divide.”

PARK GEUN-HYE

PRESIDENTE DA COREIA DO SUL

“A aceitacdo de uma presidente mulher pela sociedade sul-coreana
pode ser o inicio de uma grande mudanca.”

DALIA GRYBAUSKAITE



PRESIDENTE DA LITUANIA
Sobre ser eleita a primeira presidente mulher: “O sabor da vitoria é o
peso da responsabilidade.”

KAMLA PERSAD-BISSEBAR

PRIMEIRA-MINISTRA DA REPUBLICA DE TRINIDAD E
TOBAGO

“Sou grata pelo imenso apoio das mulheres e de grupos de mulheres do
pais e pela extensdo em que isso ajuda a romper as barreiras que tantas
mulheres competentes encaram. Celebro esta vitoria em nome delas. Porém,
o panorama é muito mais amplo do que qualquer grupo individual, e essas
mesmas mulheres seriam as primeiras a reconhecer isso.”

SHEIKH HASINA

PRIMEIRA-MINISTRA DE BANGLADESH

“Como mulher, obviamente sou partiddria da satde feminina. Acredito
que mulheres sauddveis geram e criam filhos sauddveis, contribuindo assim
para uma nagdo saudavel.”

ATIFETE JAHJAGA

PRESIDENTE DE KOSOVO

“Minha eleicdo como chefe de estado mulher mostra a disposi¢cdo da
sociedade e das institui¢oes de Kosovo de engrandecer e construir um estado
baseado em verdadeiros principios democraticos. A democracia ndo € plena
até que metade de sua populacdo esteja igualmente representada em todos o0s
niveis da sociedade. Ndo vou parar até este principio estar concretizado.”

HELLE THORNING SCHMIDT

PRIMEIRA-MINISTRA DA DINAMARCA

“Tento pensar de forma fraternal ao longo de todo o meu dia. Quanto
mais poder e influéncia tenho, maior a responsabilidade que repousa sobre
meus ombros.”

NKOSAZANA DLAMINI-ZUMA

PRESIDENTE DA COMISSAO DA UNIAO AFRICANA (AFRICA
DO SUL)

“A necessidade de incubadoras de negocios foi suscitada para permitir
que mulheres e jovens sejam mais bem treinadas e equipadas com as



habilidades necessdrias a medida que crescem de microempresas para
médias e grandes empresas visando a satisfacdo das demandas nacionais e
internacionais e a contribuicdo para as economias de seus respectivos
paises.”

HELEN CLARK

ADMINISTRADORA DO PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS
PARA O DESENVOLVIMENTO (UNDP) E EX-PRIMEIRA-MINISTRA
DA NOVA ZELANDIA

“E verdade que como uma lider mulher vocé provavelmente atrai uma
quantidade desproporcional de influéncia porque pouquissimas de nos sdo.
Pense a frente. Tenha um plano. Deixe espaco para si mesma. Reavalie.
Redefina suas metas ... Penso que é importante ter metas, mas elas vdo
mudar com o tempo, a medida que as circunstancias mudem.”

GOLDA MEIR (1898-1978)

PRIMEIRA-MINISTRA DE ISRAEL (1969-1974)

“Confie em si mesma. Crie o tipo de eu com quem vocé ficaria feliz por
viver o resto da vida. Faca o madximo de si abanando as mintsculas
centelhas interiores de possibilidade para que se tornem labaredas de
realizacdo.”

“Se as mulheres sdo melhores que os homens ndo posso dizer — mas
posso dizer que com certeza ndo sdo piores.”

MARGARET THATCHER (1925-2013)

PRIMEIRA-MINISTRA DO REINO UNIDO (1979-1990)

“Se vocé quer que algo seja dito, peca a um homem; se quer que algo
seja feito, peca a uma mulher.”

“Pode ser o galo que canta, mas € a galinha que pde os ovos.”

MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE DE
MULHERES DOS MEIOS DE COMUNICACAO

JILL. ABRAMSON
EX-EDITORA-EXECUTIVA DO NEW YORK TIMES (2011-2014)



“Ndo espero jamais poder beneficiar todas as mulheres, mas tento dar
uma forga, sem excluir os homens, mas tenho um particular interesse pela
carreira e trabalho de mulheres mais jovens no Times ... e sou ... franca a
respeito. Se alguém tem algum problema com isso, que pena.”

ARIANNA HUFFINGTON

PRESIDENTE E  EDITORA-CHEFE DO GRUPO DE
COMUNICACAO HUFFINGTON POST

“A primeira revolugdo foi as mulheres consequirem votar, a seqgunda foi
conseguir um lugar igual em todos os niveis da sociedade ... a terceira
revolugdo esta mudando o mundo que os homens projetaram. Ele ndo é
sustentavel. Sustentabilidade ndo tem a ver apenas com o meio ambiente,
existe a sustentabilidade pessoal. Ironicamente, quando obtivermos éxito em
fazer essas mudangas, ndo so teremos muitos homens gratos porque eles
estdo pagando um preco alto demais, como teremos muito mais mulheres no
topo. Atualmente, muitas mulheres deixam o posto de trabalho porque ndo
querem pagar o preco.”

CHRISTIANE AMANPOUR

ANCORA DE NOTICIARIOS DA ABC E DA CNN

“Caras Garotas do Mundo,

“Existem mais de sete bilhGes de pessoas no mundo. Metade delas sdo
mulheres e meninas.

“Imagine s6 o mundo inteiro ascendendo, como ird acontecer, quando
todas as mulheres e meninas tiverem poder.

“Tem que comegar pela educagdo. Todo o pessoal das estatisticas é
categorico no seguinte: educagcdo = empoderamento, aqui nos Estados
Unidos, no Uruguai e Ulan Bator ... Ja esta na hora do resto do mundo se
ligar nisso.

“Vdo, garotas! Botem pilha no mundo! Nos podemos fazer isso.”

MOIRA FORBES

EDITORA DA FORBESWOMAN

“Além de nossas fronteiras, ter as sociedades dando poder e liberando
o poder mental de metade da populacdo do mundo é um beneficio para todos
nos.”

“Lideres devem usar tanto o poder duro quanto o suave, mas agora



mais que nunca devem ter a capacidade de se conectar com aqueles ao seu
redor. Seus seguidores agora sdo partes interessadas, de modo que as
liderangas atuais tém que encorajar a colaboracdo enquanto tomam decisoes
que apoiam sua visdo e prioridades em um cendrio global.”

DIANE SAWYER

ANCORA DO NOTICIARIO ABC WORLD NEWS

“No Capitolio, um marco na historia. Uma apos outra, mulheres
tomaram posse como senadoras. Pela primeira vez, um total de vinte
senadoras dos Estados Unidos; sdo advogadas, fazendeiras, uma ex-
governadora. Também sdo mdes ... e dizem que lutaram para vencer
campanhas duras e que ndo vdo parar agora. Elas estdo vivendo, respirando
historia, subindo os degraus e emitindo um sinal. Sdo vinte senadoras,
republicanas e democratas, que dizem estar fartas dos impasses e da forma
como o Congresso funciona.”

ELLEN DEGENERES

COMEDIANTE STAND-UP E APRESENTADORA DE TV NORTE-
AMERICANA

“A pior coisa para uma mulher é olhar uma revista e ver uma menina
de dezesseis ou dezessete anos trabalhada na maquiagem. Ndo € justo! Para
mim, ser bonita é estar confortdavel em sua propria pele.”

ANNA WINTOUR

EDITORA-CHEFE DA VOGUE

“Quando as mulheres estdo em posicdo de poder e sdo retratadas em
uma revista feminina como a Vogue ... tendem a ser incrivel e injustamente
criticadas. E uma abordagem incrivelmente antiquada. S6 porque vocé estd
numa posicdo de poder, tem boa aparéncia e gosta de moda — isso significa
que vocé seja uma idiota, ou que ndo seja decente estar em uma revista
feminina? Se uma mulher aparece na GQ, ndo sofre o mesmo tipo de
critica.”

GRETA VAN SUSTEREN

APRESENTADORA DA FOX NEWS

“Eis aqui um ‘segredinho sujo’ e um conselho para mulheres no local
de trabalho: algumas mulheres sdo muito generosas com outras mulheres no
local de trabalho, outras querem cortar sua garganta e tentar abalar vocé.



Mulheres jovens precisam encontrar aquelas mulheres no local de trabalho
que apreciam o sucesso de outras mulheres — e receber conselhos delas,
receber orientacdo etc. E divertido trabalhar juntas e curtir o sucesso das
outras.”

MEGYN KELLY

APRESENTADORA DA FOX NEWS

“Voceé pode ter tudo, mas vai ficar muito cansada.”

“Mas eu realmente quero que as pessoas saibam que rejeito esse
pensamento, essa sugestdo de que vocé tem que escolher entre uma carreira
de primeira linha e uma familia adoravel e importante. Porque eu vivo isso
... tenho um marido maravilhoso, maravilhoso, presente, que me apoia. E sei
que nem sempre € esse o caso. Mas é possivel para mim.”

GAYLE KING

COANCORA DO CBS THIS MORNING E EDITORA ESPECIAL DA
REVISTA O

“Fracasso ndo significa que vocé ndo seja boa. Pode ser, isso sim, uma
poderosa oportunidade para examinar e reavaliar suas metas. As vezes vocé
fracassa por um motivo. Use isso para tragar sua proxima rota. Muitas vezes
quando uma porta se fecha, outra se abre. E tudo, ainda que na ocasido vocé
ndo acredite, acontece do jeito que é para ser, o bom e o mau.”

LESLEY JANE SEYMOUR

EDITORA-CHEFE DA REVISTA MORE

“Ser mde significa que posso fazer qualquer servico de alta voltagem,
ponto. Sem o sistema de suporte de minha familia (mesmo que minha filha
esteja constantemente me censurando, como ¢é tipico aos doze anos de idade)
eu ndo estaria onde estou agora, uma vez que dependo deles em termos de
amor e cuidado. O trabalho é um trabalho, é maravilhoso, mas ter os amores
verdadeiros de minha vida em casa — meus filhos e marido — significa que
posso manter o trabalho onde deve ficar, em seu devido lugar.”

ALISON ADLER MATZ

EDITORA DA REVISTA MORE

“Vocé tem que ter paixdo — tem que acreditar, ou do contrdrio da para
perceber. Ter me alinhado com pessoas realmente inteligentes — eu atribuiria
muito de meu sucesso a isso, a ser uma esponja, aprendendo tudo que posso



[com elas] todos os dias.”

PAT MITCHELL

EX-PRESIDENTE E CEO DA PBS

“Um mundo onde as mogas sejam valorizadas porque devem ser; elas
tém tanto com o que contribuir, e é essa a oportunidade econdmica que o
mundo esta perdendo. E entdo um mundo onde a voz da mulher realmente
faca diferenca. Porque temos um conjunto diferente de valores, e, se
falarmos e vivermos este conjunto, o mundo entdo refletira isso. E este lugar
estd destinado a ser mais imparcial e justo.”

KATIE COURIC

JORNALISTA E APRESENTADORA DE TALK-SHOW

“Seja destemida. Tenha coragem de correr riscos. Va onde ndo existam
garantias. Saia de sua zona de conforto, mesmo que signifique ficar
desconfortavel. A estrada menos percorrida as vezes é cheia de bloqueios,
solavancos e terreno inexplorado. Mas é nessa estrada que seu cardter é
verdadeiramente testado e tem a coragem de aceitar que vocé ndo é perfeita,
nada é, e ninguém € — e tudo bem.”

KATHIE LEE GIFFORD

APRESENTADORA DE TV, CANTORA E ATRIZ

“Meu pai ... costumava dizer: ‘Meu bem, encontre algo que vocé ame
fazer e entdo descubra um jeito de ser paga para isso’. Ele entendia que, ali
onde esta sua verdadeira paixdo, € onde esta também a sua alegria. Uma
vida alegre é uma vida verdadeiramente bem-sucedida. Talvez ndo pelos
padrées do mundo, mas de quem é mesmo esta vida?”

TINA BROWN

FUNDADORA DA TINA BROWN LIVE MEDIA

“Foi sempre tdo perigoso para as mulheres publicas? ... Quando uma
mulher € o tema, o vortice de veneno atinge o climax da rotacgdo.”

MIKKI TAYLOR

EDITORA ESPECIAL DA ESSENCE

“Muitas mulheres vivem como se fosse um ensaio geral. Senhoras, a
cortina abriu, e vocés estdo em cena.”



LISA GERSH

EX-CEO DA MARTHA STEWART LIVING OMNIMEDIA

“Quando as coisas estdo indo realmente mal, certifique-se de passar o
batom. As pessoas estdo observando e querem ver se vocé é confiante —
especialmente em tempos de dificuldade.”

CATHIE BLACK

EX-CHEFE E PRESIDENTE DA HEARST MAGAZINES

“Vocé pode amar seu emprego, mas seu emprego nao vai ama-la.”

“As mulheres estdo sempre se angustiando com as coisas. Os homens
ndo fazem isso.”

BARBARA WALTERS

RADIOJORNALISTA E APRESENTADORA DE TV NORTE-
AMERICANA

“Se é mulher, é cdustica; se é homem, tem autoridade.”

“O sucesso pode fazé-la sequir por dois caminhos. Pode tornd-la uma
prima-dona — ou pode aparar as arestas, eliminar as insequrancgas, deixar
sair as coisas boas.”

DR? JOSEPHINE GROSS

COFUNDADORA E EDITORA-CHEFE DA NETWORKING TIMES

“Existe um lugar especial no céu para mulheres que ajudam outras
mulheres. Este ‘céu’ ¢ um lugar de sonhos compartilhados, colaboragdo,
orientacdo e celebragdo de nossa irmandade global.”

“Quando as mulheres apoiam umas as outras, as recompensas sdo
transgeracionais. Mulheres que conferem poder a mulheres fazem prosperar
as familias e as aldeias crescer, e o mundo se torna um lugar melhor.”

MONICA SMILEY
EDITORA E PUBLISHER DA ENTERPRISING WOMEN MAGAZINE
“E vital que as mulheres tenham um lugar a mesa quando decisoes

politicas importantes e de impacto em nossos negocios e nossa vida sdo
debatidas.”

SUSAN KANE
EDITORA-CHEFE DA SUCCESS MAGAZINE (EM UMA
ENTREVISTA NA CBS)



“As vezes, vocé coloca seu trabalho em primeiro lugar. As vezes, vocé
coloca seus filhos em primeiro lugar.”
“Se estamos felizes, temos um impacto muito maior sobre nossos filhos

do que se estamos infelizes. Se somos felizes trabalhando, seremos mdes
melhores.”

MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE DE
MULHERES CEOs

DENISE MORRISON

CEO DA CAMPBELL SOUP COMPANY

“As mulheres precisam se encarregar, tém que reconhecer que ndo
podem chegar la sozinhas. Vdo precisar de mentores e patrocinadores, e
construir relagbes, e também precisam retribuir nessas relagcées. Eu uso a
expressdo: trabalhar a rede social da trabalho ... Agora é hora de as
mulheres serem estratégicas a respeito de si mesmas.”

VIRGINIA “GINNI” ROMETTY

CEO DA IBM

“Ndo seja a sua ‘primeira e pior’ critica.”

“Ndo deixe que os outros a definam. Vocé se define!”

MARILLYN A. HEWSON

CEO E PRESIDENTE DA LOCKHEED MARTIN CORPORATION

“As mulheres devem estar preparadas para assumir tarefas novas e
mais desafiadoras ... e buscar mentores ... criar redes sociais com outros e
aprender com eles. E o mais importante: sempre desempenhar o nosso
melhor e enfocar o aprendizado continuo.”

DATO DR? JANNIE CHAN

COFUNDADORA E VICE-PRESIDENTE EXECUTIVA DA HOUR
GLASS LTD.

“A vida de uma mulher é como um niimero de malabarismo. Estamos
constantemente tentando equilibrar diferentes papéis.”



PATRICIA A. WOERTZ

PRESIDENTE E CEO DA ARCHER DANIELS MIDLAND

“Tive uma criacdo muito pragmdtica. Ndo sou de ficar empacada na
diuvida ou de permanecer no dilema. Em vez disso vocé faz escolhas
inteligentes. Corre riscos razoaveis. Calibra, decide e vai em frente com
comprometimento.”

ELLEN J. KULLMAN

PRESIDENTE E CEO DA DUPONT

“Ndo se trata de ter hora marcada; tanto a vida pessoal quanto a
profissional sdo 24/7. Tem mais a ver com fazer a reparticdo certa para cada
uma e reconhecer que serd diferente a cada dia. Mas vocé ndo consegue
fazer essas tarefas a menos que realmente ame o que faz.”

MARISSA MAYER

CEO E PRESIDENTE DO YAHOO!

“Sempre fiz alguma coisa que eu realmente ndo estava pronta para
fazer. Acho que é assim que vocé cresce. Quando chega aquele momento de:
‘Uau, ndo estou realmente certa de que posso fazer isso’, e vocé vai em
frente nesses momentos, é quando vocé rompe uma barreira.”

“Vocé ndo pode ter tudo que quer, mas pode ter as coisas que realmente
importam para vocé.”

ROSALIND BREWER

PRESIDENTE E CEO DO SAM’S CLUB

“Acredito sinceramente em tratar as pessoas como eu gostaria de ser
tratada, e com respeito e intencbes honestas. Sempre que sou fiel a isso, o
sucesso acontece para mim, para os negocios e para a empresa.”

HEATHER BRESCH

CEO DA MYLAN, INC.

“Precisamos tratar melhor das questoes que tolhem as mulheres de
papéis de lideranca. Parte da equagdo, com certeza, é social. Entretanto, a
outra metade é aquilo que considero ‘a lacuna da ambi¢do’. As mulheres ndo
necessariamente entendem que é possivel ter o mesmo nivel de ambigdo dos
homens — elas deixam-se tolher pelos obstdculos, em vez de se empoderar
com as possibilidades. Comecando cedo na vida e na escola, precisamos
garantir que as mulheres desenvolvam confianca e aptidoes para trabalhar



em uma equipe que lhes permita atingir o auge da lideranga.”

URSULA M. BURNS

PRESIDENTE E CEO DA XEROX

“Na maior parte dos dias, mesmo quando a Xerox estava a perigo, eu
mal podia esperar para chegar ao escritorio. Eu amo meu trabalho. Vocé
deve amar o seu também.”

“Todos os dias dou um passo de cada vez. Com certeza, tenho orgulho
de onde estou, mas tenho muito mais orgulho por proporcionar valor a
companhia, ao nosso pessoal, nossos clientes e nossos acionistas.”

IRENE ROSENFELD

CEO E PRESIDENTE DA MONDELEZ INTERNATIONAL
(ANTIGA KRAFT)

“Nossa forca de trabalho emergente ndo esta interessada em lideranca
de comando e controle. Ndo quer fazer as coisas porque eu mandei fazer;
quer fazer coisas porque quer fazer.”

PHEBE NOVAKOVIC

PRESIDENTE E CEO DA GENERAL DYNAMICS

“No fundo, estamos no negocio para obter um retorno justo para nossos
acionistas. Ao fazer isso, devemos usar os ativos da empresa com sabedoria
e devemos cumprir nossas promessas aos nossos clientes, parceiros e nosso
pessoal. Esta é a ética que guia nossa conduta e decisoes.”

DONNA KARAN
EX-PRESIDENTE DA DONNA KARAN INTERNATIONAL, INC.
“Delete o negativo, acentue o positivo!”

ILENE LANG

EX-PRESIDENTE E CEO DA CATALYST

“Patrocinadores influentes e muito bem situados podem dar uma
supercarga na carreira de uma mulher ou de um homem, garantindo acesso
a incumbéncias que ajudam a impulsionar o protegido para o topo da lista
de promocoes.”

MARY BARRA
CEO DA GENERAL MOTORS



“Estou orgulhosa por representar os homens e mulheres da General
Motors e por ter este papel; é uma honra imensa para mim. Quero focar
apenas em liderar a equipe.”

ALEXA VON TOBEL

CEO DA LEARNVEST

“Quando todo mundo faz zigue, faca zague. Seja alguém que corre
riscos. Larguei a Escola de Administragdo de Harvard no meio da recessdo
para langar a LearnVest. Foi uma ideia louca? Provavelmente. Mas eu
estava apaixonada por minha missdo e tinha um sélido plano de negdcios a
postos. Mergulhar é um ato apavorante, mas as recompensas fazem tudo
valer a pena.”

“Vista-se, arrume-se, apareca. E importante estar pronta para sair, seja
qual o for o dia que vocé tenha pela frente. Apareca com um sorriso e uma
tremenda atitude.”

MARGERY KRAUS

FUNDADORA E CEO DA APCO WORLDWIDE

“As chaves para comegar a ter sucesso em qualquer profissdo, creio eu,
sdo conhecer a si mesma muito bem e lancar mdo de seus pontos fortes.
Tenha confianca em suas aptidbes e contribuicbes singulares, e rodeie-se de
gente forte e experiente. Ndo seja timida. Ndo tenha medo de tentar coisas
novas. O trabalho deve ser uma experiéncia de aprendizado continuo. Ndo
importa que servico vocé receba, fagca com entusiasmo, esperteza e vigor —
vocé nunca sabe aonde aquilo vai dar.”

MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE DAS
MULHERES EDUCADORAS

ANNA MONAR

FUNDADORA E PRESIDENTE DA READERS ARE LEADERS USA

“Para alguns, educagdo € apenas uma chatice; para a maioria,
educacdo é alimento para o cérebro e enriquecimento do presente e do
futuro.”



SHIRLEY TILGHMAN

EX-PRESIDENTE DA UNIVERSIDADE DE PRINCETON

“Minha meta sempre foi fazer o servico o melhor que eu possa, onde
estou naquele momento. Isso é uma tremenda habilidade de enfrentar as
coisas.”

JULIET V. GARCIA

PRIMEIRA MULHER HISPANICA A SE TORNAR PRESIDENTE
DE UMA UNIVERSIDADE - A UNIVERSIDADE DO TEXAS EM
BROWNSVILLE

“Estamos tentando emitir um sinal muito claro de que o capital humano
latino neste pais simplesmente necessita de acesso ds mesmas oportunidades
presentes para outras pessoas.”

LAURA BUSH

EX-PRIMEIRA-DAMA DOS ESTADOS UNIDOS

“O amor pelos livros, por sequrar um livro, virar suas pdginas, olhar
suas ilustragoes e viver suas historias fascinantes anda de mdos dadas com o
amor pelo aprendizado.”

BEVERLY DANIEL TATUM

PRESIDENTE DO SPELMAN COLLEGE

“Estamos mudando o mundo o tempo todo, as vezes para melhor, as
vezes para pior. Ndo estamos sempre conscientes do modo como estamos
mudando o mundo, mas cada um de nos em nossas interacoes cotidianas estd
causando um impacto.”

DONNA HENRY

REITORA, UNIVERSIDADE DA VIRGINIA — WISE

“Quando olho para trds em minha vida, fico convencida de que a
educacdo teve a maior influéncia em minha carreira. Como universitdria de
primeira geragdo, a faculdade que ensinou a mim e aos amigos que fiz me
ajudou a divisar um futuro inimagindvel. Meus mentores me encorajaram a
ver meus pontos fortes e aptidoes, o que no fim levou a reitoria na U.Va. —
Wise.”

JANET NAPOLITANO
PRESIDENTE DA UNIVERSIDADE DA CALIFORNIA E EX-



SECRETARIA DE SEGURANCA INTERNA DOS EUA

“Ao avancarmos pelo século XXI, a necessidade de um sistema de
ensino publico de qualidade se tornard em muito uma questdo econoémica e
uma questdo de direitos civis. Porque, como a nossa economia depende mais
de cabegas e menos de musculos, a unica forma pela qual se pode garantir
todas as béngdos da liberdade é recebendo uma educagdo de qualidade.”

CONDOLEEZA RICE

EX-DIRETORA DA UNIVERSIDADE DE STANFORD E EX-
SECRETARIA DE ESTADO

“A esséncia da América — aquilo que realmente nos une —ndo € a etnia,
nacionalidade ou religido, é uma ideia — e essa ideia é: vocé pode vir de
condi¢coes humildes e fazer grandes coisas. Ndo importa de onde vocé veio,
mas para onde estd indo.”

SUN-UK KIM

PRESIDENTE DA  UNIVERSIDADE FEMININA EWHA,
REPUBLICA DA COREIA

“A Ewha situa-se em um ponto crucial, confrontada por novos desafios.
Estamos decididas a transformar esses desafios em novas oportunidades que
abrirdo a porta para novas e empolgantes mudangas, para se construir uma
instituicdo equipada para educacdo de nivel mundial e pesquisa; que busque
futuros paradigmas enraizados nos novos valores da feminilidade; que leve
destemidamente a um futuro arrojado de experimentacdo e desafio; que se
empenhe para definir e executar as novas responsabilidades sociais da
universidade do nosso tempo.”

DREW FAUST

PRESIDENTE DA UNIVERSIDADE DE HARVARD

“Educamos mulheres primeiro porque é justo — um patamar de
igualdade, pois que aspiramos incluir as mulheres como participantes plenas
e iguais na sociedade. Educamos mulheres também porque € inteligente — as
mulheres sdo a metade de nossos recursos humanos, e cada vez mais vemos
os efeitos benéficos de mulheres instruidas em todos os setores da vida e em
todas as partes do mundo. Por fim, educamos mulheres porque é
transformador. A educagdo ndo impulsa apenas rendimentos e economias,
ela nos eleva, neutralizando diferencas, abrindo um territorio comum e



aproveitando o maximo de nossas aptidoes humanas.”

DAWN DEKLE

PRESIDENTE DA UNIVERSIDADE AMERICANA DO IRAQUE

“Ver estudantes mulheres caminhando pelo palco de formatura,
sabendo o que o talibd fez com a educagdo das mulheres. Foi um dos
melhores dias da minha vida profissional.”

MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE DAS
MULHERES LIDERES EM MARKETING DE REDE

As mulheres a seguir criaram sucesso financeiro para si mesmas e suas
familias enquanto tornavam-se lideres e mentoras de milhdes de outras
mulheres dentro do setor de marketing de rede. Elas vém de quase trinta
diferentes companhias ao redor do mundo. O setor de marketing de rede
oferece uma forma de baixo custo para comecar seu negocio, com sistemas
aprovados e mentoras talentosas. Ao considerar o marketing de rede é
importante pesquisar a companhia, seu modelo de receita e seu treinamento
para decidir qual empresa pode ser a certa para voceé.

CAMILITA P. NUTTAL
“Comecar mais tarde ou eventualmente é tarde demais. Ndo ha
momento melhor do que o presente.”

JANINE AVILA

“Ndo posso imaginar onde eu estaria hoje se ndo tivesse lido Pense e
enriqueca e integrado os principios ao meu negocio e a minha vida. Como
uma atarefada mde de sete filhos, estava girando em circulos, determinada e
apaixonada, mas sem o ‘Planejamento Organizado’ descrito no livro, e
perdendo tempo e recursos até estudar e entender o valor de ‘ser decidida
por natureza’. Pense e enriqueca € um presente que que continuo a dar a mim
mesma e aos outros.”

YOUNGHEE CHUNG
“Posso sentir 110% quando estou nas vendas. Posso ver o crescimento,



ndo apenas financeiro, mas mental. E dificil ser bem-sucedida em sociedade,
mas consigo ajudar aquelas que sdo realmente dedicadas.”

MEGAN WOLFENDEN

“As mulheres tém mais opg¢bes que nunca e com isso vem a
responsabilidade. Para mantermos nossa vida nos trilhos precisamos
continuar aprendendo, nos desenvolvendo e fazendo as perguntas certas
constantemente. Todos os obstaculos podem ser superados e grandes
realizacdes podem ser suas com tempo, paciéncia e a¢cdo constante conforme
0s principios corretos para o sucesso.”

MARJORIE FINE

“Vocé receberd de volta o que investe. Acho que as mulheres estdo
descobrindo que isso é verdade. Existem lideres mulheres fenomenais nesse
setor, e vocé vai vé-las entrarem em cena e assumirem papéis de lideranca.”

SHARON WEINSTEIN
“A oportunidade de retribuir ajudando outras a se ajudarem e
melhorarem sua satide e vida é um privilégio.”

TAUREA AVANT
“Ndo se trata de vocé. Trata-se das mogas que estdo lhe observando!”

SYLVIA CHUKWUEMEKA

“Adoro mostrar a individuos como podem sair da correria inutil e ir
para a via expressa e como trabalhar de forma inteligente em vez de apenas
dar duro sem arriscar compromissos existentes.”

LISA M. WILBER

“Deixei de morar num trailer em um estacionamento de trailers,
dirigindo um Yugo e comendo massa, para faturar uma renda anual de seis
digitos. Tudo comegou no dia em que finalmente assumir 100% de
responsabilidade por minhas acbes e meus resultados.”

SHELBY FORD

“Quando vocé tem uma experiéncia positiva com um produto, é natural
compartilhar com sua familia, amigos e vizinhos. Mas, quando um produto
muda sua vida para valer, vocé ndo consegue deixar de compartilhar com



todos que conhece.”

BELYNDA LEE

“Sucesso é um ato criativo. Também é a melhor rota para a satisfagdo e
a totalidade. Assim, enquanto estd a caca do sucesso, comece a fazer coisas
que a facam sentir-se completa mesmo que sejam fora do padrdo. Ndo ha
nada de errado em ser uma realizadora de elite singular. Em seu caminho
para o sucesso, vocé pode ter opinides aplicadas a vocé — ignore-as e sacie
seu apetite. Permaneca focada em ativar seu talento maior. Porque, uma vez
que vocé tenha sucesso, este vai despertar a alegria, e isso em si é o
importante quando vocé tem ambos.”

DANETTE KROLL

“Nunca duvidei de minha capacidade para ter sucesso, mas outros sim.
Felizmente adquiri controle sobre meus pensamentos e, portanto, sobre
minhas agdes. Comecei querendo ganhar um dinheirinho e passei a me
empenhar para fazer uma grande diferenca. E espléndido como as duas
coisas andam de mdos dadas. Como uma amiga querida disse certa vez:
‘Vocé ndo tem que ser perfeita para ser poderosa’, e vocé ndo tem que ser
perfeita para fazer diferenca.”

SUSAN SLY

“Ao final de um dia qualquer, ndo existe nada mais satisfatorio do que
o conhecimento de que, de alguma pequena forma, vocé deu uma levantada
na vida de uma irmd/mde/filha/sobrinha/amiga. Quando damos os bracos
com nossas irmds, amplificamos nosso poder e ndo hd nada que ndo
possamos realizar. Se vocé ajudar mulheres suficientes a ter o que elas
querem, no fim vocé vai ter o que quer. E preciso apenas um punhado de
mulheres comprometidas para se criar resultados formidaveis.”

GAYLE NORTHINGTON

“Minha paixdo na vida ajudar mulheres de todas as idades a
adquirirem o poder de fazer mais, se tornarem mais e terem mais.
Aconselhar mulheres de todas as idades para terem condi¢cOes de realmente
fazer negdcios é a minha missdo. O marketing de rede é o mdximo em campo
de atuacgdo em igualdade de condigbes.”

ONYX COALE



“Queria que minhas meninas vissem que, se vocé trabalha com
constancia e persisténcia em qualquer coisa que deseja, vocé pode té-la
nesta vida. Ndo importa em que parte do mundo vocés estejam, mulheres
especialmente avidas por algo melhor para suas familias.”

SARAH FAIRLESS ROBBINS

“Se é para ser, s6 depende de mim! Posso fazer qualquer coisa por um
curto periodo para produzir recompensas de longo prazo para minha familia
e nosso futuro. Vocé também pode. Seja implacavel, tenha uma atitude de
‘fazer o que for preciso!”

GLORIA MAYFIELD BANKS
“Sua atitude é tudo. Encontre alegria no que vocé estd fazendo e dé
duro para ser bem-sucedida nisso.”

EVA CHENG

Nunca dé por certo que as pessoas vdo entender seu modelo de negocio.
Vocé precisa estar numa frequéncia de comunicacdo agressiva o tempo
todo.”

CAROLYNE RODRIGUES

“Sou apaixonada por saude e pelo empoderamento de mulheres para
que assumam o controle de seu futuro e de sua familia. A profissdo de
marketing de rede ndo tem discriminacdo de género, permitindo que as
mulheres sonhem, sejam quem sabem que podem ser e construam um legado
para si mesmas e suas familias. Por intermédio de agdo didria constante e
investimento em meu crescimento pessoal, passei a receber um milhdo de
dolares em minha companhia e agora mostro a outras como fazerem o
mesmo.”

JULES PRICE

“Um dos aspectos mais satisfatorios da profissdo é que vocé pode fazer
uma diferenca verdadeiramente positiva, ajudando mulheres a mudar a
mentalidade na forma de interpretar desafios, encarar revezes e até mesmo
redefinir a crenca em seus proprios talentos e aptidoes.”

KIMMY EVERETT
“Desafio vocé a fazer parte da solugdo. Pergunte a si mesma o que vocé



pode fazer versus o que pode ganhar, quantas outras vocé pode ajudar, e
voceé receberd riqueza em abundancia.”

STACY JAMES

“Sucesso na vida de uma mulher ndo é resultado de um tipo de
educagdo. Com mais frequéncia é o resultado de uma alma que ficou
inspirada, de um corac¢do que estava pronto para acreditar, de uma mente a
postos para capturar uma visdo do que é possivel, e de um corpo avido para
levantar voo.”

EILEEN WILLIAMS

“Eu queria ter tudo. Queria filhos e uma carreira empolgante. Aprender
como construir uma rede me libertou. Agora minha paixdo é dar poder a
outras mulheres para criarem uma vida para si mesmas e suas familias. As
mulheres podem e vdo mudar o mundo!”

JUNO WANG

“Empreendedoras de sucesso devem ter orgulho e exibir nossas
caracteristicas singulares para outras mulheres. Devemos ser calorosas,
atraentes e otimizar nossa visdo clara e nossas excelentes habilidades de
planejamento. Nossos tragos maternais nos ddo for¢ca e perspectiva.
Podemos perseverar e nos adaptar. Nos sobressaimos ndo so6 em liderar
pessoas, mas também em ajudar as pessoas a crescerem.”

DANA COLLINS

“As coisas que vocé afirma e as quais concede energia sdo as coisas
que vocé esta criando. O sucesso € criado com intengdo, por meio de
pensamentos, palavras e agoes.”

“Ndo existe essa coisa de palavras vds; suas palavras sdo como selos
em um envelope, enviando seus pensamentos para criar sua vida.”

ANN FEINSTEIN

“E importante encontrar propésito na vida pela retribuicdo, mesmo que
estejamos penduradas pelo pincel. Comece pequeno, mas comece. Pois,
quando estamos dispostas a enriquecer a vida dos outros, somos
enriquecidas e nos tornamos parte de uma jornada de transformacgdo.”

LOREN ROBIN



“SONHE GRANDE ... Quero dizer, REALMENTE GRANDE e de
proposito! Nos mulheres movemos montanhas quando alinhadas a algo
maior que nos mesmas. As pessoas mais incriveis aparecem, e coisas
grandiosas comecam a aparecer de todas as diregbes para nos apoiar no
caminho. O que é ainda melhor é que nds nos tornamos essas pessods
incriveis que aparecem da mesma forma para outras. E ai que a mdgica
acontece.”

KATHY COOVER

“O que eu amo nessa profissdo é que permite a todas mulheres
brilharem e crescerem a pleno potencial. As mulheres tém a capacidade de
nutrir e ajudar outras a ter éxito, e no processo tornam-se mais bem-
sucedidas. Tem realmente tudo a ver com liberdade e a capacidade de viver
a vida servindo aos outros. Lembre-se: aquilo que vocé pensa vai se realizar,
por isso acredite em si mesma e vd d luta.”

TARA WILSON

“Trabalho desde os doze anos de idade, e amo trabalhar duro. Sinto-me
abengoada por ter descoberto como aproveitar isso em algo significativo e
pelo qual sou apaixonada. Fico ainda mais empolgada por ter condi¢cbes de
inspirar, motivar e ensinar outras mulheres a agir para valer conforme sua
paixdo e viver a vida que merecem!”

JANINE FINNEY E LORY MUIRHEAD, MAE E FILHA

“Esse setor nos deu o presente para a vida — a capacidade de planejar
nosso trabalho em torno de nossa vida, em vez de planejar nossa vida em
torno do trabalho. E agora queremos compartilhar esse presente.”

FAINA BALK

“A realizacdo masculina é deflagrada pelo préprio homem, enquanto
uma mulher é guiada por suas preocupacbes com os outros. E a natureza.
Para ter sucesso nos negocios, uma mulher deve seguir sua natureza em vez
de lutar contra ela. Meu lema de negdcios feminino: o dinheiro vird para
aquelas que fizerem tudo pelo bem-estar de seus entes queridos de forma
apaixonada.”

HILDE RISMYHR SAELE
“Se vocé quer dar uma sacudida no mundo e fazer historia, o melhor



jeito € dar as mulheres o poder de pensar e enriquecer.”

PAIGE RIFFLE
“Estar no lugar certo na hora certa ndo basta. Estar no lugar certo na
hora certa e partir para a agdo é a chave.”

MARION CULHANE

“Tenha muita clareza sobre suas metas e sonhe. Comprometa-se 100%
com elas. Faga perguntas internas poderosas que dirijam e enfoquem sua
mente e subconsciente no sentido de realizar seu sonho. Permaneca focada e
todo dia tome medidas que a aproximem da realizagdo de seu intento.
Permita que a magica se desenrole de maneiras que vocé jamais poderia
imaginar. Aprecie e agradeca por cada passo e pessoa ao longo do
caminho.”

SARA MARBLE

“E minha esperanca e sonho que as mulheres ao redor do mundo vejam
a incrivel oportunidade que o marketing de rede oferece. As portas para o
futuro delas vdo se abrir, e elas viverdo a vida de seus sonhos como mulheres
empreendedoras — bem-sucedidas, poderosas, inspiradoras e fazendo
diferenga na vida de todos ao seu redor.”

JACKIE ULMER

“Um de meus principios favoritos de Pense e enriqueca é o da Mente
Superior. As mulheres sdo poderosas como colaboradoras, e, quando nos
juntamos para apoiar umas as outras e uma meta comum, cuidado! Sabemos
escutar, fazer belas perguntas, oferecer ideias quando necessdrio (e
desejado), e apoiar e levantar umas as outras. Este importante passo do
sucesso é exibido de forma brilhante quando as mulheres se unem!”
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O mistério da transmutacao do sexo

A emocao do sexo
gera um estado mental

Os homens atingem o pico sexual aos dezoito anos.
As mulheres aos trinta e cinco.
Vocé ndo fica com a sensagdo de que Deus
estd pregando uma peca?
— RITA RUDNER

ESTE CAPITULO RECEBE MUITA ATENCAO. PARA ALGUMAS
PESSOAS, O TOPICO da transmutacdo do sexo é um pouco confuso. O que
significa isso? Tem mulheres que acham o tema muito chauvinista e por isso
questionam que motivo eu teria para inclui-lo em Pense e enriqueca para
mulheres. Para estas eu pergunto:

* Vocé alguma vez escolheu um determinado traje
porque a deixa sexualmente mais atraente?

* Vocé alguma vez olhou para alguém com o canto do
olho?

* Vocé alguma vez provocou ou flertou com alguém?

* Quando troca um aperto de maos com alguém, vocée
toca 0 ombro ou a mao da pessoa com sua outra mao,
criando mais intimidade?

* Vocé alguma vez disse ndo, mas com um sorriso?

* Voce se olha ao passar por um espelho?



Se respondeu sim para alguma dessas perguntas, vocé entende o poder
da atracdo sexual. Hill observou: “O desejo sexual é o mais poderoso dos
desejos humanos”. Transmutacdao do sexo significa simplesmente transferir
energia sexual da expressdo sexual para uma expressao de tipo diferente,
como imaginacdo, coragem ou agudeza de pensamento ampliadas. Ele
compartilha os seguintes exemplos simples de como o magnetismo pessoal é
uma expressao de energia sexual.

1. Aperto de mdo. O toque da mao indica
instantaneamente a presenca de magnetismo, ou a
falta deste.

2. Tom da voz. Magnetismo, ou energia sexual, é o
fator que pode tonalizar a voz, deixando-a musical
ou encantadora.

3. Postura e movimentagdao do corpo. Pessoas com
grande sex-appeal movem-se com vivacidade, graca
e suavidade.

4. Vibracoes do pensamento. Pessoas com grande
sex-appeal misturam a emocdo do sexo com seus
pensamentos, ou podem fazer isso a vontade, e
assim influenciar aqueles ao seu redor.

5. Adorno corporal. Pessoas com grande sex-appeal,
em geral, sdo muito cuidadosas com sua aparéncia
pessoal. Costumam escolher roupas de estilo
adequado a sua personalidade, tipo fisico, tom de
pele etc.

Com certeza, todos esses sao exemplos que se aplicam igualmente a
homens e mulheres. Como vocé se sente quando troca um aperto de maos
com outra mulher e ela lhe estende dedos molengas em vez de dar um aperto
de mao pleno e firme? Sua voz muda ao falar com um filho, 0 marido ou um
socio de negdcios?

Voceé alguma vez foi a uma reunido de negdécios ou festa em que chegou
uma pessoa exalando uma sensacdao palpavel de autoconfianca e energia
positiva? O carisma ou personalidade magnética dela instintivamente atraia
as pessoas. Algumas pessoas simplesmente parecem ter “aquele algo”, ao
passo que outras ndo. Entretanto, Hill acredita que vocé pode melhorar sua



personalidade magnética revisando a lista dele de 21 elementos importantes
para se obter uma Personalidade Magnética.

1. Boa apresentacdo: entender e aplicar a arte de
entreter as massas.

2. Harmonia interior: estar no controle da propria
mente.

3. Proposito definido: estar decidida a desenvolver
relacionamentos harmoniosos com os outros.

4. Vestimenta apropriada: a primeira impressao € a
que fica.

5. Postura e movimentacao do corpo: postura alerta
indica um cérebro alerta.

6. Voz: o tom, volume, altura e nuance emocional da
voz sdo fatores importantes de uma personalidade
agradavel.

7. Sinceridade de proposito: estimula a confianca
dos outros.

8. Escolha do linguajar: evitar giria e blasfémia.

9. Serenidade: a serenidade vem com a
autoconfianca e o autocontrole.

10. Senso de humor sagaz: uma das qualidades mais
essenciais.

11. Altruismo: ninguém € atraido por uma pessoa
egoista.

12. Expressao facial: revela seu estado de animo e
seus pensamentos.

13. Pensamentos positivos: as vibracoes dos
pensamentos sdo captadas por outras pessoas;
mantenha pensamentos agradaveis.

14. Entusiasmo: essencial em todas as formas da
atividade de vendas.

15. Um corpo sadio: saude fraca ndo atrai as
pessoas.

16. Imaginacdo: imaginacao vivaz € essencial.

17. Tato: falta de tato, em geral, se expressa por



conversa mole e fala atrevida.

18. Versatilidade: conhecimento geral de assuntos
importantes de interesse atual e dos problemas mais
profundos da vida.

19. A arte de ser uma boa ouvinte: ouvir com
atencdo, ndo interromper e nao tomar a palavra dos
outros.

20. A arte da fala enérgica: ter algo a dizer que seja
digno de ser ouvido e dizé-lo com todo entusiasmo e
propriedade.

21. Magnetismo pessoal: energia sexual controlada.
O maior ativo de todo grande lider e todo grande
vendedor.

Desenvolver e empregar uma personalidade magnética, com certeza, vai
ajuda-la em seus esforcos para ter sucesso na vida. A reverenda Karen Russo,
que obteve seu M.B.A. na Universidade de Colimbia e foi ordenada ministra
no Centers for Spiritual Living, trabalhou com milhares de pessoas,
ajudando-as a integrar principios espirituais universais com estratégias
financeiras praticas, e analisou a filosofia de Hill sobre energia sexual e o
papel que esta desempenha na criacao do sucesso. Ela compartilha:

O MISTERIO DA TRANSMUTACAO DO SEXO

Napoleon Hill colocou o problema de que a ansia de
sexo é tdo forte nos homens que eles arriscam a vida e a
reputacao para se entregar a desejos sexuais fisicos, sob o
risco de perder o carater, a familia, a profissao e mais. A
assercdo de Hill é de que, quando esta energia poderosa é
redirecionada, o sucesso financeiro e profissional é
intensificado. Napoleon Hill estudou milhares de homens
brancos, casados e privilegiados no inicio dos anos 1900.

Embora os principios do sucesso sejam universais,
parte da dindmica da expressao sexual pode ser
expandida para incluir as questdes que as mulheres



enfrentam hoje. Uma abordagem modificada da energia
sexual pode incluir homens e mulheres, gays e héteros,
solteiros e comprometidos, celibatarios e sexualmente
ativos, e mais!

A ENERGIA SEXUAL ALIMENTA O SUCESSO

Hill identificou a ansia descontrolada de sexo como
uma “forca irresistivel” que poe em risco o poder de um
homem. Ele sugeriu uma solu¢ao competente e, na época,
provocativa para o problema. Hill salientou que o desejo
de sexo, amor e romance € inato e natural, e que o desejo
sexual esta conectado a anseios espirituais. A intensidade,
o poder e a primazia do sexo, do amor e do romance sao
energias.

Quando valorizamos esses anseios naturais e inatos,
prosperamos. No mundo de hoje, aplicar, direcionar e
sacralizar nossa natureza sexual, romantica e apaixonada
€ uma estratégia de sucesso que enrique a mente, 0 COrpo
e o espirito, além de nosso contracheque, carteira e
portfolio. A energia sexual pode gerar combustivel
financeiro para as mulheres da mesma forma que para os
homens. Madonna ¢é conhecida por reinventar
continuamente sua musica e sua imagem como filantropa
e icone, e foi aclamada como exemplo para as mulheres
de negocios nos meios de comunicacdao. Ela conseguiu
criar uma marca global que resistiu ao teste do tempo.
Também foi criticada pela sexualidade ostensiva, mas é
uma mulher que, bem a frente de seu tempo, foi capaz de
apreciar, valorizar e expressar sua energia sexual e
obviamente sua paixdo e manifestacao femininas.

Quando indagada sobre sua energia sexual, Madonna
respondeu:

“Todo mundo provavelmente pensa que sou uma
ninfomaniaca furiosa, que tenho um apetite sexual



insaciavel, quando a verdade é que prefiro ler um livro™.

PAIXOES INSATISFEITAS DRENAM RECURSOS

Como mentora espiritual de milhares de mulheres pelo
planeta, de todas as  diferentes  condicoes
socioecondmicas, empresariais e profissionais ao longo
das ultimas décadas, descobri que uma mulher arrisca
diminuir seu valor quando se sente insatisfeita no sexo,
amor e romance. As consequéncias da baixa autoestima
resultante sdo numerosas: disturbios alimentares, abuso
de alcool, orgia consumista, promiscuidade sexual e
reclusao social. Mulheres com experiéncia ambivalente
da sexualidade ndo se sentem bem a respeito de si
mesmas. Estima-se que 90% de todas as mulheres
querem mudar pelo menos um aspecto de sua aparéncia
fisica, e apenas 2% se acham  bonitas.
(http://www.confidencecoalition.org/statistics-women)

Para muitas mulheres, o desafio no amor, no romance e
na paixdo sexual é a falta de satisfacdo ou expressao.
Ansiar pelo que nao tem drena a energia vital da mulher.
Ela perde recursos mentais, emocionais e psiquicos
enquanto indaga: “Por que ele ndo telefonou?”, e: “Sera
que ele me ama?”. Ela ignora as proprias necessidades e
esgota tempo e energia que poderiam ser investidos em
buscas mais lucrativas e satisfatorias.

Hill afirma que os homens precisam descobrir a forca
de vontade para ndo serem controlados por suas
necessidades. Para as mulheres é muito diferente, quase o
contrario. A mulher precisa aprender a cuidar de si e dar
a seu eu interior e externo a atencao pela qual anseia. A
energia do sexo, do amor e do romance é transmutada em
uma vida saudavel, energizada e rica em termos fisicos,
mentais e espirituais.



http://www.confidencecoalition.org/statistics-women

TEMPO, ENERGIA E ATENCAO NA BOA FORMA
FINANCEIRA E FISICA

A pratica espiritual é a primeira via para as mulheres
sentirem-se dignas de valor e conectadas. Ironicamente,
uma mulher que esteja desenvolvendo uma vida
financeira e espiritualmente rica deve fazer mais do que
se engajar em praticas espirituais. Ela também precisa
aderir a acao financeira. Deve aplicar tempo, energia e
atencao no desenvolvimento de habitos organizados e
eficientes em relacao ao dinheiro.

Amor-proprio no caso do dinheiro comeca com cultura
financeira basica. Todas as mulheres precisam tomar
parte na forma como o dinheiro entra e sai de sua familia,
trabalho e vida. Quer vocé seja ou ndo o principal
provedor da familia, deve entender como dinheiro,
impostos e investimentos estdo fluindo e afetando vocé e
seu parceiro.

Ser capaz de prover, cuidar e respeitar 0 eu
sustentando a si mesma € de vital importancia. Somar a
isso um corpo saudavel e vibrante para garantir prazer,
divertimento e satisfacdo a nossa vida intensifica a
capacidade da mulher de obter, apreciar, receber, manter
e gerir dinheiro.

ENERGIAS CRIATIVAS ATUANDO EM
CONJUNTO

Napoleon Hill fala sobre a energia criativa e como 0s
genios criam aproveitando o sexo, 0 amor e a musica
como um canal para estimular e abrir a mente para
receber inspiracao da inteligéncia infinita. Esse € um belo
exemplo de como todos os humanos criam e de como as
energias masculina e feminina se juntam.



Quando se trata de entender as energias criativas
atuando em conjunto, todas as pessoas tem dentro de si
qualidades masculinas e femininas de criacdao de riqueza.
As qualidades masculinas de riqueza sao criadas pela
acdo, da qual boa parte é a base de Pense e enriquega —
proposito, foco e clareza. Os aspectos femininos criam
riqueza pela consciéncia, a capacidade de sentir que
temos a coisa que desejamos. As qualidades femininas
sdo graca, receptividade, satisfacdo e, o mais importante,
uma capacidade infinita de gratidao.

Madre Teresa é muito conhecida como uma humilde
freira catdlica, professora e guia espiritual. Ela possuia os
preciosos atributos femininos da graca, receptividade,
piedade e modéstia. Era alguém que amava Jesus
profundamente e que mantinha uma profunda pratica
espiritual. Tinha um coracdao compassivo para ajudar,
curar e trabalhar com os pobres. Madre Teresa também
foi uma extraordinaria angariadora de fundos. Arrecadou
bilhdes para custear suas acdes de caridade na India com
uma inteligéncia e eficiéncia mundialmente famosas. Ela
retirava energia do amor e da paixdo, e das energias
criativas do masculino e do feminino, reunindo-as em
uma vida linda e inspiradora.

Para as mulheres é vital nutrir e cultivar a riqueza
por meio da percepcdo feminina e também acessar a
riqueza, como convém, por meio de acodes praticas
masculinas. Com percepcao e acao, as mulheres sentem-
se dignas de valor e bem. Se vocé ¢é sozinha,
comprometa-se a criar uma vida rica em prazer, valor e
riqueza para si mesma. Se VOCEé tem um parceiro na
familia ou nos negécios, inclua a paixdo e conectividade
desses relacionamentos ao criar riqueza.

Quanto mais paixdo e prazer em sua vida, mais
lucrativa sera a sua vida.

Karen Russo recorda que todas temos tracos masculinos e femininos
relativos a criacdo de riqueza financeira e espiritual. Proposito, foco e clareza,



bem como graca, receptividade, satisfacao e gratiddo — as mulheres sdao bem
dotadas de todos esses atributos e ndo sO criarao riqueza para si mesmas,
como, por intermédio da gratiddo, vao gerar riqueza financeira e espiritual
para suas familias, associados e comunidades.

O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA

Comecei minha carreira no final dos anos 1970, quando pouquissimas
mulheres detinham cargos executivos ou de gestdao. Tendo sido criada por
pais que me ensinaram que eu poderia alcancar qualquer coisa em que me
concentrasse, fiquei atonita ao deparar com uma atitude nada receptiva as
mulheres no ambiente de trabalho. O termo “discriminagdo sexual” ainda nao
fora instituido, e eu e minhas colegas mulheres verificamos que, em geral,
tinhamos que trabalhar de modo mais arduo e inteligente que nossas
contrapartes masculinas a fim de permanecer em pé de igualdade com eles
para as promogoes. Era a realidade de nossas carreiras. Muitas de nos até
vestiam ternos com calcas e prendiam os cabelos para ocultar a feminilidade.
Era verdadeiramente absurdo.

Assim, quando penso em transmutacao do sexo, lembro daqueles tempos
em que tentavamos com afinco “parecer” homens e sorrir. Houve um dia “da
virada”, e foi quando quatro de nos celebramos a aprovacao no exame de
contador publico certificado (CPA) e decidimos que estava na hora de
rompermos nossos casulos e sermos quem éramos. Arrumamos o0s cabelos e
fomos comprar ternos de trabalho — com saias! Fizemos a nossa festa de “sair
do armario”, e foi um estouro.

Para qualquer mulher com menos de cinquenta anos essa historia pode
parecer boba, mas foi muito real. Foi um momento decisivo para nos e para
as mulheres que vieram depois e que nos orientamos a serem auténticas,
serem CPAs e mulheres.

Embora Hill tenha publicado Pense e enriqueca em 1937, num tempo de
dominio masculino dos negécios, ele reconheceu o poder da emocgao do sexo.
Ele advertiu: “A emocado do sexo é uma virtude APENAS quando usada de
modo inteligente e com discriminacdao. Ela pode ser mal utilizada, e com
frequéncia é, de tal maneira que rebaixa, em vez de enriquecer, tanto 0 corpo
quanto a mente”.



Existem incontaveis exemplos nos negdcios, nos meios de comunicacao
e nos filmes em que o sexo foi mal utilizado e criou resultados desastrosos.
Para muita gente, o mero assunto do sexo e da energia sexual é intimidante e
desconfortavel para ser discutido.

Entretanto, Hill fez outra distincao que acredito ser muito importante
para o futuro dos negdcios. Ele salientou: “O amor € espiritual, enquanto o
sexo € bioldgico. O amor é, sem divida, a maior experiéncia da vida. Ele leva
o individuo a comunhdo com a Inteligéncia Infinita. Quando misturado as
emogOes do romance e do sexo, pode conduzir muito mais ao alto na escada
do esforco criativo. As emocoes do amor, sexo e romance sao os lados do
triangulo eterno do génio construtor das realizagdoes. A natureza ndo cria
génios por nenhuma outra forca”.

Acredito que os homens veem o amor como espiritual e 0 sexo como
biologico, e tém muito mais facilidade que as mulheres em separar os dois.
Portanto, estou certa de que o termo “conquistas sexuais” foi cunhado por um
homem. Os homens tém uma natureza competitiva intensa que lhes serviu
muito bem na Era Industrial.

As mulheres, por outro lado, veem 0 amor e 0 sexo como
inextricavelmente entretecidos e estao constantemente criando o componente
do romance para completar o triangulo. Quando temos os trés — amor, sexo e
romance —, possuimos o triangulo eterno do génio construtor de realizacoes
identificado por Hill. Quando motivadas pelos trés, o trabalho ndo é penoso,
mas uma ocupacao de amor.

A medida que o ambiente dos negécios avanca da competicdo intensa
para um ambiente de cooperacao e colaboracdo, a aptiddo e capacidade das
mulheres para o amor vao ajudar a coloca-las a altura das circunstancias e a
florescerem.

Fico feliz por ver que hoje estamos experimentando outro momento
critico para as mulheres, quando mais de 50% dos formandos universitarios
sao mulheres, quando dois de cada trés novos negdcios sao abertos por
mulheres, e mais da metade da forca de trabalho atual sdo mulheres.

E a Era da Mulher, e nossa influéncia continuard a crescer. Ndo sou
feminista, mas uma defensora de que as mulheres alcancem o sucesso que
merecem.

Um mundo de negdcios liderado por mulheres estara em mdos muito
aptas!



A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre o
MISTERIO DA TRANSMUTACAO DO SEXO:

MAYA ANGELOU

NASCIDA MARGUERITE ANN JOHNSON, ESCRITORA E POETA
NORTE-AMERICANA

“Aprendi que as pessoas vdo esquecer o que vocé disse, as pessoas vdo
esquecer o que vocé fez, mas as pessoas jamais vdo esquecer como vocé as
fez sentir-se.”

COCO CHANEL (1883-1971)

DESIGNER DE MODA FRANCESA E FUNDADORA DA MARCA
CHANEL

“Vista-se mal, e as pessoas vdo notar o traje. Vista-se bem, e as pessoas
vdo notar voceé.”

AUDREY HEPBURN (1929-1993)

ATRIZ BRITANICA, ICONE DA MODA E HUMANITARISTA

“Existe mais do que medidas no sex-appeal. Ndo preciso estar no
quarto para provar minha feminilidade. Posso transmitir o mesmo sex-
appeal colhendo magds de uma arvore ou parada na chuva.”

SOPHIA LOREN

A MAIS FAMOSA E HOMENAGEADA ATRIZ ITALIANA

“Acho que a qualidade de ser sexy vem de dentro. E algo que estd em
vocé ou ndo estd, e realmente ndo tem muito a ver com seios ou coxdas, ou
fazer beicinhos sensuais.”

ROSEANNE BARR

ATRIZ, COMEDIANTE, ESCRITORA, PRODUTORA E DIRETORA
DE TV NORTE-AMERICANA

“A coisa que as mulheres ainda tém que aprender € que ninguém lhe da
poder. Vocé simplesmente o toma.”

ELIZABETH GILBERT
AUTORA DE COMER, REZAR, AMAR



“Conheci uma senhora idosa, de quase cem anos, e ela me disse:
‘Existem apenas duas perguntas pelas quais os seres humanos sempre
lutaram ao longo de toda a historia: ‘Quanto vocé me ama?’, e: ‘Quem estd
no comando?’.”

KRISTIN CASHORE

ESCRITORA NORTE-AMERICANA DE FANTASIA

“Como era absurdo que em todos os sete reinos as pessoas mais frageis
e mais vulnerdveis — mocas, mulheres — ficassem desarmadas e ndo
aprendessem nada sobre lutar, enquanto os mais fortes fossem treinados ao
maximo de suas habilidades.”



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Fazer mudangas ou transitar de uma posicao de inconsciéncia e
inseguranca para o controle da energia sexual pode ser desconfortavel
para algumas pessoas. Se depois de ler este capitulo vocé ainda estiver
hesitante sobre como comecar, considere encontrar um exemplo ou criar
um grupo de Mente Superior para este proposito especifico. Quem vocé
conhece em sua vida que teve éxito na TRANSMUTACAO DO SEXO e
no desenvolvimento do sucesso em sua propria vida?

Revise os 21 Passos de Hill para Aprimorar sua Personalidade
Magnética:

1. Boa apresentacdo: entender e aplicar a arte de
entreter as massas.
2. Harmonia interior: estar no controle da prépria
mente.
3. Proposito definido: estar decidida a desenvolver
relacionamentos harmoniosos com 0s outros.
4. Vestimenta apropriada: a primeira impressao € a
que fica.
5. Postura e movimentacao do corpo: postura alerta
indica um cérebro alerta.
6. Voz: o tom, volume, altura e nuance emocional da
voz sao fatores importantes de uma personalidade
agradavel.
7. Sinceridade de proposito: estimula a confianca
dos outros.
8. Escolha do linguajar: evitar giria e blasfémia.
9. Serenidade: a serenidade vem com a
autoconfianca e o autocontrole.
10. Senso de humor sagaz: uma das qualidades mais
essenciais.
11. Altruismo: ninguém é atraido por uma pessoa



egoista.

12. Expressao facial: revela seu estado de animo e
seus pensamentos.

13. Pensamentos positivos: as vibracoes dos
pensamentos sdo captadas por outras pessoas;
mantenha pensamentos agradaveis.

14. Entusiasmo: essencial em todas as formas da
atividade de vendas.

15. Um corpo sadio: saude fraca nao atrai as
pessoas.

16. Imaginacdo: imaginacao vivaz é essencial.

17. Tato: falta de tato em geral se expressa por
conversa mole e fala atrevida.

18. Versatilidade: conhecimento geral de assuntos
importantes de interesse atual e dos problemas mais
profundos da vida.

19. A arte de ser uma boa ouvinte: ouvir com
atencdo, ndo interromper e nao tomar a palavra dos
outros.

20. A arte da fala enérgica: ter algo a dizer que seja
digno de ser ouvido e dizé-lo com todo entusiasmo e
propriedade.

21. Magnetismo pessoal: energia sexual controlada.
O maior ativo de todo grande lider e todo grande
vendedor.

Selecione trés dos 21 passos que vocé deseje melhorar ao longo dos
proximos trinta dias e se comprometa a trabalhar neles.

Se ndo tiver certeza de como comecar a fazer mudangas, pergunte a
sua mentora. Certifique-se de dar a si mesma oportunidade de “praticar”
ajustes pessoais. Embora haja um significativo aspecto mental e
emocional na transmutacdo sexual, transmitimos nossa energia sexual
por nossas agoes.

Passe algum tempo quieta refletindo sobre a sua vida.

Quando vocé se sentiu mais confiante? Descreva a ocasiao.

Quando voce se sentiu menos confiante? Descreva a ocasiao.

Agora volte a ambas as ocasioes e reflita sobre outros aspectos da



vida naquela época.

Voce estava empregada?

Voceé estava segura em termos financeiros?

Voce estava fisicamente saudavel?

Como estava sua vida amorosa?

Quais dos 21 elementos estavam em falta quando vocé se sentiu
menos confiante?

Identifique quais areas de sua vida atual compartilham semelhancas
com a época em que vOcCé esteve menos confiante.

Que mudancas vocé pode fazer a partir de hoje a fim de melhorar
essas areas de sua vida?

Agora reflita sobre seu conhecimento e satde financeiros.

Agende uma revisdo financeira de sua familia, negdcio ou
portfolio.
Crie um plano para melhorar sua saude financeira e o aplique.

E agende uma experiéncia prazerosa e ludica para si mesma nas
proximas semanas.



Lol

A mente subconsciente

O elemento de conexao

Nem sempre podemos controlar nossos pensamentos,
mas podemos controlar nossas palavras,
e a repeticdo causa impressdo no subconsciente,
e entdo nos tornamos senhoras da situagdo.

—JANE FONDA

VOCE ALGUMA VEZ REAGIU DE MODO EXCESSIVO A
ALGUMA COISA, OU ALGUEM - e entdo se perguntou: “De onde veio
aquela reacdo? Por que eu disse, ou fiz, aquilo?”. Alguma vez vocé chegou
em algum lugar e ndo se lembrou de dirigir até 1a?

Alguma vez vocé acordou no meio da noite com uma grande ideia, ou
lembrou de algo que ndo conseguia lembrar na noite anterior?

Todos esses sao exemplos de quando seu subconsciente esteve no
controle, enquanto sua mente consciente repousava. O subconsciente esta
sempre trabalhando, 24/7, dia e noite, mas trabalha melhor quando vocé nao
esta alerta — por exemplo, quando esta dormindo, dirigindo ou meditando.
Vocé ndo consegue controlar sua mente subconsciente por completo, mas
pode influencia-la com os planos, desejos ou metas com que a alimenta. Se
esses planos, desejos ou metas sdo emocionais, tornam-se ainda mais
influentes.

Sua mente consciente pode funcionar como porteiro, controlando quais
pensamentos “apresentar” ao subconsciente. E por isso que os capitulos sobre
AUTOSSUGESTAO e criacdo de sua declaracio de missdo pessoal sdo de
importancia tdo crucial. Os treze principios de Hill fornecem os métodos com



0s quais vocé pode alcancar, e por conseguinte influenciar, conscientemente,
sua mente subconsciente.

Por exemplo, se vocé vive constantemente preocupada com dinheiro e
seus pensamentos envolvem medo e pobreza, esses pensamentos negativos
vao dominar sua mente subconsciente. Entretanto, se vocé volta seus
pensamentos para a abundancia e sucesso pela pratica dos treze principios,
sua mente subconsciente enfocara a atencdo no resultado positivo. Dai o
ditado: “O que vocé pensa, vocé provoca”, e a declaracao essencial de Hill:
“O que sua mente consegue conceber e acreditar, ela pode alcancgar”.

Hill também adverte que emocdes positivas e negativas nao podem
ocupar a mente ao mesmo tempo. Uma ou outra vai assumir o controle e
dominar. Depende de vocé garantir que as emocoes positivas levem a melhor
ao influenciar seu subconsciente.

Ao criar o habito de rejeitar emocoes e pensamentos negativos e enfocar
apenas em emocOes e pensamentos positivos, vocé vera transformacoes
positivas em sua vida. Nao vai demorar muito para vocé ver que OS
pensamentos negativos literalmente saltam fora da mente consciente e
subconsciente carregadas positivamente. Quando as duas mentes estdao
alinhadas, vocé adquire controle sobre a mente subconsciente.

Vamos revisar as sete principais emocoes positivas e negativas referidas
por Napoleon Hill:

AS SETE PRINCIPAIS EMOCOES POSITIVAS
A emocao do DESEJO

A emocdo da FE

A emocdao do AMOR

A emocado do SEXO

A emocdo do ENTUSIASMO

A emocao do ROMANCE

A emocado da ESPERANCA

AS SETE PRINCIPAIS EMOCOES NEGATIVAS
A emocdo do MEDO

A emocdo do CIUME

A emocio do ODIO

A emocao da VINGANCA

A emocdo da GANANCIA



A emocdo da SUPERSTICAO
A emocao da RAIVA

Enfocar apenas em emog0es e pensamentos positivos, de modo que vocé
veja transformacdo positiva em sua vida, é a base da Lei da Atracdo, um
principio fundamental que Napoleon Hill ensinou por anos antes que fosse
popularizado por Rhonda Byrne em seu livro e filme O Segredo. Ela reuniu
um grupo imponente de lideres do pensamento contemporaneo e gurus do
desenvolvimento pessoal para compartilhar seus insights sobre a importancia
do pensamento positivo. Tanto o filme quanto o livro fizeram um sucesso
louco ao redor do planeta.

O Segredo, nas palavras dela, é: “Pensamento = criacdo. Se esses
pensamentos sao agregados a emocOes poderosas (boas ou mas), isso acelera
a criacdo ... Sua vida esta em suas maos. Ndo importa onde vocé esteja
agora, ndo importa o que tenha acontecido em sua vida, vocé pode comecar a
escolher seus pensamentos conscientemente, e pode mudar sua vida. Nao
existe essa coisa de situacdo irremediavel. Cada uma das circunstancias da
sua vida pode mudar!”.

Lisa Nichols foi uma das estrelas de O Segredo e compartilhou seu
insight: “Pense sobre seus sentimentos. Vocé tem bons sentimentos e tem
maus sentimentos. E vocé sabe a diferenca entre os dois porque um faz com
que se sinta bem, e o outro faz com que se sinta mal. E a depressdo, é a culpa,
é o ressentimento, € a raiva. Sao esses sentimentos. Eles nao fazem com que
voceé se sinta empoderada. Esses sdao 0s maus sentimentos.

“O reverso da moeda é que vocé possui boas emocOes, bons
sentimentos. E sabe quando eles chegam porque fazem com que voceé se sinta
bem. Excitacdo, alegria, gratiddo, amor — imagine se pudéssemos sentir isso
todos os dias. Quando celebra seus bons sentimentos, vocé atrai mais bons
sentimentos e coisas que fazem com que se sinta bem. Seus pensamentos e
seus sentimentos criam sua vida. Serd sempre assim. E garantido”.

Marci Shimoff, que também fez parte de O Segredo, simplifica a
mensagem assim: “Va atras da sensacao de alegria interior, de paz interior,
primeiro da visao interna, e entdo todas as outras coisas externas aparecem”.

Mas o que acontece quando vocé reconhece que precisa fazer uma
mudanga, s6 que ndo sabe como?

Donna Root é uma consultora de gestdao cultural corporativa para
executivos de primeiro escaldo e dedicou os ultimos quinze anos a entender



0s mecanismos que tornam pessoas, lideres e organizacOes mais eficientes e
poderosos. Sua analise detalhada da mente subconsciente nos oferece um
plano singular de seis passos que lhe permitira assumir o controle da mente
subconsciente, assumir o controle de seu futuro e criar o sucesso que vocé
tanto merece.

A mente subconsciente € como um computador com
multiplos componentes rodando ao mesmo tempo.
Recebe informacdes dos cinco sentidos, bem como
informacdes enviadas para o campo da consciéncia de
multiplos fluxos de consciéncia invisiveis, porém reais. A
mente subconsciente armazena os dados, organizando e
arquivando os dados que recebe.

Sua mente subconsciente de fato vai criar por
default em vez de por design, se vocé permitir que ela
simplesmente rode sem orientacao ou fornecimento de
dados. Uma quantidade significativa do que criamos na
vida provém de padrdes, crencas, programas e habitos
nao examinados que rodamos a partir da mente
subconsciente.

A mente subconsciente vai recorrer ao que esta
armazenado e foi experimentado em situagOes anteriores,
ao que acreditamos que seja real em nossa vida para criar
nossa realidade tridimensional. Se vocé tem um desejo
que difere daquilo em que acredita, vocé sempre tornara
realidade aquilo em que acredita, ndo o que deseja. Isso é
0 que chamo de paradoxo de forcas contrarias, pois sua
mente subconsciente vai recorrer ao que conhece, e
aquele conhecimento provém da crenga.

Criamos paradoxos de forca contraria e entao conciliamos as diferencas
entre nossas crencas e nossos desejos nas historias que contamos.



Crenca

Paradoxo de forcas contrarias

Sempre criamos o que pensamos saber, e extraimos
isso da unidade de armazenamento de nossa mente
subconsciente. Observe que mente e consciéncia nao sao
a mesma coisa. Mente é o computador que recebe,
armazena e recupera arquivos, enquanto consciéncia € o
aspecto onisciente de cada individuo conectado ao
universo e a Inteligéncia Universal.

Uma vez trazidos a mente consciente para exame,
esses padrOes e crengcas podem ser retreinados e
descartados. E imperativo estar ciente dos padrdes de
pensamento subconsciente que rodam em nossa mente.
Existem dois tipos de pensamento que tém profundo
impacto em nossa capacidade de manter a intencao em
nossa vida. Existem pensamentos que voam por nossa
mente como um lampejo. Simplesmente passam por
nossa mente, mas nao os ‘“carregamos” de emocao.
Simplesmente notamos quando passam.

Existem também aqueles que se tornam
pensamentos criativos em nossa vida. Qualquer
pensamento que carregamos de emocao se expande. Todo
pensamento carregado expande-se, seja positivo ou
negativo, bom ou mau, util ou nocivo. A expansdo esta
sempre acontecendo em nossa mente.

Todo pensamento carregado tem o potencial de
criar. E por isso que muitas religies dizem para
guardarmos nossos pensamentos e nao repetir em vao em
nossas preces ou meditacdes. E por isso também que



sempre precisamos examinar que emocoes estamos
anexando ao pensamento.

Nao podemos servir a dois senhores, nem mesmo
em nossa mente. Onde ndo houver abastecimento por
intermédio de pensamento carregado, ndao havera
demanda ou reflexdo em sua vida.

Assim, nossos pensamentos devem ser retreinados. Nao podemos servir a
dois senhores.

Estresse - Ansiedade
Medo - Preocupacao | Paz- Harmonia

Raiva - Pobreza Cooperagio
Alegria - Prosperidade

Porque, onde nao existir demanda, ndo havera evidéncia de suprimento.

A mente subconsciente vai puxar de seu banco de
dados o que quer que vocé ouse armazenar como verdade
e entdo criara aquilo como sua realidade.

Existe um processo de seis passos para transformar e
programar o pensamento subconsciente. O Passo 1 é
apenas estar ciente e reconhecer os pensamentos que
vocé carrega. O Passo 2 é redefinir a realidade desses
pensamentos. Se ndo sdo pensamentos que estejam lhe
fazendo bem, devem ser liberados. Esta é a liberacao
falada nas escrituras em Jodo 1 4:18: “No amor nao ha
medo; pelo contrario: o perfeito amor lanca fora o medo,
porque o medo supoe castigo. Aquele(a) que tem medo
ndo esta aperfeicoado no amor”. O termo “lancar fora” é
um maravilhoso termo visual. Denota que temos a
capacidade e a responsabilidade de “pegar e soltar” os
pensamentos carregados que ndo fomentam nosso mais
elevado crescimento e desenvolvimento, o que constitui o



Passo 3 do processo de transformacdao. O Passo 4 é o
entendimento e o uso da imaginacao e o entendimento do
que verdadeiramente desejamos criar, o Passo 5 é a
substituicdo do velho pensamento por pensamento e
emocdo carregados de intencgdo, e o Passo 6 é a prdtica
do pensamento carregado de intengdo.

E na prética do pensamento carregado de intencdo
que a nova criacdo e as novas realidades magicamente
tomam forma em nossa vida.

Os 6 Passos da Transformacao

Reconhecer

Redefinir a realidade

IIIEHE

Liberar
Passo 4: Recriar
Passo 5: Substituir
Passo 6: Praticar

Quando praticamos os 6 Passos da Transformacao e
criamos arquivos intencionais para nossa mente
subconsciente puxar, comecamos a ter integridade
pessoal verdadeira. A verdadeira integridade pessoal é
quando nossos pensamentos, crengas, emocoes, desejos e
comportamentos estdo alinhados. Este alinhamento pode
ser armazenado como real em nossa mente subconsciente
para ser uma forca criativa a partir da qual nossa
realidade se desenrola.



Com pensamento disciplinado temos a capacidade
de decidir de qual programa nossa mente subconsciente
vai extrair dados, qual ela vai animar e trazer para a nossa
realidade individual.

Muitos individuos deixam de criar riqueza, saude,
abundancia e prosperidade em sua vida porque nao
praticam o uso da imaginacdo como uma fonte de
realidade, ou imaginam longe demais de sua realidade
atual.

E aconselhdvel comecar armazenando na mente
subconsciente coisas que VvOCé possa aceitar como
verdadeiras mesmo que parecam passinhos de bebé para
uma grande imaginacdo. E por meio desse processo que
voceé criara evidéncia daquelas pequenas verdades aceitas
e, a medida que afinar e aprimorar esse processo, sua
mente logica tera condicoes de desconsiderar plenamente
qualquer limite l6gico para criar qualquer coisa em seu
mundo.

Vamos repetir as palavras de encerramento de Donna: “Criar qualquer
coisa em seu mundo”! Eu a desafio a checar o que estd acontecendo em sua
mente neste instante. Vocé duvida de que possa criar qualquer coisa em seu
mundo, permitindo com isso que o pensamento negativo tenha impacto em



seu subconsciente? Ou vocé aplaude o pensamento e tem fé em que possa
criar qualquer coisa em seu mundo, abrindo caminho para seu subconsciente
apoiar a realizacao bem-sucedida de suas metas? Se vocé esta indecisa sobre
quais “passinhos de bebé” pode dar, tente afirmacoes diarias. Elas sdao um
belo caminho para dar inicio ao habito da conversa positiva consigo mesma e
também para alimentar seu subconsciente com positividade.

Vocé consegue lembrar de pessoas cuja negatividade desenrolou-se
de forma negativa? Ou de outras que parecem ter “grande sorte”, sempre
felizes e bem-sucedidas? A proxima histéria compartilha como vocé pode
transformar sua vida focando na manutencdo de crencas e pensamentos
positivos.

D. C. Cordova é a CEO das Escolas de Administracdao Excellerated e
da Money & You, organizacoes globais com mais de 95 mil graduados em
todo o mundo. Ela compartilha como sua vida mudou instantaneamente — e
como ela determinou o curso de sua carreira — quando descobriu o poder dos
pensamentos e que na verdade podia controla-los.

Quando eu tinha uns vinte e poucos anos, alguém
recomendou o livro Pense e enriqueca.

Lembro de ter pensado: “Uau! Talvez haja
esperanca de que eu possa ter uma vida de realizacao,
sucesso e contribuicdao”. Eu estava “subindo a ladeira” no
campo legal — de assessora juridica assistente para
representante e entdao oficial de justica. Meu plano final
era me tornar procuradora. Estava seguindo um caminho
de carreira muito tradicional, mas no fundo eu sabia que
aquilo ndo era para mim.

Quis o destino que minha vida tomasse um rumo
diferente quando aprendi a importancia do tipo “certo” de
educacdo. Como uma latina que realizou o Sonho
Americano, sei que meu sucesso tem muito a ver com 0S
valores ensinados por minha mae, minha tia, minha avé e
familiares incriveis. Contudo, antes de que eu pudesse
concretizar o sucesso de verdade, tive que aprender como
superar outras fortes crencas e pensamentos em meu
subconsciente que limitavam minha capacidade de ver a
possibilidade de sucesso verdadeiro em minha vida.



Essas crencas e pensamentos foram aprendidos em
escolas tradicionais; de fato, acredito ter sofrido
literalmente uma lavagem cerebral nas escolas
tradicionais. Além disso, vivenciei muitas perdas em
minha vida — meu amor, abortos e amigos, o que teve
impacto  negativo em  meus pensamentos e

comportamentos.
Pense e enriqueca me ensinou que nossa mente
subconsciente afeta NnoSsoS pensamentos,

comportamentos, sentimentos e nossas acoes! Me deu
poder. Se eu ndo conseguisse ter controle sobre minhas
circunstancias ou meu passado, pelo menos poderia ter o
controle de minha consciéncia. Isso me deu um vislumbre
de que eu poderia ter uma vida que funcionasse para
mim, com muito menos medo, ansiedade e estresse.

Foi lendo livros como Pense e enriqueca, enfocando
meu desenvolvimento pessoal e participando de grupos
de Mente Superior que me apoiaram que tive condicoes
de comecar a colocar minha atencao na limpeza de meu
subconsciente de crencas prejudiciais.

Neste processo descobri como os hemisférios
esquerdo e direito do cérebro impactam o aprendizado de
formas diferentes. Aprendi que o uso de jogos
experimentais pode desbloquear o que realmente esta
acontecendo no subconsciente — e revelar o quanto isso
afeta as decisoes (pequenas e grandes) que moldam nossa
vida. Por intermédio dessas ferramentas experimentais,
vocé pode encontrar, desnudar, reexaminar aquelas
velhas licOes e criar novas oportunidades positivas de
aprendizado.

Como CEO das Escolas de Administracao
Excellerated e Money & You, tive condicOes de
compartilhar esse conhecimento com gente do mundo
inteiro.

Ao desbloquear o poder de seu subconsciente, vocé pode retreina-lo
com pensamentos e agoes positivos para ajuda-la a realizar suas metas.



O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA

Eu bem que tive uma relacdio de amor-6dio com minha mente
subconsciente na maior parte da vida. Criada por um pai militar e me
sobressaindo na escola, desenvolvi a firme crenca de que eu poderia controlar
os resultados de minha vida de forma consciente se fosse esperta o bastante.
Qualquer problema poderia ser resolvido com logica e trabalho arduo.
Lagrimas eram definitivamente um sinal de fraqueza, de modo que treinei
meu subconsciente a acreditar que emocoes eram ruins.

Este treinamento pode ter me ajudado a ter éxito profissional no mundo
dos homens, mas também me predispds a muitos anos de investida contra
mim mesma, tentando controlar de modo consciente quaisquer sinais de
fraqueza ou emocdo. Meu verniz externo de forca e controle cobriu anos de
emocao contida e de raiva de mim mesma por ter sentimentos que eu havia
ensinado a mim mesma que se tratavam de demonstracao de fraqueza.

Hoje sei que isso tinha pouco a ver com meu pai, mas tudo a ver com
querer agradar meu pai. Eu queria ser perfeita para que ele tivesse orgulho de
mim.

E estar tdo longe de ser perfeita me levou a um estado perpétuo de
vergonha e culpa. Minha autoestima estava constantemente sob ataque — meu
mesmo. Eu tinha autoestima elevada quando se tratava da minha capacidade
de desempenho na escola ou profissionalmente, mas baixa autoestima em
termos pessoais. A culpa e vergonha foram intensificadas por uma vida
inteira de treinamento religioso que me ensinou mensagens confusas sobre
Deus. Um ministro me ensinava a temer a Deus, enquanto outro me ensinava
a ter fé em Deus.

Assim, quando li Pense e enriqueca aos dezenove anos, a parte mais
poderosa do capitulo sobre a Mente Subconsciente foi a discussao de Hill a
respeito da oracao, pois trata da Fé versus Medo.

Voceé deve ter notado que a maioria das pessoas recorre
a oracdo SOMENTE depois que todo o resto
FRACASSOU! Ou entdo rezam conforme um ritual de
palavras sem sentido. E, como é fato que a maioria das
pessoas que rezam fazem isso SOMENTE DEPOIS QUE
TODO O RESTO FRACASSOU, vao rezar com a mente
cheia de MEDO e DUVIDA, sendo essas as emocoes



com que a mente subconsciente atua, e transmitem isso a
Inteligéncia Infinita. Do mesmo modo, sdo essas as
emocoes que a Inteligéncia Infinita recebe e com as quais
ATUA.

A mente subconsciente é o intermediario que traduz
a oracao em termos que a Inteligéncia Infinita possa
reconhecer, apresenta a mensagem e traz de volta a
resposta na forma de um plano definido ou ideia para se
obter o objeto da oragdo. Fé é o unico agente conhecido a
conceder uma natureza espiritual a nossos pensamentos,
FE e MEDO néo se acertam. Onde um estd, o outro ndo
pode existir.

O livro me ajudou a confirmar que Deus é um Deus amoroso e reforcou
minha fé.

Minha fé tem me amparado através dos muitos altos e baixos da vida e,
embora eu possa nao ter obtido resposta para todos os brados de “por qué?”
nos periodos de baixa, confio que Deus tenha um plano maior para minha
vida.

Entretanto, ainda tenho uma batalha em andamento entre minha mente
consciente e subconsciente. Me flagro deixando uma muralha separar minha
vida profissional da vida pessoal. Em vez de praticar o “pegar e soltar”
sugerido por Donna, me vejo “pegando, soltando e entdo agarrando de novo”
meus medos e preocupagoes.

Isso, em geral, acontece mesmo quando tenho pouco controle sobre o
que esta acontecendo. Chamo esse processo de triturador pessoal, me
consumindo emocionalmente por dentro. Seja a preocupacdo com
adolescentes que ficam até muito tarde na rua ou com uma amiga fazendo
escolhas erradas na vida, eu acolho e fico doente de preocupacao.

Quando descobri a definicdo de preocupacdo que diz “preocupar-se é
rezar pelo que vocé NAO quer”, uma luz acendeu-se em mim. E mégico.
Quando me pego com o triturador em acdo, lembro da definicdo, e é como
jogar agua gelada no rosto. Entdo me forco a reenquadrar meus pensamentos
no que eu QUERO que aconteca.

Entretanto, acredito que a experiéncia pessoal com essa questio me
propiciou muito da paixdao que tenho por ajudar pessoas, em especial o0s
jovens, hoje.



Tanta gente, inclusive muita gente jovem, empenha-se na busca da
perfeicdo e experimenta formas semelhantes de autossabotagem, permitindo
que esta se manifeste de forma negativa e interfira em suas metas de longo
prazo. O problema com o perfeccionismo e em ser a vencedora em tudo que
vocé faz € que isso cria uma meta imagindria e inatingivel. Sempre tem
alguém mais veloz, melhor e mais perfeita.

Assim, a crenca de que voceé precisa ser a melhor precisa ser substituida
por fazer o seu melhor.

Meu trabalho esta focado em ensinar pessoas, jovens e velhas, que cada
uma delas esta no assento do motorista de sua propria vida. Que cada escolha
que fazem ira conduzi-las ou ndo ao sucesso! Contanto que facam o seu
melhor para fazer boas escolhas, elas estdao no caminho certo.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre a MENTE
SUBCONSCIENTE:

FLORENCE SCOVEL SHINN (1871-1940)

ARTISTA E ILUSTRADORA DE LIVROS NORTE-AMERICA QUE
SE TORNOU PROFESSORA ESPIRITUAL E AUTORA DE YOUR
WORD IS YOUR WAND

“Vocé serd um fracasso a menos que impressione sua mente
subconsciente com a convic¢do de que é um sucesso. Isso é feito mediante

»

uma afirmagdo que dé um ‘estalo’.

FAY WELDON

ESCRITORA, ENSAISTA E DRAMATURGA INGLESA CUJA
OBRA FOI ASSOCIADA AO FEMINISMO

“S6 uma coisa fica registrada na mente subconsciente: a aplicagdo
repetitiva — a prdtica. O que vocé pratica é o que vocé manifesta.”

FLORENCE WELCH

CANTORA, MUSICA E COMPOSITORA INGLESA

“Sempre consegui inventar melodias com bastante facilidade — na real,
€ uma espécie de instinto. Vocé tem que canalizar seu subconsciente.”



HILARY MANTEL

ESCRITORA INGLESA, DUAS VEZES GANHADORA DO PREMIO
BOOKER

“A imaginacdo s6 vem quando vocé privilegia o subconsciente, quando
vocé faz a demora e a procrastinagdo trabalharem para vocé.”

HELEN MIRREN

ATRIZ INGLESA GANHADORA DO OSCAR

“Os pintores detestam ter que explicar de que se trata a obra deles. Eles
sempre dizem: ‘E o que vocé quiser que seja’ — porque, penso eu, a inten¢do
deles é esta: conectar-se com o subconsciente de cada pessoa, e ndo tentar
ditar.”

ELLEN GOODMAN

COLUNISTA DISTRIBUIDA POR AGENCIA DE NOTICIAS,
GANHADORA DO PREMIO PULITZER

“Tradigées sdo diretrizes profundamente encravadas em nossa mente
subconsciente. As mais poderosas sdo aquelas que nem conseguimos
descrever, das quais nem sequer estamos cientes.”

MELISSA AUF DER MAUR

CANTORA-COMPOSITORA, ATRIZ E FOTOGRAFA CANADENSE

“Tdo logo cresci o bastante para tornar meus sonhos realidade, passei
a crer firmemente que o subconsciente e o mundo exterior ao nosso corpo e
sangue sdo essencialmente a verdade.”

MARY GALE HINRICHSEN, PH.D.

CONSELHEIRA CRISTA

“Uma vez que nossa mente subconsciente se aposse de uma ideia,
automaticamente facilitard para que esta se torne realidade. Assim, devemos
pensar direito sobre o que é certo. Nos bastamos, somos dignas e podemos
alcancar o que nosso coracdo deseje. Desde que pensemos de modo
consciente sobre nossas metas, figuemos emocionalmente entusiasmadas e
demos passos naquela dire¢do.”

“A Biblia ensina a respeito desse principio. Ela afirma que devemos
pensar naquilo pelo que somos gratas, no que € verdadeiro, honesto, justo e
digno de louvor. Filipenses 4:8. Cada vez que pensamos que nao somos boas
o bastante, ou que ndo somos dignas, somos desonestas conosco. Nao



devemos impor limites a n0s mesmas por causa do sexo, da idade ou da
educacdo.”

CANDACE PERT, PH.D. (1946-2013)
NEUROCIENTISTA E FARMACOLOGISTA NORTE-AMERICANA
“Seu cerebro ndo estda no comando.”

NAN AKASHA

CEO DA AKASHA INTERNATIONAL

“Sucesso, transformag¢do verdadeira e impacto verdadeiro nunca
parecem fdceis, seguros ou confortaveis — esse é o ponto. O NOVO ndo é
familiar, e, se vocé deixar seu subconsciente convencé-la de que vocé
cometeu um erro ou que ndo pode fazer ... nada de novo vai acontecer.”

A mente subconsciente é uma forca poderosa ainda que intangivel,
conforme este capitulo mostrou. Em uma tentativa de explicar ainda melhor
como vocé pode assumir o controle de seus pensamentos, Hill dedicou o
préoximo capitulo ao cérebro — o décimo-segundo passo para a riqueza, ao
qual ele se referiu como “uma estacdo transmissora e receptora de
pensamentos”. O capitulo avanca da mente subconsciente intangivel para o
cérebro fisico, de modo que possamos entender melhor o processo do
pensamento.



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Este capitulo pede que vocé faca muito exame de consciéncia.
Anote em seu diario pessoal as Sete Principais Emocdes Positivas e as
Sete Principais Emoc¢Oes Negativas. A seguir, escreva a primeira
experiéncia de sua vida de que lhe vem a mente a respeito de cada
emocdao. Nao rumine sobre o exercicio; ele deve apenas sondar seu
subconsciente.

As sete principais emocoes positivas

A emocio do DESEJO A emocéo da FE

A emocdao do AMOR

A emocdo do SEXO A emocdao do ENTUSIASMO
A emoc¢dao do ROMANCE

A emocao da ESPERANCA

As sete principais emocoes negativas
A emocdao do MEDO

A emocdo do CIUME

A emocio do ODIO

A emocdo da VINGANCA

A emocdo da GANANCIA

A emocdo da SUPERSTICAO

A emocao da RAIVA

Agora anote a filosofia de seus pais a respeito de:

Religido
Sexo
Dinheiro
Politica

Para cada um, pense: qual “crenca” que vocé tem hoje pode ter
vindo da infancia?



Existe alguma crenca que nao esteja sendo boa para vocé hoje?
Anote.

Agora pratique o processo de seis passos de Donna, retornando ao
texto sobre cada um para substituir aquela crenca que nao esta servindo
por uma nova crenga que criara pensamentos positivos.

Reconhecer
Redefinir a realidade
Liberar

Recriar

Substituir

Praticar

Muita gente ndo tem consciéncia de que esta se autossabotando, de
modo que pode ser bom rever este exercicio com uma amiga intima,
para que vocés possam ajudar uma a outra com O primeiro passo e
“reconhecer” qual crenca precisa ser liberada e substituida.

Algumas coisas que vocé pode querer considerar

 Pegue-se quando estiver prestes a se julgar.

 Mude pensamentos sobre sua autoestima para
pensamentos sobre seus melhores esforcos.

» Faca questdo de ver o fracasso ou os erros como
oportunidades de aprendizado e nao permita que essas
coisas a definam.

» Aprenda a ser boa consigo mesma permitindo-se ter
sentimentos, tanto bons quanto maus, sem se julgar.

* Tenha compaixdo pelos outros quando expressam
suas emocoes.

» Substitua “ser a melhor” por “fazer o melhor”.
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O cérebro

Uma estacao transmissora e receptora de pensamentos

Quando todo o seu cérebro estd ativo,
isso significa que vocé estd absorvendo tudo
por meio de toda percepg¢do sensorial.
Todo seu banco de memoria e seus instintos
estdo em acdo, de modo que vocé faz escolhas
muito mais rdpidas e mais inteligentes.

— MARTHA BECK

AGORA QUE ATIVAMOS A IMPORTANCIA DE NOSSO
SUBCONSCIENTE, vamos dar uma olhada em seu protetor fisico, o
CEREBRO. Tanta coisa de nossa discussdo é a respeito do que acontece
dentro do cérebro que é importante olhar para o receptaculo em si.

Hill passa bastante tempo falando sobre a funcdo de “estacdo
emissora” do cérebro, que é nossa mente subconsciente. E entdo fala sobre a
Imaginacao Criativa e a autossugestao como outras duas maneiras de ativar
sua mente e a importancia de comecar pelo DESEJO.

Talvez a mensagem de Hill ensine que este “outro eu” € mais
poderoso que o eu fisico que enxergamos ao olhar no espelho. Embora pouco
se saiba sobre o mecanismo do pensamento, sabe-se ainda menos sobre o
cérebro fisico “e sua vasta rede de intrincado maquinario por meio da qual o
poder do pensamento é traduzido em seu equivalente material”. Cem anos
depois de Hill comecar a pesquisar os principios do sucesso e como 0 cérebro
funciona, a ciéncia nos oferece uma compreensdao maior do cérebro — mas
aprendemos que ele é ainda mais complexo do que poderiamos imaginar.



A ANATOMIA DO CEREBRO

Em 1938, Hill estimou que houvesse entre 10 e 14 bilhdes de células
nervosas no cortex cerebral humano, e que essas estavam organizadas em
padroes definidos. Nas ultimas décadas, os cientistas acreditaram e relataram
que o cérebro humano contém no total cerca de cem bilhdes de neurdnios.
Entretanto, a neurocientista brasileira Suzana Herculano-Houzel descobriu
recentemente que o numero total de neur6nios do cérebro humano fica
proximo de 86 bilhdes, com o cortex cerebral possuindo 16,3 bilhdes (contra
os 10 a 14 bilhdes de Hill), o cerebelo abrigando 69 bilhdes, e a diferenca no
restante do cérebro. Vamos olhar o cérebro fisico mais de perto:

€ Tronco encefalico

A maior parte do encéfalo é o cérebro, e o cortex cerebral é sua camada
externa, chamada de substancia cinzenta. O cérebro também contém
substancia branca, que serve para conectar a substancia cinzenta. O cérebro
corresponde a 85% do peso do encéfalo. Sua funcdo é lembrar, resolver
problemas e sentir. Também controla o movimento dos musculos voluntarios.
Possui dois hemisférios. O hemisfério direito ajuda a pensar sobre coisas
abstratas como musica, cores e formas, enquanto o esquerdo é mais analitico,
ajudando na matematica, logica e fala. O hemisfério direito do cérebro
controla o lado esquerdo do corpo, e o hemisfério esquerdo controla o lado
direito.

Cerebelo significa “pequeno cérebro” em latim; o cerebelo situa-se na
parte de tras do encéfalo, embaixo do cérebro. E bem menor que o cérebro,
com apenas um oitavo do tamanho, mas contém mais neurénios que o resto
do encéfalo. £ uma parte muito importante do encéfalo porque controla o



equilibrio, o movimento e a coordenacao. Também se acredita que o cerebelo
esteja envolvido em fungOes cognitivas como atencdo e linguagem, e que
possa regular as reacoes de medo e prazer.

O sistema limbico conecta as funcdes cerebrais inferiores e superiores.
Regula a emocdo e a memoria, inclusive motivacdo, estado de animo e
sensacoes de dor e prazer.

O tronco encefalico conecta o cérebro a medula espinal. Situa-se
debaixo do sistema limbico e é responsavel por fun¢des vitais basicas como
respiracdo, pulsacao cardiaca e pressao sanguinea.

O cérebro reptiliano inclui o cerebelo e o tronco encefalico. Regula
funcGes vitais como respiracao, frequéncia cardiaca e a reacao de “lutar ou
fugir”.

Essas estruturas cerebrais fisicas trabalham juntas para ajudar na
execucao do papel da cognicdo, ou compreensdo. As células cerebrais
comunicam-se umas com as outras por um processo eletroquimico. Cada vez
que vocé pensa, aprende ou se comunica, um neuronio (célula cerebral) de
seu cérebro envia um impulso nervoso que se conecta a outro neuronio por
meio de uma coisa chamada sinapse.

E entdo, existe uma diferenca entre nosso cérebro e nossa mente? As
opinides sobre este tépico variam, mas a maioria concorda que a mente é
invisivel, todavia processa os dados e informacGes que chegam, acessando a
memoria de longo prazo, criando memoria de curto prazo e usando a atencao
consciente.

Em termos mais simples, o cérebro é a parte fisica do corpo que
coordena 0os movimentos, pensamentos e sensagdes, a0 passo que a mente
refere-se a compreensdao intangivel dessas coisas, ou 0 processo de
pensamento.

CEREBRO MASCULINO VERSUS CEREBRO
FEMININO

Estudos recentes verificaram a existéncia de nitidas diferencas fisicas
entre o cérebro masculino e feminino, o que pode ter impacto direto sobre e
esclarecer por que pensamos de forma diferente. Pode ajudar a explicar até
por que homens e mulheres tendem a abordar os negocios e a vida de forma



diferente.

Pedi a médica Pam Peeke para compartilhar seus pensamentos sobre as
pesquisas modernas referentes ao cérebro e a forma como homens e mulheres
diferem. Pam é doutora em medicina, membro do Colégio Americano de
Meédicos e obteve diploma de mestrado em satde publica. Também € a autora
de Body for Life for Women e The Hunger Fix, tendo estudado as mulheres e
seu cérebro extensamente. Ela compartilhou:

As mulheres sdo projetadas para colaborar, criar
empatia, criar relacionamentos duradouros e transmitir as
declaracoes de missdao que formam a base do sucesso
sustentavel. Eis aqui um fato interessante: o cérebro
feminino é tipicamente 8% a 10% menor que o dos
homens, mas de igual inteligéncia. Os pesquisadores
descobriram que o motivo é que o cérebro feminino opera
de modo mais eficiente com menos massa.

Estudos recentes de neuroimagem do cérebro
demonstraram que, comparado ao cérebro do homem, o
da mulher é mais ativo em setenta de oitenta areas
testadas. Isso significa que o cérebro feminino, em geral,
esta ativado cerca de um degrau acima do masculino. Isso
pode levar as mulheres a propensao para um engajamento
mais profundo nas atividades da vida.

Nao existe mistério sobre por que as mulheres sao
cuidadoras tao formidaveis. A ativacao supercarregada do
sistema limbico ou emocional ajuda a mulher a
desenvolver vinculos e relacionamentos intensos.

As mulheres possuem um sistema limbico profundo
maior que os homens, mantendo-as em contato com seus
sentimentos, bem como os sentimentos das pessoas ao
redor. Mulheres também sdo mais rapidas em identificar
emocoes, pois codificam diferencas faciais e entonacoes
vocais. Mas as mulheres também sdo melhores em
controlar as emocoes. As partes do cérebro usadas para
controlar a raiva e a agressao sao maiores nas mulheres
que nos homens. Em outras palavras, as mulheres sao
mais propensas a apertar o botdao de pausa do que saltar



da calma para a furia.

Comparado ao cérebro masculino, o feminino tem
quase dez vezes mais substancia branca, o elemento que
ajuda a facilitar as conexdes por todo o cérebro. Quando
os homens ouvem a leitura de um romance, um
hemisfério cerebral é ativado, ao passo que nas mulheres
os dois hemisférios sdao ligados. O predominio do
hemisfério esquerdo nos homens resulta na solucao de
problemas a partir de uma perspectiva orientada para a
tarefa, enquanto o uso combinado de ambos o0s
hemisférios pelas mulheres leva a um foco acentuado nos
sentimentos durante a comunicacdo e a resolucao do
problema. O cortex pré-frontal, que abriga a funcao
executiva do cérebro, é maior em volume e mais
organizado nas mulheres.

As mulheres também processam a linguagem em
ambos os hemisférios, ao contrario dos homens, que
dependem de seu hemisfério dominante. Isso explica por
que as habilidades de linguagem das mulheres superam
de longe as dos homens ao longo de toda a vida. Essa
habilidade =~ pode ser usada para estabelecer
relacionamentos, colaborar, bem como planejar e montar
estratégias. A otima funcdo executiva também promove a
criatividade e vigilancia, bem como a capacidade de
refrear a impulsividade, impaciéncia e irritabilidade.
Obviamente, esta continua a ser uma habilidade
significativa de sobrevivéncia, pois as mulheres cuidam e
fazem amizades, criando os vinculos profundos
necessarios para passar pelo estresse da vida.

Enquanto os homens tendem a ser orientados para a
tarefa, menos comunicativos e operar em isolamento, as
mulheres enfocam a criacdo de solucoes que funcionem
para um grupo, reforcando a comunicacao e
demonstrando empatia.

A analise de Pam é reveladora, e entender isso é de crucial importancia
quando discutimos o mundo dos negocios em um momento decisivo para as



mulheres e a influéncia destas na economia e na maneira como 0s negécios
serdo conduzidos no futuro. A analise é validada pelo trabalho da norte-
americana Helen E. Fisher, Ph.D., antrop6loga bioldgica, pesquisadora do
comportamento humano e professora na Universidade Rutgers, que tracou o
contraste entre o “pensamento em rede” das mulheres e 0 “pensamento em
etapas” dos homens.

Conforme ela descreve:

As mulheres tendem a generalizar, sintetizar, adotar
uma perspectiva mais ampla, mais holistica, mais
contextual em qualquer assunto. Cunhei um termo para
esse modo de raciocinio amplo, contextual, feminino:
pensamento em rede.

Os homens sdo mais propensos a enfocar a atengao
em uma coisa de cada vez. Tendem a compartimentar o
material relevante, descartar o que consideram dados
alheios ao assunto e analisar a informacgao em uma trilha
mais linear, causal. Chamo este padrdao masculino de
cogitacao de pensamento em etapas.

Tanto o pensamento em rede quanto o pensamento
em etapas ainda sdo valiosos, mas na comunidade
contemporanea de negdcios, as palavras da moda incluem
“profundidade de visdao”, “amplitude de visdao” e
“pensamento sistémico”. Neste mercado de trabalho
altamente complexo, uma visdo contextual é um recurso
notavel. As mulheres sdo programadas para empregar
esta perspectiva.

O pensamento em rede das mulheres proporciona
outras qualidades naturais de lideranca. De acordo com
cientistas sociais e analistas de negocios, as mulheres sao
melhores para tolerar a ambiguidade — um traco que
muito provavelmente deriva da capacidade de manter
varias coisas na mente a0 mesmo tempo. Se eu tivesse
que resumir o ambiente moderno de negbcios em uma
palavra, eu o chamaria de “ambiguo”. A mulheres sao
bem dotadas para este clima de negocios indefinido.

O pensamento em rede das mulheres também lhes



permite exercitar mais a intuicdo — e a intuicao
desempenha um papel produtivo, ainda que muitas vezes
nao reconhecido. Também relacionado ao pensamento
em rede estd o planejamento de longo prazo — a
capacidade de avaliar cenarios multiplos e complexos e
tracar um curso de longo prazo na tomada de decisao
gerencial. A arquitetura do cérebro das mulheres para o
pensamento em rede dotou-as de outro talento natural:
flexibilidade mental. A flexibilidade mental é um traco de
lideranga essencial em nossa dinamica economia global.

Ao ler as analises de Pam e Helen, fiquei com grande esperanca quanto
ao futuro das mulheres e as oportunidades para que as mulheres assumam
mais e maiores papéis de lideranca. Por qué? Porque o mundo dos negdcios
esta evoluindo para onde havera grande demanda dos pontos fortes das
mulheres, e por consequéncia as mulheres irdao responder e liderar.

A globalizacdo vai continuar exigindo maior habilidade de
comunicagdo, assim como o mundo das redes sociais e das midias sociais. O
setor de cuidados da satde e os assuntos relacionados a pobreza global e ao
meio ambiente estdo adquirindo impeto, e as mulheres sdo perfeitamente
adequadas para se sobressair nessas e em outras areas que exigirao lideranca
e solucao criativa de problemas.

O PODER DOS NOSSOS PENSAMENTOS

O topico da empatia € extremamente importante, em especial para as
mulheres. Embora possa ser um tremendo recurso, conforme compartilhado
por Pam, também pode se tornar prejudicial para as mulheres. Empatia é
definida como a capacidade de entender e compartilhar as experiéncias e
emocOes de outro, “sentir” os sentimentos do outro. Assim, embora seja
importante ter empatia, é igualmente importante ser capaz de controlar os
préprios pensamentos, para que ndo se fique sobrecarregada ou obcecada
pelos sentimentos das outras pessoas.

Vamos rever nossos ‘“pensamentos” e nossa percepcao desses
pensamentos. A Fundacdo Nacional da Ciencia dispOe de estatisticas que



estimam que temos entre doze mil e sessenta mil pensamentos por dia,
dependendo de fatores como nossa criatividade, habilidade na solucdo de
problemas e carreira. Outra pesquisa revela que até 95% a 98% desses
pensamentos Sd0 exatamente 0S MmMeSMOS pensamentos que tivemos na
véspera e, ainda mais significativo: 80% de nossos pensamentos sao
tipicamente negativos. Esses 98%, assim como 0s pensamentos negativos,
sdo automaticos e ocorrem no subconsciente. Isso comprova a necessidade de
entendermos o poder de nosso subconsciente conforme discutido no capitulo
anterior.

Isso confere impacto muito maior ao ditado “o que vocé pensa, vocé
provoca”!

O IMPACTO DO PENSAMENTO NEGATIVO

O fato de 80% do nosso pensamento ser negativo é alarmante, para dizer
o minimo! Junte-se a isso nossa capacidade de empatia, e 0s pensamentos
negativos das outras pessoas podem se tornar contagiosos e podem somar-se
a N0Ss0s proprios pensamentos negativos!

Jutta Joormann, Ph.D., professora associada da Universidade de Miami,
estudou esse campo extensivamente e fala sobre gente que tem pensamentos
negativos dos quais nao consegue se recuperar. Nas palavras dela:
“Basicamente, ficam empacadas em um cenario mental onde revivem
continuamente o que aconteceu com elas. Embora possam pensar: ‘Oh, isso
ndo ajuda, eu deveria parar de pensar nisso, deveria seguir em frente com
minha vida’ — ndo conseguem parar”.

Esse ciclo infindavel de pensamentos negativos causa estresse mental e
fisico e tem impacto em nosso bem-estar e saide fisicos. De fato, o Centro de
Controle e Prevencdao de Doencas (CDC) estabeleceu uma ligacao
significativa entre o estresse e suas consequéncias fisicas. O estresse pode
nos deixar gordas, provocar doenca e outras enfermidades, e pode até levar a
morte. O CDC ligou o estresse a seis das principais causas de morte: doenca
cardiaca, cancer, enfermidades pulmonares, acidentes, cirrose hepatica e
suicidio.

A conexdao mente/corpo é definida como psiconeuroimunologia em
termos médicos. Jennifer Hawthorne, coautora de Chicken Soup for the



Woman’s Soul e Chicken Soup for the Mother’s Soul, traca essa singela
comparacao: “Se vocé esta fisicamente cansada, é dificil pensar com clareza.
Por outro lado, se esteve usando a mente em trabalho mental o dia inteiro, é
provavel que também sinta os efeitos fisicamente. Pensamentos negativos sao
especialmente esgotantes. Pensamentos contendo as palavras ‘nunca’, ‘devo’
e ‘ndo posso’, queixas, lamuria ou pensamentos que diminuem nosso proprio
senso de valor ou dos outros exaurem o corpo por produzir correspondentes
quimicos que debilitam a fisiologia. Nao é de espantar que estejamos
exaustas no fim do dia!”.

IMPACTO DO DESEQUILIBRIO HORMONAL

Uma discussao da conexdao mente/corpo das mulheres ndao pode ser
completa sem reservar tempo para discutir o papel desempenhado pelos
hormonios em nossa vida e saide fisica. Todas nds reconhecemos que as
mudancas hormonais ocorrem ao longo de toda nossa vida e sao uma parte
natural do envelhecimento. Entretanto, as mulheres experimentam mudancas
hormonais muito mais dramaticas durante a menopausa, ao contrario dos
homens, cujas mudancas hormonais ocorrem de modo mais gradativo. Esse é
um topico importante a ser entendido, em especial por mulheres no auge da
carreira profissional, subitamente confrontadas pelo impacto do desequilibrio
hormonal. Tais desequilibrios, sejam eles causados por menopausa,
mudancas hormonais ou outras alteracoes fisioldgicas, podem causar “névoa
cerebral” e perda de memoria, bem como depressao extrema, oscilacoes de
humor, ansiedade e agitacao.

Infelizmente, poucas mulheres entendem verdadeiramente o impacto
dramatico dos desequilibrios hormonais em sua qualidade de vida. Michelle
King Robson experimentou o impacto devastador. Sua condicdo médica foi
mal diagnosticada muitas vezes durante a busca de respostas sobre sua saude.
Ainda jovem ela fez uma histerectomia devastadora e por anos sofreu com
ma saude e angustia mental antes de descobrir a importancia dos hormonios
adequadamente equilibrados. Nas palavras dela: “Fiquei doente, fiquei bem e
entdo fiquei louca”.

Michelle transformou a raiva em acdo. Ela abriu uma empresa,
EmpowHER, para garantir que nenhuma outra mulher sofresse o que ela
sofreu. O site oferece as mulheres recursos de saude, comunidade e apoio
para melhorarem a saude e bem-estar.

Para se sentir bem emocional e fisicamente, é importante que nossa



quimica cerebral esteja em equilibrio. Vamos analisar como nosso cérebro é
impactado pelos seguintes hormonios e neurotransmissores responsaveis pela
estabilizacao do humor:

Serotonina contribui para as sensacoes de bem-estar e felicidade;

Dopamina € a maior responsavel pela prontidao;

Norepinefrina é o hormonio e neurotransmissor mais responsavel pela
concentracgao.

Voce precisa que esses elementos quimicos cerebrais permanecam em
equilibrio e trabalhem em conjunto. Se isso acontece, vocé se sente muito
mais calma e sob controle.

Eis aqui um exemplo de como a mudanca do ciclo hormonal pode
romper o equilibrio e levar a resultados desastrosos:

FlutuacOes do estrogeno podem ter impacto nos niveis
de serotonina. Sem serotonina suficiente no cérebro,
vocé pode experimentar depressdao, ansiedade e
irritabilidade. Niveis baixos de serotonina, por sua vez,
tém impacto sobre os ovarios e a producdo de estrogeno
destes. Quando o0s niveis de estrogeno ficam
desregulados, ou muito altos ou muito baixos, seu humor
pode oscilar loucamente. Vocé pode variar de ftria
extrema para extrema depressao.

Soa como uma cilada? Com certeza, é. Essa complicacao da quimica do
cérebro pode criar um ciclo continuo de depressao dificil de superar a menos
que vocé primeiro entenda o que o causou. Michelle compartilhou:

Vejo muitas mulheres que comecam a beber alcool
para ajudar a enfrentar a situacao e se sentirem melhores,
o que na verdade aprofunda a depressao. Deixa-as menos
produtivas no trabalho. £ uma ladeira muito escorregadia.
Além do mais, a insonia pode deixar o cérebro enevoado,
pois ndo se consegue dormir o suficiente, e sabemos que
muitos desses casos estdo relacionados aos hormonios.

Por isso é importante dispor de recursos como o website EmpowHER de



Michelle. Sua missdo é fomentar a inovacao e a mudanca na experiéncia da
paciente, no atendimento de saude, e o desenvolvimento e aprovacao de
medicamentos, tratamentos e procedimentos que melhorem e mudem a vida
de mulheres ao redor do mundo. Ela quer que toda mulher se torne uma
defensora da propria satide e tenha uma 6tima saude.

Quando vocé nao se sente bem, é dificil fazer bem.

Vocé podera observar resultados impressionantes se buscar suporte
médico adequado e se assegurar de que seus hormoOnios estdo
verdadeiramente equilibrados.

Mas ndo esqueca do impacto de sua saude fisica em sua satde mental.
Se vocé de fato estd com problemas de saide fisica, muito provavelmente
isso esta aumentando o numero de pensamentos negativos remoidos tanto por
sua mente consciente quanto subconsciente.

Enquanto trabalha na melhoria de sua saidde fisica, é igualmente
importante trabalhar na sua saiide mental. Vocé tem a capacidade de optar
por inundar sua mente de pensamentos positivos e se livrar de pensamentos
negativos. Eis aqui algumas sugestdes que podem ajuda-la no processo.

MELHORE SEUS PENSAMENTOS, MELHORE
SUA SAUDE

Um estudo recentemente publicado na Psychological Science
compartilha uma técnica facil para se livrar de pensamentos negativos:

Apenas escreva seus pensamentos negativos e depois
jogue fora.

O estudo, financiado pela Fundacdao Nacional de Ciéncia dos Estados
Unidos e pelo Ministério de Ciéncia e Inovacdo da Espanha, pediu as pessoas
para que escrevessem um pensamento sobre si mesmas (por exemplo, a
imagem que tém de seu corpo) e a seguir examinassem o impacto duradouro
dos pensamentos escritos. Os resultados foram muito elucidativos. Os
participantes que realmente jogaram fora ou deletaram os pensamentos
escritos sobre si mesmos tiveram condicOes de supera-los e ndao ser mais
influenciados pela resposta escrita.



Por outro lado, os participantes que guardaram 0s pensamentos escritos
e ndo os jogaram fora continuaram a ser influenciados pelos pensamentos
negativos escritos.

A conclusao dos cientistas foi que o ato fisico de se livrar do
pensamento na forma escrita parece liberar a mente para deslocar-se para
outras coisas.

Poderia ser tao simples assim?

Algumas de nos talvez também precisem dar uma olhada melhor em
outros caminhos a fim de diminuir os pensamentos negativos e aumentar 0s
pensamentos positivos. O primeiro passo é identificar e aprender a “pegar” os
pensamentos negativos. Alguns dos seguintes habitos podem expor uma
tendéncia a pensar de forma negativa.

Excesso de drama - Também chamado de pensamento
catastrofico. Vocé nao consegue achar uma vaga no
estacionamento, entdo conclui que o resto do dia esta arruinado.
Perfeccionismo — Vocé termina um projeto no trabalho e ele é bem
recebido, mas vocé percebe que esqueceu de compartilhar uma
parte dele. Em vez de ficar feliz porque o que apresentou foi bem
recebido, vocé se atormenta pela parte que esqueceu de
compartilhar. Vocé amplifica o negativo em vez do positivo.
Personalizacao — Quando acontece algo ruim, vocé
automaticamente encontra um jeito de se culpar.

Julgamento — Vocé tende a ver as coisas como certas ou erradas,
branco ou preto. Vocé é rapida em rotular dessa forma, em vez de
ficar aberta a outras possibilidades.

Agora que vocé pode identificar seus pensamentos negativos mais
prontamente, vamos enfocar maneiras de converté-los em pensamentos
positivos. Como qualquer habito, vai exigir tempo e pratica, mas rendera uma
vida de resultados positivos. Examine os seguintes sete passos para aumentar
a energia positiva em sua vida.

Pergunte a si mesma: “Sobre o que eu costumo pensar de forma
negativa?”. Se for verdadeiramente honesta consigo, vocé pode se deparar
com varios aspectos de sua vida. Pode estar relacionado ao trabalho, a
familia, ou a como voceé se vé. Escolha um aspecto para focar primeiro.



1. Exercite-se pelo menos trés vezes por semana, ou
aumente o nivel atual do exercicio.

2. Faca uma dieta saudavel para proporcionar boa
nutri¢cao ao corpo e a mente.

3. Reserve um tempo diariamente para refletir sobre
quais pensamentos negativos vocé teve naquele dia.
Pense como pode transformar um pensamento
negativo em positivo. Por exemplo, em vez de dizer:
“E muito dificil”, diga a si mesma: “Vamos dar uma
tentada!”.

4. Acrescente humor a sua vida. Os estudos
comprovaram que o humor ajuda a reduzir o estresse
e traz otimismo para a vida.

5. Crie um ambiente positivo. Coloque luz, arte
alegre e frases positivas nos ambientes de trabalho e
da casa.

6. Passe tempo com gente positiva. Reduza o tempo
que VOCé tem que passar com gente negativa.

7. Engaje-se em didlogo interno positivo.

Ao comecar a praticar esses métodos, vocé vera resultados tangiveis.
Vai se ver sorrindo mais, mais confiante e otimista a respeito do futuro. Além
disso, estara mais sintonizada com os outros a sua volta, mais empatica, e
assim criara um ambiente melhor para sua mente subconsciente ficar em
sintonia com a Inteligéncia Infinita.

COMBINANDO PENSAMENTO POSITIVO E
EMPATIA

Vocé alguma vez ja soube quem estava ligando antes de atender o
telefone?

Voceé alguma vez se viu pensando em alguém e ao levantar os olhos deu
de cara com aquela pessoa? Ou, se ndo estavam no mesmo local, o telefone
tocou e era ela?

Isso é telepatia, e todas nés a experimentamos. E a capacidade de se



comunicar sem palavras ou linguagem corporal. Em geral, essa comunicacao
ocorre entre pessoas proximas, mas também pode acontecer entre pessoas
separadas por uma grande distancia.

No Pense e enriquega original, Napoleon Hill ressalta a importancia da
telepatia e seu papel na aplicacdio bem-sucedida do principio da MENTE
SUPERIOR. Ele referiu-se a relacdo intima de trabalho que tinha com dois
colegas e como estimulavam suas mentes para encontrar a solucao de
problemas trazidos até eles.

Ele descreveu o processo: “O procedimento é muito simples. Sentamos a
mesa de reunioes, expomos claramente a natureza do problema que temos
sob consideracao, a seguir comecamos a discuti-lo. Cada um contribui com
quaisquer pensamentos que possam ocorrer. A coisa estranha desse método
de estimulacdo mental é que coloca cada participante em comunicacdao com
fontes desconhecidas de conhecimento definitivamente externas a sua propria
experiéncia”.

Ao penetrar nessas fontes desconhecidas de conhecimento, vocé
consegue expandir seu pensamento e receber a sabedoria da Inteligéncia
Infinita. Hill acreditava que isso facilitaria o sexto sentido, que é descrito no
proximo capitulo, a ajudar a criar realidade material a partir do Propésito
Definido.

O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA

Ao escrever este capitulo, aprendi muita coisa sobre o cérebro e as
diferencas entre homens e mulheres que gostaria de saber anos atras.

As aptidoes naturais das mulheres para a empatia e a colaboracao nos
deixam em o6tima situacdo para termos sucesso no futuro, a medida que os
negocios deslocam-se do mundo competitivo do cada um por si para um
ambiente de negdcios mais colaborativo e cooperativo.

Existem, porém, dois assuntos adicionais que preciso abordar a partir da
minha experiéncia ao longo dos anos. Quando falamos sobre negatividade,
ela pode aparecer em vocé de forma direta ou se esgueirar de modo furtivo.

Por exemplo, vamos examinar os temas da fofoca, sarcasmo e
empregados infelizes. Fofoca e sarcasmo podem comecar como uma
conversa fiada inocente entre amigos ou colegas de trabalho, mas se



transformar em veneno mortalmente nocivo. De modo semelhante, um
empregado infeliz pode usar sua infelicidade para criar um ambiente de
trabalho toxico para todo mundo.

Todas nos fofocamos ou fomos sarcasticas, e muito provavelmente todas
fomos machucadas por fofoca ou sarcasmo dirigido a nos.

Ao longo dos anos, aprendi algumas taticas simples para ajudar a
minimizar a fofoca e o sarcasmo e ficar longe de empregados ou colegas de
trabalhos infelizes, tais como:

1. Manter-me ocupada fazendo algo construtivo.

2. Simplesmente evitar a pessoa propensa a fofoca,
sarcasmo ou que seja infeliz.

3. Quando exposta a negatividade, ter por habito me
afastar. Mesmo que apenas escute, ainda assim estou
participando da disseminacdo da negatividade.

4. Ter cuidado com o que compartilho com os outros
sobre a minha vida; a coisa pode voltar para me
assombrar.

5. Se estou desconfortavel, encontro alguém
treinado para me ajudar e entdao compartilhar meus
sentimentos, em vez de manté-los reprimidos.

6. Combater a negatividade com algo positivo.

Ao praticar esses seis passos, vocé consegue minimizar sua exposicao a
negatividade associada a fofoca, sarcasmo e colegas de trabalho ou
empregados infelizes.

Minha amiga Donna Root ajudou a criar um processo para quando me
vejo esquentando a cabeca com algo perturbador em minha vida. Chamei isso
de meu “triturador” pessoal em um capitulo anterior.

Ela disse que, quando me sentisse consumida por um pensamento
negativo, eu deveria fazer o seguinte:

1. Imaginar-me dirigindo um carro.

2. Parar por tempo suficiente para identificar o
pensamento especifico.

3. Visualizar o pensamento como separado e distinto de
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4. Colocar o pensamento no assento de passageiros do
meu carro.

5. Perguntar para o pensamento: “O que eu devo aprender
com VOCe?”.

6. Se houver uma licdo a ser aprendida, aprendé-la.

7. Se nao, dizer ao pensamento que ele ndo tem poténcia.
8. Ir tratar da minha vida — no controle dos pensamentos.

E, quando todo o resto falha, coloco um som da Motown e comeco a
dancar!

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre o
CEREBRO:

ERMA BOMBECK (1927-1996)

HUMORISTA, COLUNISTA E ESCRITORA NORTE-AMERICANA

“Tenho uma teoria a respeito da mente humana. Um cérebro é muito
parecido com um computador. Vai apenas juntar muitos fatos, e entdo ficar
sobrecarregado e explodir.”

MAYA ANGELOU

ESCRITORA E POETA NORTE-AMERICANA

“A ideia é escrever de modo que as pessoas ougcam, e aquilo deslize
pelo cérebro e va direto para o coragdo.”

ANNIE BESANT (1847-1933)

SOCIALISTA BRITANICA E ATIVISTA DOS DIREITOS DAS
MULHERES

“Assim como o calor do carvdo difere do carvdo em si, a memdria,
percep¢do, julgamento, emogdo e vontade diferem do cérebro, que é o
instrumento do pensamento.”

“Aprendemos muito durante o sono, e o conhecimento assim obtido
infiltra-se lentamente no cérebro fisico, e ocasionalmente o impressiona como



um sonho vivido e elucidativo.”

FARRAH FAWCETT (1947-2009)

ATRIZ E ARTISTA NORTE-AMERICANA

“Deus deu as mulheres intuicdo e feminilidade. Usada de forma
adequada, a combina¢do embaralha facilmente o cérebro de qualquer
homem que ja conheci.”

BARBARA DE ANGELIS

CONSELHEIRA DE RELACIONAMENTOS, PALESTRANTE E
ESCRITORA NORTE-AMERICANA

“O cérebro de um homem passa muito mais trabalho para ir do
pensamento para o sentimento do que o cérebro da mulher.”

SUSAN BLACKMORE

ESCRITORA FREE-LANCE, PALESTRANTE E RADIALISTA
INGLESA

“Em propor¢do a massa de nosso corpo, nosso cérebro é trés vezes
maior que o de nossos parentes mais proximos. Esse orgdo enorme é
perigoso e doloroso de se dar a luz, dispendioso para ser formado e, num
humano em repouso, usa cerca de 20% da energia do corpo, embora
represente apenas 2% do peso do corpo. Deve haver algum motivo para toda
essa despesa evolutiva.”

SUSANNAH CAHALAN

REPORTER NORTE-AMERICANA E AUTORA DE BRAIN ON
FIRE

“A mente é como um circuito de luzes de drvore de Natal. Quando o
cérebro trabalha bem, todas luzes cintilam radiantes, e ele é tdo adaptavel
que muitas vezes, mesmo que um bulbo queime, o resto continua aceso.
Porém, dependendo de onde é o estrago, ds vezes aquele unico bulbo
queimado pode fazer todo o fio apagar.

MARILYN FERGUSON (1938-2008)

ESCRITORA, EDITORA E CONFERENCISTA  NORTE-
AMERICANA

“Os cdlculos do cérebro ndo requerem nosso esfor¢o consciente,
apenas nossa atengdo e nossa abertura para deixar a informag¢do passar.



Embora o cérebro absorva universos de informagdo, pouco chega a
consciéncia normal.”

MARIANNE WILLIAMSON

PROFESSORA ESPIRITUAL, ESCRITORA E PALESTRANTE

“Vocé pode acreditar que é responsdvel pelo que faz, mas ndo pelo que
pensa. A verdade € que vocé é responsavel pelo que pensa, porque apenas
neste nivel vocé pode exercer escolha. O que vocé faz vem do que vocé
pensa.”

KATIE KACVINSKY

ESCRITORA NORTE-AMERICANA DE FICCAO JUVENIL E
ADULTA

“Pensamentos sdo circulares, ndo levam vocé a lugar algum. Eles ndo
ttm pés — ndo podem vencer terreno algum. Podem prendé-la numa
armadilha se vocé afinal ndo se levantar e se mexer.”

DREW BARRYMORE

ATRIZ E DIRETORA DE CINEMA NORTE-AMERICANA

“Pessoalmente, lutei por anos com minha aparéncia fisica. Eu
costumava dizer a mim mesma: ‘Vocé ndo pode usar nada sem mangas ou
sem alcas’. De repente, foi tipo: ‘E se eu simplesmente ndo mandasse essas
mensagens negativas para meu cérebro e dissesse: use e divirta-se’. Hoje
estou mais confortdvel que nunca com as roupas.”

MARILU HENNER

ATRIZ, PRODUTORA E ESCRITORA NORTE-AMERICANA

“Pesquisas mostraram que mesmo pequenas quantidades de alimento
processado alteram o equilibrio quimico em nosso cérebro e causam
oscilagdes de humor negativas junto com quedas perceptiveis de energia.”

“Alimentos saudaveis integrais também melhoram nossa funcdo
cerebral.”

No proximo capitulo Hill nos traz seu ultimo principio, ou o apice da
filosofia de Pense e enriqueca, o Sexto Sentido, a Porta para o Templo da
Sabedoria. O Sexto Sentido é inspirado por e ativa a Imaginacdao Criativa
quando todos os outros principios estdo reunidos.



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Depois de ler sobre o subconsciente e o cérebro e como eles
operam em conjunto, tome um tempo para meditar sobre o que leu e
como isso se aplica a sua vida.

Pense em alguns de seus tracos positivos e registre-os em seu
diario.

Agora pense em algumas coisas que vocé gostaria de mudar em si e
registre-as.

Responda as seguintes perguntas:

* Voceé tende a fazer drama demais”?

* Voce é perfeccionista?

* Vocé leva tudo para o lado pessoal?
* Vocé é julgadora?

* Vocé tende a fofocar?

* Vocé é sarcastica?

Escolha um traco negativo que vocé gostaria de superar e converter
em um traco positivo. Registre em seu diario e comprometa-se a
trabalhar nesse traco primeiro. Pratique o habito de se dar conta quando
comegar a pensar nele.

Agora, reveja os sete métodos da pagina 225 para melhorar a
energia positiva em sua vida. Selecione pelo menos um deles e se
comprometa a emprega-lo ao longo do proximo més.

Ao final do més, registre sua experiéncia no didrio pessoal. Entao,
escolha outro para enfocar.

Lembre-se de pensar em algo positivo a cada noite antes de dormir.

Bons sonhos!
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O sexto sentido

A porta para o templo da sabedoria

Confie nos seus palpites ... Palpites em geral
baseiam-se em fatos arquivados
logo abaixo do nivel consciente.

— DR?* JOYCE BROTHERS

VOCE ALGUMA VEZ SENTIU ANTIPATIA IMEDIATA POR
ALGUMA PESSOA assim que a conheceu, porque simplesmente “soube”
que ndo dava para confiar nela?

Vocé alguma vez teve um calafrio e sentiu os cabelos da nuca se
arrepiarem, e percebeu que sua intui¢cdo estava emitindo uma chamada de
emergéncia?

Vocé alguma vez tomou uma decisdo contraria aos conselhos de seus
parceiros de negdcios, ou familiares e amigos, porque simplesmente “sabia”
que era o certo?

Voce alguma vez acordou com uma “grande nova ideia”?

Esses palpites, sensacOes viscerais, lampejos de “conhecimento”,
tapinhas no ombro ou inspiracbes muito provavelmente sao o seu SEXTO
SENTIDO em acdao. O SEXTO SENTIDO é sua mente subconsciente,
referida como Imaginacao Criativa nos capitulos anteriores. Hill chamou-o de
porta para o templo da sabedoria, pois descreveu como isso conecta vocé a
Inteligéncia Superior e se torna o “aparelho receptor pelo qual ideias, planos
e pensamentos reluzem na mente”.

Vocé s ativa seu SEXTO SENTIDO plenamente apds dominar os
primeiros doze passos do sucesso. Conforme explica Hill, o SEXTO



SENTIDO é a combinacdao dos reinos mental e espiritual, e lhe permite
contatar o que ele chama de Mente Universal. Ao desenvolver seu SEXTO
SENTIDO vocé vai perceber que ele atua como seu “anjo da guarda”,
abrindo a porta para o Templo da Sabedoria na hora certa.

O SEXTO SENTIDO ajuda a transformar seus DESEJOS ARDENTES
em planos organizados e converte estes planos em realidade concreta, ou
material. Uma vez que entenda o processo e o coloque em pratica, vocé
transformara seu conhecimento em ENTENDIMENTO. O entendimento é
auxiliado quando vocé reconhece e penetra seu SEXTO SENTIDO. Ele vai
alcar vocé a um nivel superior de entendimento e consciéncia mental.

A palavra “intuicdo” deriva da palavra em latim intuir, que significa
“conhecimento vindo de dentro”.

O Merriam-Webster’s Collegiate Dictionary define “intuicao” como
“uma aptiddao ou poder naturais que torna possivel conhecer alguma coisa
sem qualquer prova ou indicio; uma sensacao que guia uma pessoa a agir de
determinada maneira sem que entenda plenamente por quée”.

Donna Root ressalta que todos tém um SEXTO SENTIDO, mas nem
todo mundo da ouvidos a ele: “Embora todos nés nascamos com um SEXTO
SENTIDO, a maior parte da populacdao anteriormente deu pouco valor ao
dom il6gico de entender o incognoscivel. Acredito que, ao longo da historia,
as mulheres tiveram a grande sabedoria de ndo ter que explicar logicamente o
que ‘sabem em seu intimo’ que é real e verdadeiro, ainda que ilogico.
‘Intuicdo feminina’ é a capacidade de ir em frente utilizando um
conhecimento intuitivo sem ter que ter uma explicacdo logica. A capacidade
de continuar a intensificar esse sentido é de fato uma questao de disciplina.

“A capacidade de criar a partir desse SEXTO SENTIDO e de estar
totalmente sintonizada nele é uma forma consciente de viver no mundo, e,
como mulher, acredito que seja mais facil para nés expandir e magnificar os
dons do SEXTO SENTIDO. Estamos vivendo em uma época maravilhosa,
em que a ciéncia descartou certos mitos antes embutidos em nossa cultura e
nosso pensamento. Hoje em dia sabemos que vivemos em um universo
totalmente conectado e que podemos ir mais alto em consciéncia do que
nosso atual estado de consciéncia permite.”

Esse estado de consciéncia mais elevado é onde recebemos orientacao,
recebemos o nivel superior de entendimento e nos conectamos com a
Inteligéncia Infinita.

Voceé pode perguntar: isso é uma conexdo ocasional? Ou esta disponivel



a qualquer momento?

Shakti Gawain nos ensinou a ouvir a intuicdo e confiar nela como uma
luz guia ha mais de vinte anos com o livro Living in the Light. Em uma
entrevista com B. J. Gallagher, do Huffington Post, ela reiterou a importancia
disso: “E tdo pratico conectar-se a essa fonte de orientacio em um esquema
cotidiano, a toda hora. Sua intuicdo vai dizer onde vocé precisa ir; vai
conecta-la com pessoas que vocé deve conhecer; vai guia-la na direcao do
que é importante para vocé — um trabalho que traga alegria, um trabalho que
pareca certo para vocé. Ouvir seu sistema de orientagao interior vai levar a
uma vida mais rica, realizada, feliz. Esta tem sido a minha experiéncia, e
milhOes de pessoas podem atestar 0 mesmo em sua vida”.

Além de ser nossa luz guia, nossa intuicao também atua como protetora
e rede de segurancga, emitindo sinais de alerta se algo esta fora de sintonia.
Mais uma vez, precisamos estar cientes e preparadas para ouvir esses sinais
de alerta.

A médica Judith Orloff, psiquiatra credenciada e professora assistente de
clinica em psiquiatria na UCLA, bem como autora de best-sellers, valida o
importante papel que a intuicdo desempenha em nos manter a salvo. Ela
define a intuicio como uma “potente forma de sabedoria interior, ndo
mediada pelo intelecto. Acessivel a todos, é uma vozinha tranquila dentro de
nos — uma narradora inflexivel da verdade, comprometida com nosso bem-
estar. Vocé pode experimentar sua intuicdo como uma sensacao visceral, um
pressentimento, uma sensacao fisica, um lampejo subito, ou um sonho.
Sempre amiga, a intuicdo mantém um olho atento em nosso corpo,
informando se alguma coisa esta fora de sincronia”.

INTUICAO OU EMOCAQ?

E importante reconhecer que a emocao pode parecer intuicéo e, portanto,
pode ser facil confundir as duas. Saber intuitivamente que vocé nao deve
dizer ou tomar uma atitude ndo é a mesma coisa que ficar apavorada por fazé-
lo. Entretanto, pode parecer que seja o medo que esteja dizendo para vocé
evitar.

A diferenca-chave entre emocao e intuicao ou SEXTO SENTIDO é que
esta ultima baseia-se no conhecimento — pode ser um conhecimento



inexplicavel, mas ainda assim conhecimento. Emog¢des como ressentimento,
raiva e mesmo felicidade podem toldar uma situacdo com inverdade e, por
isso, bloquear a comunicacdo entre voceé e a intuicao.

O medo em especial é muito eficiente em bloquear a intuicdo. Como
essa emocdo opera a partir da falsa suposicao de que o mundo é um lugar
perigoso e assustador, so pode oferecer orientacdo falsa. De fato, a orientacao
que voceé recebe do medo resultara em um gasto maior de energia para “ter
controle” do que em descobrir formas de apoiar seu propésito definido e
desejo ardente.

Quando pensamos que nossa “intuicao” esta no modo “perigo”,
emitindo sinais de alerta, é muito importante assegurar-se de que é mesmo
nossa intuicao e que nao estamos sendo confundidas pela emocao do medo. O
medo causa sensacdo de impoténcia para mudar nossas circunstancias
relativas a alguma situacao iminente, ao passo que a intuicdao da o poder de
mudar as circunstancias para melhor e empurra na direcao certa. A doutora
Orloff estabelece as seguintes distingOes entre experimentar intuicao e medo
irracional:

 Uma intuicdo confiavel transmite informacdes de
maneira neutra, sem emocao.

 Uma intuicdo confidvel lhe parece certa em seu
intimo.

 Uma intuicdo confidvel tem um tom compassivo,
afirmativo.

« Uma intuicdo confiavel fornece impressdes resolutas,
claras, que primeiro sdao “vistas”, depois sentidas.

 Uma intuicdo confidvel transmite uma sensacao
desapegada, semelhante a estar no cinema vendo um
filme.

* Um medo irracional é altamente carregado de
emocao.

 Um medo irracional tem conteudo cruel, aviltante ou
delusorio (ou contra si mesma ou contra 0s outros, talvez
ambos).

 Um medo irracional transmite uma confirmacdo ou
sensacao certeira ndo visceral.

* Um medo irracional reflete feridas psicologicas do



passado que ndo foram curadas. Um medo irracional
reduz o centramento e a perspectiva valida.

Vocé consegue pensar em uma ocasido em que pensou estar reagindo a
sua intuicdo, apenas para mais tarde perceber que estava reagindo ao medo?
No futuro, a fim de ajudar a determinar se vocé estd sendo guiada pela
intuicdo ou controlada pela emocdo, dedique tempo a fazer as seguintes

perguntas a Sl mesma.

1. Estou tendo uma reacao fisica? Caso esteja, seu
subconsciente pode estar manifestando-se de forma
fisica. A intuicdo parece “certa” em seu intimo, o
medo cria sensacoes negativas em seu intimo.

2. Posso dizer com absoluta conviccao que eu
“apenas sei” que algo é verdade, correto ou
necessario? Esse é o seu SEXTO SENTIDO dando
um tapinha no seu ombro. Intuicdo é o instinto
combinado com seu conhecimento e capacidade
cognitiva.

3. A sua certeza sobre um ponto de vista dura apenas
momentaneamente e a seguir seu dialogo interno
tenta convence-la de que voceé esta errada? Se existe
uma emocao intensa ligada a essa experiéncia, vocé
pode estar recebendo orientacdo falsa dessa emocao.
4. Vocé esta experimentando emocao ligada a uma
experiéncia prévia? Caso esteja, talvez precise
aquietar sua mente logica e permanecer com a
emocao por tempo bastante para permitir que sua
intuicdao abra caminho.

5. Vocé permite que sua emocao, ou desejo de estar
“no controle”, influencie sua tomada de decisao e
entdo rotula isso como intuicao? Vocé esta
bloqueando sua intuicdo. Se largar a necessidade de
estar “no controle”, vocé pode comecar a sentir a
intuicdo fluir livremente.

6. Seus pensamentos estdo tratando do presente ou
do futuro? A intuicdo trata tipicamente do que esta



acontecendo no presente, agora mesmo, enquanto o
medo lida com possiveis resultados negativos no
futuro.

VOCE ESTA NO CONTROLE?

Estar “no controle” é um caso sério para muitas mulheres. Quando esta
em estado de medo, vocé na verdade esta cedendo o controle para algo que
pode acontecer ou ndo no futuro. (Estamos falando aqui de medo imaginario
— ndo de um medo muito real, como escapar de um prédio em chamas.)
Entretanto, mesmo quando é a intuicdo que fala com elas, muitas mulheres
tendem a rejeita-la, e ndo se beneficiam dela.

E bem provével que este capitulo tenha feito vocé recordar de varias
ocasioes em que sua intuicao, ou SEXTO SENTIDO, protegeram-na ou
proporcionaram aquele momento de “sacacao”. Mas pergunte a si mesma se
vocé tem sido uma receptora inocente das mensagens que a intuicao envia, ou
se as tem empregado e usado como uma ferramenta para sondar a Inteligéncia
Infinita a fim de obter o nivel superior de entendimento.

Como voce ativa e desenvolve sua intuicao, ou SEXTO SENTIDO?

Primeiro, pergunte a si mesma se aceita a existéncia de seu SEXTO
SENTIDO. A abertura para receber orientacdo € absolutamente essencial,
visto que Hill referiu-se a intuicdo como o anjo da guarda no portao do
Templo da Sabedoria.

Crie o melhor ambiente para permitir que seu corpo e mente fiquem
quietos, elimine a tagarelice, de modo que tenha mais condicoes de receber
orientagao.

Seus pensamentos sdao positivos ou negativos? Pensamentos positivos
abrem a mente, enquanto pensamentos negativos, quase que com certeza, irao
fechar sua mente.

Aprenda a fazer perguntas e fique receptiva para receber a resposta da
Inteligéncia Infinita.

Peca orientacdo antes de dormir a noite e preste atengdao nos sonhos.

Enquanto escrevia este livro, eu estava tentando encontrar exemplos
para compartilhar com vocés, quando deparei com uma postagem em blog
chamada “A hora do dia MAIS importante para empreendedoras”, de Ali



Brown, postada exatamente cinco dias antes de eu comecar a procurar. Foi a
intuicdo em funcionamento. Pedi ajuda e “topei por acaso” com o site. Um
trecho do que ela escreveu:

Deixe-me compartilhar um segredo com vocé: eu
NUNCA tenho verdadeira clareza, grandes ideias ou
respostas brilhantes sentada a mesa ou trabalhando no
computador. Elas SEMPRE sdo geradas quando me dou
espaco e siléncio.

A fim de receber o que chamo de “Downloads
Divinos” — as respostas ou momentos de “sacacao” —, eu
preciso limpar um pouco de RAM no meu cérebro.
Assim como no computador, se VOCé tem vinte
aplicativos abertos e rodando, eles vao usar toda a sua
energia. Vocé ndo vai conseguir o que precisa. E
necessario um reboot! Assim, limpar a cabeca e se abrir
para as respostas € a chave.

Quando esta nesse estado meditativo, vocé abre seu
coracao e sua mente e se conecta de verdade com sua
natureza espiritual. Chame como quiser, mas para mim é
conectar-se ao Espirito. E entregar sua mente a conexdo
com algo mais profundo.

Tempo em siléncio permite ouvir respostas. Vocé
apenas escreve uma pergunta, escuta e vé 0 que aparece.
De inicio vocé pode pensar que esta simplesmente
inventando. Mas mais tarde percebe que o que veio até
voce foi um FLUXO de ideias.

O ponto é adquirir o HABITO de se conectar com 0
Espirito. Uma vez que domine a arte de ficar quieta, vocé
consegue comecar a ouvir os sussurros do Divino — as
vozes que estavam tentando chegar a vocé o tempo todo.

Nado s6 criar o ambiente é importante (o tempo em siléncio que Ali
menciona); igualmente importante é a necessidade de “pedir” a orientacao.
E Beverly Sallee considera ter aprendido a pedir orientacdo de seu
SEXTO SENTIDO, um elemento integrante de seu sucesso na construcao de
uma rede internacional de proprietarias de negocios. Ela compartilha:



As mulheres costumam dizer: “Simplesmente tive uma

sensacao”.

Os homens as vezes riem e pedem uma base factual
para isso.

Napoleon Hill chamou de “imaginacdo criativa” ou
“palpites”.

Como parte importante do desenvolvimento de meu
sexto sentido, aprendi a praticar a “escuta em oracao”. Na
Biblia, Tiago 1:5 diz: “Se algum de vocés carece de
sabedoria, peca a Deus, que a todos homens da
livremente e nao repreende por pedir”.

Ao montar meu negocio na india, muitas vezes passei
longos dias em aconselhamento com novas proprietarias
da rede. Elas comentavam:

“Como vocé sabia para perguntar isso?”, ou: “Quem
lhe contou isso sobre nés?”. Eu respondia: “Pedi
sabedoria a Deus”. Como resultado de minha escuta em
oracdo, meu negécio na India cresceu com muita rapidez.

Como resultado desse sucesso nos negdécios, consegui
proporcionar escola e cuidado médico para muitos 6rfaos
na India.

Vale a pena pedir orientagao.

Intuicdio é o mecanismo pelo qual o conhecimento implicito fica
disponivel durante um caso de tomada de decisdo. Confie em seu
conhecimento, peca orientacdo e permita a sua intuicdo guia-la na direcao
certa!

O CAPITULO NA PRATICA — EM MINHA VIDA

Minha intuicdo, ou meu sexto sentido, sempre foi forte, mas nem sempre
dei ouvidos. De fato, na maior parte de minha vida, ignorei-a. Lembro de
varias ocasiOes na escola quando a primeira resposta que me vinha a mente
em uma prova era a correta, mas eu racionalizava sobre por que outra
resposta deveria estar certa e entdo escolhia a resposta errada. Desnecessario



dizer que eu deveria ter aprendido depressa — mas nao aprendi.

Conforme compartilhei em capitulos anteriores, minha criacao foi
centrada em trabalhar arduamente e se sair bem na escola. Minha familia era
intelectual, racional, e qualquer sinal de emocao era considerado um sinal de
fraqueza. Assim, aprendi que a maioria das coisas sdo certas ou erradas,
pretas ou brancas, e que ser logico e racional gerava recompensa. Como
resultado, fui muito bem na escola. Contudo, naquele tipo de ambiente vocé
tende a se tornar cética sobre qualquer coisa que ndo seja preta ou branca. Se
voceé nao pode provar alguma coisa, entao ela nao existe.

Como resultado, me tornei muito séria e focada quanto ao futuro.
Esqueci de “estar presente”.

As criancinhas de inicio sdo muito intuitivas. Criam todos os tipos de
ambientes e amigos imaginarios, talvez como resultado tanto da imaginacao
quanto da intuicdo. Criancinhas a brincar parecem flutuar pelo ar, curtindo
apenas “estar”. Ao ficarmos mais velhas, entretanto, somos ensinadas a ouvir
ordens. Aqueles com maior autoridade (professor, pai, adulto bem
intencionado) sabem mais que nés. Como resultado, comecamos a olhar em
volta para ver o que os outros estdo fazendo, buscando orientacao dos outros,
duvidando de nossa propria capacidade de tomar decisdes. Comecamos a
duvidar de nossa sabedoria interior e, portanto, de nossa intuicao.

Napoleon Hill fala sobre o “medo da critica” como um dos seis medos
fantasmagoricos que serdo discutidos no proximo capitulo. Vejo este como
um dos maiores problemas da sociedade hoje em dia. As pessoas se julgam
pelos olhos dos outros, pelo que as outras pessoas pensam delas, em vez de
construir sua autoconfianca e autoestima. Eu sou particularmente sensivel ao
medo da critica porque sempre lutei comigo mesma. Sempre quis agradar os
outros, certificando-me de ter feito o meu melhor absoluto, e de ter feito a
coisa “certa”, mesmo quando ndo era a coisa “certa” para mim, ou mesmo
quando, para comecar, eu ndo queria faze-la.

Voce se identifica com isso?

Tenho compartilhado varios momentos decisivos de minha vida nos
quais ouvi minha intuicao com sucesso e jamais me arrependi. Meu lema de
vida — “Por que ndo?” — veio a mim por intermédio de meu sexto sentido
quando pedi orientacdo. Hoje, estou mais ciente que nunca de que um poder
superior esta em operacdo, e me esforco para criar o ambiente para ficar mais
receptiva o tempo inteiro.

As vezes, ainda me pego ndo “estando presente”. Tento por a culpa na



agitacdo da minha vida e nas muitas responsabilidades que tenho. Minha vida
é repleta de tantas oportunidades maravilhosas, e tento fazer tudo! Ao estar
focada em “realizar, concluir e fazer as coisas acontecerem”, descobri que
havia perdido contato com o valor de apenas “estar”. De fato, “estar-ocupada
e estarfazendo” eram minha desculpa para ndo estar presente. Hoje estou
trabalhando para aprender a dizer chega, aprendendo a reduzir a “tagarelice”
em minha vida e enfocando minha lista de coisas para parar de fazer, de
modo que tenha mais tempo para apenas “estar”.

Fui abencoada com anjos da guarda fabulosos a vida inteira. Minha
intuicdo guiou-me para experiéncias fabulosas e varias vezes me salvou de
revezes potenciais. Ao me permitir a aprender a “estar” com mais frequéncia,
estou sentindo uma paz que jamais imaginei possivel.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre o SEXTO
SENTIDO:

FLORENCE SCOVEL SHINN (1871-1940)

ARTISTA E ILUSTRADORA DE LIVROS NORTE-AMERICANA
QUE SE TORNOU PROFESSORA ESPIRITUAL

“Intuicdo é uma faculdade espiritual e ndo explica, mas simplesmente
aponta o caminho.”

“Estou sempre sob inspiracdo direta. Sei o que fazer e presto
obediéncia instantanea as minhas dicas intuitivas.”

MARILYN MONROE (1926-1962)

NASCIDA NORMA JEAN MORTENSON; ATRIZ, MODELO E
CANTORA NORTE-AMERICANA

“Uma mulher sabe por intuigdo, ou instinto, o que € melhor para ela.”

GISELE BUNDCHEN

MODELO BRASILEIRA, EMBAIXADORA DA BOA VONTADE
DA ONU

“Quanto mais confia em sua intuicdo, mais empoderada, mais forte e
mais feliz vocé fica.”



JEAN SHINODA BOLEN

PSIQUIATRA E ESCRITORA SOBRE ESPIRITUALIDADE

“Insights provenientes de mitos, sonhos e intuicdes, de vislumbres de
uma realidade invisivel e da sabedoria humana perene nos fornecem pistas e
palpites sobre o sentido da vida e para o que estamos aqui. Oragdo,
observancia, disciplina, pensamento e acdo sdo os meios pelos quais
crescemos e encontramos sentido.”

MINNA ANTRIM (1861-1950)

ESCRITORA NORTE-AMERICANA, FAMOSA PELA FRASE: “A
EXPERIENCIA E UMA PROFESSORA MARAVILHOSA, MAS ELA
MANDA CONTAS TERRIVEIS”

“Intuicdo é uma qualidade verdadeiramente feminina, mas as mulheres
ndo devem confundir conclusées precipitadas com esse dom.”

BETTY WILLIAMS

IRLANDESA, COGANHADORA DO PREMIO NOBEL DA PAZ DE
1976

“Compaixdo € mais importante que o intelecto para suscitar o amor de
que o trabalho da paz necessita, e a intuicdo muitas vezes pode ser um farol
bem mais poderoso que a fria argumentacdo.”

MADAME DE GIRARDIN (1804-1855)

ESCRITORA FRANCESA COM O PSEUDONIMO DE VICOMTE
DELAUNAY

“O instinto é o nariz da mente.”

ANNE WILSON SCHAEF
ESCRITORA E FEMINISTA, PH.D. EM PSICOLOGIA CLINICA
“Confiar em nossa intuicdo muitas vezes nos salva do desastre.”



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Registre em seu diario trés ou quatro ocasioes de sua vida em que
sua intuicao, ou SEXTO SENTIDO, lhe proporcionou um momento de
“sacacao” ou a protegeu. Pense em alguma vez que sentiu arrepios, um
no6 na boca do estomago ou um frio na barriga — muito provavelmente
foi sua intuicdo falando com voce.

Vocé consegue lembrar de ocasides em que ignorou sua intuicdo,
ou SEXTO SENTIDO? Qual foi o resultado?

Reveja os passos para ativar e desenvolver sua intuicao, ou SEXTO
SENTIDO, fornecidos anteriormente neste capitulo e seja honesta
consigo mesma. Vocé emprega essas técnicas?

* Primeiro, pergunte a si mesma se aceita a existéncia
de seu SEXTO SENTIDO. A abertura para receber
orientacdo € absolutamente essencial, sendo que Hill
referiu-se a intuicdo como o anjo da guarda no portao do
Templo da Sabedoria.

* Crie o melhor ambiente para permitir que seu corpo e
mente fiquem quietos, elimine a tagarelice, de modo que
tenha mais condigOes de receber orientacao.

* Seus pensamentos sdao positivos ou negativos?
Pensamentos positivos abrem a mente, enquanto
pensamentos negativos, quase que com certeza, irao
fechar sua mente.

» Aprenda a fazer perguntas e fique receptiva para
receber a resposta da Inteligéncia Infinita.

 Além disso, peca orientacdao antes de dormir a noite e
preste atencao nos sonhos.

Faca as seguintes perguntas para si mesma:

Voceé presta atencao quando seu corpo esta cansado?



Voce presta atencao a linguagem corporal das outras pessoas
quando se encontra com elas?

Vocé se pega cruzando os bracos quando esta em uma situacdo
desconfortavel?

Voceé evita pessoas negativas?

Voceé se considera séria?

Voceé se considera espontanea?

Voce pede orientacdo a um poder superior?

Voce presta atencao aos sonhos?

No proximo meés, mantenha um diario e registre as vezes em que
percebe sua intuicao, ou SEXTO SEXTINDO, em funcionamento. Vocé
ficara mais consciente dela e, como resultado, mais aberta a ela.

Mantenha seu diario ao lado da cama. Antes de ir dormir, faca uma
pergunta a um poder superior, ou Inteligéncia Infinita. Por exemplo:
“Como me desafiar para chegar ao proximo nivel?”. Entdo preste
atencao aos sonhos, anote-os assim que acordar, mesmo que na hora nao
facam sentido.

Seu anjo da guarda esta trabalhando.
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Como ser mais esperta que 0S seis
fantasmas do medo

Faca um inventario de si mesma enquanto lé
este capitulo e descubra quantos “fantasmas”
estao no seu caminho

Adquirimos forca, coragem e confianga
a cada experiéncia em que realmente paramos
para olhar o medo de frente ... devemos fazer
0 que pensamos ndo consequir.
— ELEANOR ROOSEVELT

NAPOLEON HILL PASSOU MAIS DE VINTE ANOS DE SUA VIDA
estudando mais de quinhentos dos homens mais bem-sucedidos de sua época,
bem como milhares de pessoas que se consideravam umas fracassadas, e a
partir disso desenvolveu a filosofia do sucesso que compartilha em Pense e
enriqueca. Quando estava prestes a publicar, ele percebeu que, embora muita
gente “saiba” o que precisa fazer a fim de ter sucesso, simplesmente NAO
FAZ!

Vocé consegue lembrar de alguma conhecida a quem isso se aplica?
Alguém que se trava por medo ou outras crencas autolimitantes? Vocé
consegue lembrar de alguma ocasidao em que o seu medo a paralisou e
impediu de ir em frente?

Por isso, Hill acrescentou o ultimo capitulo do livro, “Como ser mais
esperto que os seis fantasmas do medo”, para ajudar as pessoas a superarem
suas crencas autolimitantes. Ele chamou de fantasmas porque existem apenas



na sua mente. Esses fantasmas criam INDECISAO, DUVIDA e MEDO. Hill
sabia que a influéncia do medo é tdo impactante que, depois de concluir
Pense e enriqueca, escreveu Mais esperto que o Diabo como uma
continuacdo para abordar especificamente a influéncia do medo e da
negatividade e como supera-la.

Vamos examinar os Seis Fantasmas do Medo, os sintomas que Hill
exp0Os para ajudar a reconhecer cada um deles, e alguns conselhos sabios que
recolhi de mulheres de sucesso sobre como acabar com eles.

OS SEIS MEDOS BASICOS

Medo da POBREZA

Medo de CRITICAS no fundo da maioria das preocupacdes
Medo de PROBLEMAS DE SAUDE

Medo de PERDER O AMOR DE ALGUEM

Medo da VELHICE

Medo da MORTE

MEDO DA POBREZA

Ou vocé é senhora do seu dinheiro, ou é escrava dele.

O Medo da Pobreza é, sem davida, o mais destrutivo dos seis medos
basicos. F 0 mais dificil de dominar.

Nado ha duvida de que as mulheres tém uma enorme dose de medo a
respeito de dinheiro. De acordo com o estudo Mulheres, Dinheiro & Poder
2013, da seguradora Allianz Life, quase metade de todas as mulheres norte-
americanas tém medo de virar uma “mendiga”. Isso inclui 27% de mulheres
que ganham mais de US$ 200 mil por ano, e, mesmo com uma renda desse
nivel, ainda temem virar “mendigas”.

Por que tantas mulheres delegam sua seguranca financeira para um
marido ou parceiro?

Por que tantas mulheres gastam mais do que ganham e ficam atoladas
em dividas?

SINTOMAS DO MEDO DA POBREZA
INDIFERENCA — Falta de ambicao.



INDECISAO - Ficar “em cima do muro”, ou deixar os outros pensarem
por VOCE.

DUVIDA — Geralmente manifestada por meio de desculpas para seus
fracassos.

PREOCUPACAO - Geralmente manifestada pela descoberta de falhas
nos outros.

CUIDADO EXCESSIVO - O habito de olhar para o lado negativo de
toda circunstancia.

PROCRASTINACAO — O hébito de deixar para amanha o que deveria
ter sido feito hoje.

O MEDO DA POBREZA pode ser superado educando a si mesma.
Voceé pode dar o primeiro passo para a saide financeira simplesmente ficando
ciente de onde se encontra em termos financeiros. Aqui estdo alguns passos
que voceé pode dar para dominar o medo da pobreza:

1. Estabeleca metas financeiras ... peca o auxilio de
um consultor de financas.

2. Adquira educagado financeira. Com mais educagao
voce tera menos medo.

3. Ndo conte com outra pessoa para sua seguranca
financeira, como um marido ou parceiro.

4. Gaste menos do que vocé ganha — simples assim!
5. Componha um fundo de emergéncia.

6. Comece a investir — comece com pouco e
aumente.

7. Preste atencdo e se envolva com a gestao
cotidiana do dinheiro, fale sobre isso com seu
esposo.

8. Fique de olho em sua pontuacdo de crédito e
trabalhe para deixa-la o mais alta possivel.

9. Nao gaste dinheiro para se sentir bem.

10. Aprenda com seus erros com dinheiro.

Em termos globais, as mulheres tém direito a herdar 70% dos US$ 41
trilhdes em transferéncia de riqueza entre geracdes ao longo dos proximos
quarenta anos. E nosso dever nos tornarmos senhoras do nosso dinheiro em



vez de escravas dele. Pense em formar um grupo de estudos com algumas
amigas para estudarem e aprenderem juntas. Vocé vai sentir o seu
empoderamento crescer a medida que adquire conhecimento sobre dinheiro e
investimento — e se diverte fazendo isso.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre 0 MEDO
DA POBREZA:

JEAN CHATZKY

JORNALISTA FINANCEIRA NORTE-AMERICANA

“Vocé pode ter um novo comeco hoje. Mas vocé tem que superar a
sensacdo de que é tarde demais.”

J. K. ROWLING

ESCRITORA BEST-SELLER DA SERIE HARRY POTTER

“A pobreza acarreta medo e estresse, e ds vezes depressdo. Depara com
mil pequenas humilhagdes e privagées. Sair da pobreza por esforco proprio,
isso € algo do que se orgulhar; todavia, a pobreza em si é romantizada por
tolos.”

JEANE KIRKPATRICK (1926-2006)

EMBAIXADORA NORTE-AMERICANA E ARDENTE
ANTICOMUNISTA

“Uma doutrina de luta de classes pareceu proporcionar uma solugdo
para o problema da pobreza para pessoas que ndo sabem nada sobre como a
riqueza é criada.”

DIANA, PRINCESA DE GALES (1961-1997)
“Dizem que é melhor ser pobre e feliz do que rico e infeliz, mas que tal
um meio-termo entre moderadamente rico e apenas mal-humorado?”

MAE WEST (1892-1980)
ATRIZ NORTE-AMERICANA E SIMBOLO SEXUAL
“O amor vence todas as coisas, exceto pobreza e dor de dente.”



RITA DAVENPORT

PALESTRANTE INTERNACIONAL E AUTORA DE FUNNY SIDE
UP

“Para se tornar um sucesso, seu desejo tem que ser maior que seu
medo.”

“Dinheiro ndo é tudo, mas estd ld no topo da lista, com o oxigénio.”

MEDO DE CRITICAS

O medo de criticas é um dos maiores medos a travar as mulheres. Temos
a tendencia de nos ver pelos olhos dos outros em vez de nos sentirmos
confiantes em nossa propria pele. Quando vocé tira um tempo para olhar
friamente o grosso das criticas, a vasta maioria € insignificante e trivial.
Todavia pode ter resultados devastadores. Pode roubar sua autoconfianca,
levar embora sua iniciativa, destruir seu poder de imaginacao e, ao fazer isso,
criar um ambiente de negatividade autoimposta que pode semear a destruicao
em sua vida.

Hill nos lembra que os pais com frequéncia causam danos irreparaveis
nos filhos por critica-los, assim como nossos parentes mais proximos muitas
vezes podem nos causar 0s maiores estragos.

SINTOMAS DO MEDO DE CRITICAS

INQUIETACAO — Geralmente manifestada por nervosismo, timidez,
movimento desajeitado das maos e membros, desvio do olhar.

FALTA DE SERENIDADE - Falta de controle da voz, postura ruim,
memoria ruim.

PERSONALIDADE - Falta de firmeza de decisao, de encanto pessoal e
de capacidade de expressar opinides de modo decidido. Imitar os outros.
Gabar-se.

COMPLEXO DE INFERIORIDADE - O habito de expressar
autoaprovacao como forma de encobrir um sentimento de inferioridade. Usar
“palavras dificeis” para impressionar os outros.

EXTRAVAGANCIA — O hébito de tentar “acompanhar os vizinhos”,
gastando além do que ganha.

FALTA DE INICIATIVA - Fracasso em abracar oportunidades, medo



de expressar opiniOes, ser evasiva ou capciosa tanto em palavras quanto
acoes.

FALTA DE AMBICAO - Preguica mental e fisica, falta de
autoafirmacao, lentiddao para chegar a decisoes, facilmente influenciada pelos
outros, relutancia em aceitar a culpa por erros.

Todas nés ouvimos o ditado infantil: “Paus e pedras podem quebrar
meus 0ssos, mas palavras jamais irdo me machucar”. Se pudéssemos
internalizar esse ditado ao longo da vida, poderiamos evitar muita dor de
cabeca.

Para a maioria das pessoas, a realidade é o que percebemos. E bem
possivel que sempre haja alguém que vocé perceba como mais bonita, mais
magra, mais rica, mais saudavel e simplesmente mais feliz. Em vez de se
comparar com os outros, olhe-se no espelho e seja grata por VOCE. Diga a si
mesma: “Vocé é fabulosa”. Entdao pense em cinco coisas pelas quais vocé é
grata.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre 0 MEDO
DE CRITICAS:

BILLIE JEAN KING

CAMPEA DE TENIS NORTE-AMERICANA

“Acho que a consciéncia de si provavelmente é a coisa mais importante
para ser uma camped.”

ELEANOR ROOSEVELT (1884-1962)

PRIMEIRA-DAMA DOS ESTADOS UNIDOS (1933-1945)

“Facga o que seu coragdo sente que € certo — pois vocé serd criticada de
qualquer jeito. Vocé sera condenada se fizer e condenada se ndo fizer.”

“Ninguém pode fazer vocé se sentir inferior sem o seu consentimento.”

DIANA ROSS
CANTORA, ARTISTA DA MUSICA E ATRIZ NORTE-
AMERICANA



“Criticas, mesmo quando vocé tenta ignorar, podem machucar. Eu
chorei por causa de muitos artigos escritos sobre mim, mas sigo em frente e
ndo me prendo naquilo.”

MARY KAY ASH (1918-2001)

EMPRESARIA NORTE-AMERICANA, FUNDADORA DA MARY
KAY COSMETICS

“Enfie cada pedacinho de critica entre duas camadas de oragdo.”

MEDO DE PROBLEMAS DE SAUDE

Somos constantemente bombardeadas com assuntos de satude e os mais
novos medicamentos. Vocé provavelmente tem amigos queridos e/ou
membros da familia lidando com graves problemas de saude. Vocé esta
cuidando do bem mais precioso que possui — sua mente e corpo?

Muitas mulheres tendem a colocar tudo e todos antes delas mesmas.
Sei que sacrifiquei minha satide muitas vezes porque priorizei coisas que
tinha aprontar em vez de fazer o exercicio e repouso adequados. Soa
familiar?

Acabamos vendo os resultados fisicos negativos de ignorar nossa
saide e comecamos a Nos preocupar com nossos problemas de saide. Nossa
mente também é um receptor muito poderoso. Os ultimos anos de incerteza
econodmica, toda a conversa sobre temas de saide nos meios de comunicacao,
e a necessidade de nos prevenirmos para nossos ultimos anos de vida, na
certa com ma saide — fomos e continuamos a ser bombardeadas com
mensagens negativas que podem deflagrar nossos medos e ter impacto
negativo em muitos aspectos fisicos. Toda forma de pensamento negativo
pode causar problemas de satde.

SINTOMAS DO MEDO DE PROBLEMAS DE SAUDE

AUTOSSUGESTAO — Procurar e esperar encontrar sintomas de todos
os tipos de doenca. Experimentar remédios caseiros.

HIPOCONDRIA — O habito de falar sobre enfermidades, concentrando
a mente na doenca e esperando que ela apareca. Pensamento negativo.

FALTA DE EXERCICIO — Interfere no exercicio fisico adequado e



resulta em excesso de peso.

SUSCETIBILIDADE — Derruba a resisténcia natural do corpo e cria
condicoes favoraveis para qualquer forma de doenca.

MIMAR A SI MESMA — Buscar simpatia usando doencas imaginarias
como isca.

INTEMPERANCA — Usar alcool ou drogas para “tratar” dores em vez
de eliminar suas causas.

A batalha contra o medo de problemas de satde é vencida cuidando de
nos mesmas! Uma mulher ativa, saudavel e em sintonia com seu corpo se
sentira confiante em saber que é proativa na criacao de uma vida de bem-
estar sustentado. Manter uma atitude mental positiva também € muito
importante para se manter uma boa saude.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre 0 MEDO
DE PROBLEMAS DE SAUDE:

NAOMI JUDD

CANTORA E COMPOSITORA NORTE-AMERICANA DE MUSICA
COUNTRY

“Seu corpo ouve tudo que sua mente diz.”

ELIZA GAYNOR MINDEN
DESIGNER DA SAPATILHA DE PONTA GAYNOR MINDEN
“Respeite seu corpo. Coma bem. Dance para sempre.”

DOROTHY PARKER (1893-1967)

POETA, CONTISTA E CRITICA NORTE-AMERICANA

“Dinheiro ndo pode comprar saude, mas eu me contentaria com uma
cadeira de rodas cravejada de diamantes.”

KARYN CALABRESFE
EMPRESARIA E CONHECIDA ESPECIALISTA EM SAUDE
HOLISTICA



“Se ndo cuidar disso, a mdquina mais magnifica que jamais receberd,
onde vocé vai morar?”

MEDO DE PERDER O AMOR

Este medo pode ser o mais doloroso de todos. Hill advertiu: “Analise
cuidadosa mostrou que as mulheres sdao mais suscetiveis a esse medo que os
homens™.

Acho que esse medo anda de mdos dadas com o medo de criticas.
Quando perdemos alguém que amamos por escolha dele, ndo nossa, com
frequéncia nos julgamos muito severamente. Nos atormentamos culpando-
nos com pensamentos negativos tipo: “O que foi que eu fiz de errado? Se eu
tivesse feito mais para ele. Se eu fosse mais magra, mais bonita”.

O medo de perder o amor muito provavelmente também esta ligado a
confianca. Uma mulher que imediatamente se culpa por uma relacdao pessoal
fracassada provavelmente sofre de baixa autoestima ou autoconfianca de
alguma forma ou outra. As seguintes estatisticas compartilhadas pela
Coalizdo de Confianca da Irmandade Kappa Delta mostram claramente essa
falta de confianca nas mulheres:

* 90% de todas as mulheres querem mudar pelo menos
um aspecto de sua aparéncia fisica;
 Apenas 2% das mulheres se acham bonitas.

SINTOMAS DO MEDO DE PERDER O AMOR

CIUME — Suspeitar dos amigos e entes queridos sem qualquer evidéncia
razoavel.

ENCONTRAR DEFEITOS — Encontrar defeitos nos amigos, parentes,
socios de negocios e entes queridos.

JOGO - Jogar, furtar, trapacear e correr outros riscos perigosos para
fornecer dinheiro a entes queridos, na crenca de que o amor pode ser
comprado.

Lidar com a perda do amor ndao é facil. Contudo, uma mulher
empoderada para ser forte, que tenha conviccio em seus valores e seja



financeiramente independente, sofrera menos a perda do amor do que uma
que espera que os outros criem sua felicidade e autovalorizacao.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre 0 MEDO
DA PERDA DO AMOR:

MARIANNE WILLIAMSON
ESCRITORA NORTE-AMERICANA
“Amor é aquilo com que nascemos. Medo ¢é o que aprendemos aqui.”

SONIA JOHNSON
FEMINISTA E ESCRITORA NORTE-AMERICANA
“O que mais devemos temer é o fracasso do coragdo.”

HELEN KELLER (1880-1968)

ESCRITORA, ATIVISTA POLITICA E CONFERENCISTA NORTE-
AMERICANA

“Aquilo de que gostamos um dia ndo podemos perder jamais. Tudo que
amamos profundamente torna-se parte de nos.”

MEDO DA VELHICE

Embrulhado no Medo da Pobreza e dos Problemas de Saude,
naturalmente, esta o medo de envelhecer e o medo de “ficar” velha. O medo
em si manifesta-se como medo de perder a liberdade e também a
independéncia, tanto fisica quanto economicamente. Mais uma vez ¢
intensificado pelo medo de criticas. Nos comparamos com versdoes mais
jovens de n6s mesmas e ansiamos pela juventude perdida.

SINTOMAS DO MEDO DA VELHICE
DESACELERAR — Acreditar que esta derrapando por causa da idade.
DESCULPAR-SE POR “ESTAR VELHA” — Em vez de sentir-se grata



por adquirir sabedoria.

MATAR A INICIATIVA, IMAGINACAO E AUTOCONFIANCA -
Por acreditar falsamente que estd velha demais para exercitar essas
qualidades.

VESTIMENTA — Tentar parecer mais jovem.

Podemos evitar o medo da velhice permanecendo ativas e contribuindo
para o mundo a nossa volta. Quando apreciamos o que temos e o que
realizamos, e entdo compartilhamos nossos talentos com os outros, podemos
celebrar a vida a cada dia em vez de ficar presas a como as coisas
“costumavam ser”.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre 0 MEDO
DA VELHICE:

BETTY WHITE

ATRIZ NORTE-AMERICANA, ESCRITORA E PERSONALIDADE
DA TV

“[A velhice] ndo é surpresa, sabiamos que viria — tire o maximo de
proveito disso. Assim, vocé pode ndo ser muito dgil, e a imagem no espelho
pode ser um pouco decepcionante; contudo, se vocé ainda esta ativa e sem
dor, a gratiddo deve ser o grande lance.”

EMILY DICKINSON (1830-1886)
POETA NORTE-AMERICANA
“Ndo ficamos mais velhas com os anos, mas mais novas a cada dia.”

ANNE SEXTON (1928-1974)
POETA NORTE-AMERICANA
“Em um sonho vocé nunca tem oitenta anos.”

BETTE DAVIS (1908-1989)
ATRIZ NORTE-AMERICANA GANHADORA DO OSCAR
“Velhice ndo é coisa para os frouxos.”



BRIGITTE BARDOT
ATRIZ, CANTORA E MODELO FRANCESA
“E triste envelhecer, mas bacana amadurecer.”

MEDO DA MORTE

Ao envelhecermos, o medo dos problemas de saude é ofuscado pelo
medo da morte. Este medo é dificultado ou suavizado pelas crencas
religiosas. Mas permanece o fato de que de tempos em tempos todas nos
indagamos: “De onde vim e para onde vou?”.

A morte vai chegar, ndo importa o que pensemos a respeito, nem
importa o quanto tentemos evitar. Em vez de temer a morte, devemos focar
no presente e aproveitar cada dia ao maximo.

Hill nos recorda: “Vida € energia, se é alguma coisa. Se nem energia,
nem matéria podem ser destruidas, claro que a vida nao pode ser destruida. A
vida, como outras formas de energia, pode passar por varios processos de
transicao, mas nao pode ser destruida. A morte é uma mera transicao”.

SINTOMAS DO MEDO DA MORTE

PENSAMENTO - Sobre morrer em vez de aproveitar o maximo da
VIDA.

CAUSAS - Problemas de saude, pobreza, falta de ocupacao adequada,
decepcdo amorosa, insanidade e fanatismo religioso.

O melhor conselho para ultrapassar o medo da morte é aproveitar ao
maximo todo e cada dia. Se vocé tem um DESEJO ARDENTE DE
REALIZACAO e o ampara com o servico prestativo aos outros, seu foco
estara em viver uma vida significativa e nao sobrara espaco para o medo da
morte.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre 0 MEDO
DA MORTE:



MAYA YING LIN

DESIGNER E ARTISTA NORTE-AMERICANA

“Se ndo conseguirmos encarar a morte, jamais iremos superd-Ia.
Vocé tem que olhd-la direto no olho.

Entdo vocé consegue dar as costas e sair de volta para a luz.”

HELEN KELLER (1880-1968)

ESCRITORA, ATIVISTA POLITICA E CONFERENCISTA NORTE-
AMERICANA

“A morte nada mais é do que passar de um espa¢o para outro. Mas
existe uma diferenca para mim, sabe. Porque naquele outro espaco eu terei
condicoes de enxergar.”

KATHARINE HEPBURN (1907-2003)

ATRIZ NORTE-AMERICANA DE CINEMA, TEATRO E
TELEVISAO

“A morte sera um grande alivio. Mais nada de entrevistas.”

J. K. ROWLING

AUTORA BRITANICA DA SERIE DE FANTASIA

“Para a mente bem organizada, a morte é apenas a proxima grande
aventura.”

PREOCUPACAO E MEDO - OS INIMIGOS DA
FELICIDADE

“Preocupacao € um estado mental baseado no medo. Trabalha
lentamente, mas de modo persistente. E insidiosa e sutil. Passo a passo se
‘entrincheira’ até paralisar a faculdade do raciocinio, destruir a autoconfianca
e iniciativa. Preocupacdao é uma forma de medo sustentado causado pela
indecisdo; portanto, ¢ um estado mental que pode ser controlado.” Esse é um
poderoso conselho atemporal de Napoleon Hill.

Anteriormente compartilhei a definicdo de preocupacdo que mudou
minha vida:



Preocupar-se é rezar para aquilo que vocé NAO quer.

Sempre que me vejo na espiral descendente causada pela
preocupacao, paro e repito essa definicdo para mim mesma continuamente,
até me acalmar.

E mais sabedoria de Hill: “Vocé é a senhora de seu destino terreno,
tdo certamente quanto tem o poder de controlar seus pensamentos. Vocé pode
influenciar, direcionar e por fim controlar seu ambiente, fazendo sua vida ser
0 que quer que ela seja — ou, vocé pode negligenciar o exercicio do privilégio
que é seu, de fazer sua vida sob encomenda, lancando-se assim no vasto mar
das ‘circunstancias’, onde sera jogada de um lado para o outro, como um
navio nas ondas do oceano”.

Quando conclui que nada de positivo vem da preocupacdo, e que o
preco dela de fato é mais alto do que vocé esta disposta a pagar, vocé
encontra paz mental e uma calma que lhe trara felicidade.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre
PREOCUPACAO e MEDO:

CAMERON DIAZ

ATRIZ NORTE-AMERICANA

“O que nds mulheres precisamos fazer, em vez de nos preocuparmos a
respeito do que ndo temos, é simplesmente amar o que temos.”

EMMA GRAY

EDITORA DO HUFFPOST - WOMEN

“Com o passar dos anos, aprendi pequenos truques e mecanismos de
enfrentamento para lidar com minha ansiedade: colocar os dois pés no chdo,
inspirar e expirar pelo nariz, dar uma caminhada, ficar ciente dos padroes
de pensamento destrutivo e trabalhar ativamente para mudd-los. Vim a
conhecer minha ansiedade como uma ‘inimiga cordial’ intima e, quanto mais
falo sobre ela, mais percebo que outras mulheres se identificam. Quando
chegamos ao ponto de 23% das mulheres norte-americanas estarem todas
lutando com os mesmos demonios, é hora de comecar a falar deles e



confrontd-los — coletivamente. ”

ALICE WALKER

ESCRITORA NORTE-AMERICANA, AUTORA DE A COR
PURPURA, VENCEDORA DO PREMIO PULITZER E DO NATIONAL
BOOK AWARD

“Aprendi a ndo me preocupar com o amor, mas honrar sua chegada
com todo meu coracgdo.”

MARIA SHARAPOVA
TENISTA RUSSA DO RANKING MUNDIAL
“Ndo me preocupo com o que minha adversdria esteja fazendo.”

MARTHA BECK

SOCIOLOGA NORTE-AMERICANA, TERAPEUTA,
CONSELHEIRA DE VIDA E ESCRITORA BEST-SELLER

“Em vez de se afligir com fazer tudo, por que ndo simplesmente aceitar
que estar viva significa ter coisas para fazer? Entdo mergulhe com
engajamento total no que quer que esteja fazendo, e abandone a
preocupacdo.”

A OFICINA DO DIABO — O SETIMO MAL BASICO

Ao fechar essa discussao sobre os Seis Medos Basicos, Hill acrescentou
um Sétimo Mal Basico, a Suscetibilidade a Influéncias Negativas. Ele
adverte: “E  MAIS PROFUNDAMENTE ARRAIGADO E COM
FREQUENCIA MAIS FATAL QUE TODOS OS SEIS MEDOS”.

Enquanto a capacidade de superar os seis medos basicos repousa em sua
mente e na capacidade de controlar seus pensamentos, 0 sétimo mal basico
pode ser melhor controlado por suas acées, bem como pela forca de vontade
em ndo permitir que a negatividade de outras pessoas permeie seu espirito e
lhe puxe para baixo.

Por um momento, visualize-se no funeral de uma crianca de seis anos de
idade morta tragicamente em um acidente de carro. Vocé sente suas proprias
emocOes? Sente 0 peso ao seu redor causado por apenas pensar em um
acontecimento triste como esse?



Agora, em contraste, visualize-se em uma festa com todos os seus
amigos celebrando uma enorme VITORIA que vocé alcancou nos negocios.
Vocé esta dancado musicas da Motown e rindo com pessoas a quem quer
bem. Vocé sente suas emocoes agora? Sente a leveza ao seu redor causada
apenas por pensar em um acontecimento feliz como esse?

Embora esses exemplos sejam relativamente 6bvios, lidamos com esse
tipo de montanha-russa emocional todos os dias. Vocé ja recebeu uma
ligacdo de uma amiga querida em crise e sentiu suas emocoOes serem
imediatamente arrastadas para o grau de tristeza dela? E da natureza humana.
Entretanto, se vocé conseguir treinar para se proteger de influéncias
negativas, podera levar sua amiga para um nivel mais alto de felicidade.

Vocé pode se tornar um facho de luz e criar seu proprio ambiente de
positividade.

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre as
INFLUENCIAS NEGATIVAS:

HEIDI KLUM

MODELO, EMPRESARIA E DESIGNER DE MODA ALEMA-
AMERICANA

“Acho importante deixar seu ambiente, bem como vocé mesma, em um
estado positivo — o que significa cercar-se de gente positiva, ndo do tipo
negativo e invejoso de tudo que vocé faz.”

SOPHIA BUSH

ATRIZ NORTE-AMERICANA

“Me afastei de amizades ao notar que sdo pessoas que riem na frente de
outras e falam destas no momento em que vdo embora. Ndo tenho mais
espago na minha vida para esse tipo de energia negativa.”

PEACE PILGRIM (1908-1981)

PROFESSORA ESPIRITUAL NAO CONFESSIONAL E ATIVISTA
DA PAZ NORTE-AMERICANA

“Se vocé percebesse o quanto seus pensamentos sdo poderosos, nunca



teria um pensamento negativo.”

JACQUELINE KENNEDY (1929-1994)

ESPOSA DO 35° PRESIDENTE DOS ESTADOS UNIDOS, JOHN F.
KENNEDY

“Todas nos devemos fazer alguma coisa para corrigir os erros que
vemos e ndo apenas reclamar deles.”

HODA KOTB

ANCORA DE TELEJORNAL E COAPRESENTADORA DO TODAY

“Quando cheguei na NBC, pensei que seria como nadar com tubardes,
cada um por si, tomar cuidado e toda essa coisa. Tenho que dizer que
aprendi que vocé pode ser gentil, trabalhar duro e subir. Vocé ndo tem que
jogar sujo ou fazer coisas que pensa que acontecem nas grandes
corporagoes.”

MARSHA PETRIE SUE

ESCRITORA E CONFERENCISTA

“Todo dia é um novo comeco. Trate-o dessa maneira. Fique longe do
que poderia ter sido e olhe para o que pode ser.”

MARY MANIN MORRISSEY

PROFESSORA ESPIRITUAL NORTE-AMERICANA

“Embora vocé possa querer levar a vida adiante, pode ser que tenha um
pé no freio. A fim de ficarmos livres, devemos aprender a soltar. Solte a
mdgoa. Solte o medo. Recuse-se a entreter a velha dor. A energia usada para
se agarrar ao passado priva vocé de uma vida nova. O que vocé poderia
soltar hoje?”



PERGUNTE A SI MESMA

Use seu diario ao percorrer este trecho para identificar suas etapas
de acdo, ativar seus momentos de “sacacao” e criar seu plano para obter
sucesso!

Dedique um tempo para pensar sobre seus pais e como eles lidavam
com o0s Seis Medos. Registre seus pensamentos no diario pessoal.
Apenas por rever como seus pais lidavam com cada medo, vocé pode
descobrir a fonte de alguns de seus proprios medos.

Medo da POBREZA

Medo de CRITICAS no fundo da maioria das preocupacdes
Medo de PROBLEMAS DE SAUDE

Medo de PERDER O AMOR DE ALGUEM

Medo da VELHICE

Medo da MORTE

Agora examine 0 que escreveu sobre seus pais e como eles lidavam
com o medo. Volte seu foco para seu esposo ou parceiro e anote como
ele lida com cada um dos Seis Medos.

Agora, com o conhecimento de como seus pais e seu marido ou
parceiro lidam com o medo, pense em como os medos deles tiveram
impacto sobre vocé em cada uma das seis areas.

Por fim dedique um tempo para registrar os seus pensamentos
sobre cada medo, como e quando vocé experimentou cada um, e uma
coisa que vocé se comprometera a fazer para minimizar cada um deles
no futuro.

A seguir, dedique um tempo para recordar ocasidoes em que VOC€
ficou paralisada pelo medo. Anote tais episodios e o impacto fisico e
emocional deles.

Agora, vocé consegue lembrar de ocasioes em que o medo a
motivou a fazer alguma coisa?

O medo pode tanto nos paralisar como motivar. Vamos nos
empenhar para no futuro reagir ao medo com motivacao para ter éxito.

A Oficina do Diabo — O Sétimo Mal Basico
Anote uma ocasido em que vocé foi influenciada por um ambiente



negativo. (Lembre o exemplo do funeral da crianca.)
Agora anote uma ocasido em que se sentiu influenciada por um

ambiente positivo. (Lembre o exemplo da festa para celebrar uma
VITORIA.)

Comprometa-se a ficar mais ciente da forma como o ambiente a
influencia e use sua atitude mental positiva para também ajudar a deixar
seu ambiente positivo.
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Uma grande vida

A coisa mais dificil de se encontrar na vida
€ equilibrio — especialmente, quanto mais sucesso
vocé tem, mais olha para o outro lado do portdo.

Do que eu preciso para permanecer aterrada, em contato,
apaixonada, conectada, emocionalmente equilibrada?
Olhar para dentro de mim.

— CELINE DION

ESTE LIVRO SEGUIU DE PROPOSITO O ESQUEMA DE
CAPITULOS do Pense e enriqueca original e abordou cada um dos “13
passos comprovados para a riqueza” de Hill pelos olhos de uma mulher e
para as mulheres. Embora eu acredite que os passos para a riqueza e o
sucesso sejam o0s mesmos para homens e mulheres, acredito que
fundamentalmente, como mulheres, abordamos esses principios com crencas
diferentes, atitudes diferentes e pontos fortes e fraquezas diferentes.

Ao terminar de escrever Pense e enriqueca para mulheres, me senti
compelida a acrescentar um capitulo de encerramento que aborda
especificamente uma preocupacao corrente para quase toda mulher que
deseja criar uma vida de sucesso e significativa.

Vocé ja lutou com prioridades conflitantes em sua vida?

Voceé ja esteve no trabalho e se sentiu culpada por ndo estar com seu
marido e filhos?

Voceé ja esteve com os filhos e se sentiu culpada por ndo ter aprontado
seu trabalho?

No final do dia vocé se sente culpada pelo que ndo fez em casa ou no
trabalho, em vez de se sentir maravilhosa pelo que realizou?



Este capitulo aborda a propaganda que cerca as mulheres, convencendo-
as de que precisam atingir e manter o “equilibrio” em sua vida e enchendo-as
de culpa e preocupacao quando sentem que ndo estao “em equilibrio” com a
vida profissional e familiar. O resultado é que muitas mulheres encontram-se
em estado constante de culpa e preocupacao.

Fico maluca sé de ouvir alguém reclamar por nao ter equilibrio em sua
vida. Vocé se pergunta por que eu tenho essa reacao?

A propria definicdo da palavra pelo Merriam-Webster’s Collegiate
Dictionary identifica o problema como “a capacidade de permanecer em uma
posicao sem perder o controle ou cair”.

Quando é que as mulheres “permanecem em uma posicao”?

Vamos demonstrar fazendo um pequeno exercicio. Fique em pé, com os
pés afastados na largura dos ombros. Deixe os bragos caidos ao lado do
corpo, mantendo-os imoveis. Agora feche os olhos e fique imodvel, em
equilibrio.

Pergunto a vocé: qual a relacdo dessa posicao em que vocé esta agora
com sua vida diaria? Voceé esta em equilibrio, e ndo esta se mexendo!

Como mulheres, nunca ficamos paradas. Estamos em constante
movimento. Além de estarmos sempre nos movimentando, estamos
continuamente fazendo escolhas sobre como gastar nosso tempo, com quem
gastar, e o tempo todo estamos pensando sobre outras coisas a espera na lista
de afazeres. Alguns chamam isso de multifuncionalidade, outros chamam de
“desequilibrio”.

Entdao somos bombardeadas com mensagens nos dizendo que temos que
ser equilibradas, ou que qualquer pessoa com equilibrio pode “ter tudo”.

E qual é a nossa reacao? Culpa instantanea ou sensacao de fracasso sdo a
resposta se sentimos qualquer coisa que nao equilibrio perfeito (e eu também
tenho a tendéncia de atirar coisas longe).

Mas vamos dar uma olhada na temida emocao de “culpa”.

Um estudo realizado pela Universidade do Pais Basco, na Espanha,
confirmou que mulheres sdao mais suscetiveis a culpa que os homens.
Provavelmente, isso nao é surpresa para vocé, e de fato fiquei me
perguntando por que gastaram dinheiro em um estudo que se revelou tao
obvio.

Em uma discussdo desse estudo, a académica e jornalista australiana
Germaine Greer foi além ao compartilhar sua opinido de que:



“culpa é uma coisa ruim; envenena a vida, enfraquece
a resolucao ... As mulheres vivem uma vida de pedidos
de desculpas constantes. Nascem e crescem para assumir
a culpa pelo comportamento dos outros. Se sdo tratadas
sem respeito, dizem a si mesmas que falharam em obter
respeito. Se os maridos ndo as desejam, é porque ndo sao
atraentes. Sujeira e desordem no lar é culpa delas, embora
ndo tenham feito nada daquilo.”

Em outras palavras, temos a tendéncia de assumir a culpa mesmo
quando ndo deveriamos. Para mim essa afirmacdo toca bem no ponto. Entado
me perguntei se outras mulheres sentiam o mesmo.

Uma pesquisa da Stylist Magazine do Reino Unido em 2010 mostrou
que 96% das mulheres sentem-se culpadas pelo menos uma vez por dia. (Das
1.324 mulheres e dos 55 homens entrevistados pela revista, 92% também
afirmaram que os homens sentem menos culpa que as mulheres, o que
igualmente corrobora o estudo espanhol.)

Visto que culpa é uma emoc¢do negativa, pense sO em quanta
negatividade ela traz para nossa vida. Imagine s6 quanto tempo teriamos de
volta se pudéssemos PARAR de sentir culpa.

Entdo isso nos leva de volta a fonte de muita dessa culpa — a busca
infindavel pelo equilibrio trabalho/vida.

Existem milhdes de mulheres 14 fora se esforcando para manter a vida
pessoal e profissional separadas, ndo querendo que os maridos, parceiros ou
filhos sintam os efeitos da carga de trabalho delas. A verdade é que isso é
impossivel. Vocé é UMA pessoa vivendo UMA grande vida. Por que exigir
de si a necessidade de construir duas vidas separadas? Em vez de se sentir
culpada pela falta de equilibrio, comprometa-se a comecar a se sentir
maravilhosa por suas realizacoes no trabalho e entdao compartilhe com sua
familia.

Comprometa-se a estar “presente”, quer esteja em casa com sua familia
ou no escritorio. Em vez de olhar para as escolhas que faz como “sacrificios”,
olhe para elas como “investimentos” em vocé, no seu trabalho ou negocio e
em sua familia. Pare de pensar no dia de trabalho das oito as cinco e comece
a pensar nas 24 horas diarias que vocé tem para dormir, trabalhar e estar com
sua familia.

Ao longo de minha carreira fiz escolhas de que me orgulhei e escolhas



das quais nao fiquei muito orgulhosa. Lutei com uma culpa tremenda até
perceber que era uma esposa e mae melhor quando estava satisfeita com o
trabalho. Criei minha lista de coisas para parar de fazer e a implementei.
Encontrei ajuda para lavar a roupa, preparar a comida e limpar para que eu
pudesse ter mais tempo com meus filhos quando estivesse em casa.
Certifiquei-me de estar presente nas atividades escolares e trabalhava antes de
meus filhos acordarem de manha e depois que iam para a cama a noite, se eu
estivesse com um prazo de entrega no fim. Era um nimero de malabarismo,
mas que fiz com alegria para garantir que eu estivesse “presente” para minha
familia.

Reconhecendo que hoje pertenco definitivamente a geracdao mais
velha, quis incluir um texto para mulheres que estdo equilibrando uma
familia jovem com carreiras em crescimento, escrito por alguém lidando com
as mesmas questoes neste momento. Angela Totman trabalha comigo, e tive
o prazer de vé-la casar-se e ter dois filhos maravilhosos, tudo enquanto
ajudava na conducdao de nossos esforcos na Pay Your Family First. Ela
compartilha seus pensamentos sobre como tem sucesso como esposa, mae e
empresaria.

Quando jovem, visionei uma trilha para minha carreira
e sabia exatamente como chegaria ao sucesso. Mas, ao
sair para o mundo real, ndo demorei muito a abandonar
aquela trilha em favor de uma mais excitante, que
também estava mais de acordo com meus valores e era
mais satisfatoria em termos pessoais e profissionais. Eu
era recémcasada e, embora estivesse retracando meu
destino profissional, me imaginei tendo filhos
relativamente jovem. Tanto quanto consigo me lembrar,
sempre tive certeza de que vim a este mundo para ser
mde. Nunca me preocupei sobre como administrar as
exigencias de uma carreira em ascensao com as
responsabilidades de ser mde. No que me dizia respeito,
eu ndo poderia chegar ao grande sucesso sem ter ambas
as coisas como parte de minha vida.
De um dia para o outro, me vi cuidadora, tutora,
conselheira, defensora, confidente e, como a maioria das
maes, possivelmente ndo conseguiria condensar a



experiéncia da maternidade em uma série de palavras em
uma pagina. Entretanto, encontrei muitos paralelos
interessantes entre ser mae e buscar uma vida de sucesso
profissional e influéncia. Lideranca pelo exemplo,
comunicacao e gestdo de relacionamento sdao habilidades
essenciais para 0 sucesso COmMoO mde e COMO empresaria.
Organizacdo, habilidade para a solucao de problemas e
capacidade de extrair os pontos fortes dos outros sao
igualmente importantes. Conseguir cruzar a incerteza e se
articular a fim de encontrar os recursos e parceiros certos
também fazem parte dos dois servicos. A paixao e amor
inabalaveis que tenho como made sdo complementados
pelo comprometimento e dedicacdo que tenho por meu
trabalho. Essa  sobreposicao  dificulta que eu
compartimentalize os aspectos profissionais e pessoais da
vida.

Como socia da Pay Your Family First, nossa busca
de oportunidades diarias e requisitos em torno de cultura
financeira me deram a capacidade de construir uma
carreira promovendo uma causa que tera impacto positivo
na vida de meus filhos. A paixdo que sinto por uma parte
de minha vida jorra por sobre a outra. Por mais
compensador que seja, isso também complica a questdao
de tentar atingir o equilibrio entre as duas. De fato, eu
ndo era mde ha muito tempo e ainda estava bem no inicio
da carreira quando fui em busca de orientacdo sobre
como fazer. Quando perguntei a Sharon Lechter como
agir para conseguir equilibrio, o insight que recebi nao
poderia ter sido mais valioso.

O que Sharon me esclareceu durante um almoco foi
a percepcdo de que eu precisava para soltar o fardo de
atingir o equilibrio trabalho/vida. Sua orientacdao foi de
que, em vez de focar em quanto tempo era gasto em
atividades profissionais versus vida pessoal, eu deveria
considerar que atingir o equilibrio era a meta errada.
Tudo que podemos fazer € realizar as melhores escolhas
que pudermos, guiadas por nossos valores, prioridades e



ambicOes. Essas escolhas nem sempre sao faceis. Mas
estar presente no momento depois de tomar tais decisoes
é o ponto essencial. Apos pensar sobre a longa jornada de
culpa em que eu estivera (e que em alguns dias ainda me
vejo refazendo) em conexdo com a tentativa de encontrar
equilibrio, foi um ponto de vista revigorante e aliviador.

A cultura da Pay Your Family First é um testamento
dessa filosofia. Quando estou com meus filhos ajudando
no tema, lendo para eles ou mesmo brincando, meu foco
esta naquilo. Meu computador fica dormindo, e o
telefone fica no silencioso. Sou voluntaria na sala de aula
de meus dois filhos todos os meses, presido eventos e
programas da escola e ajudo a angariar fundos. Trabalho
em turno integral, e até mais, mas ainda faco as escolhas
necessarias para ser uma parte ativa da vida de meus
filhos — durante a escola e em casa.

Essas escolhas podem resultar em compensacoes
tarde da noite, de manha cedo ou nos fins de semana,
quando recupero o trabalho atrasado. Meu marido, filhos
e outros membros da familia sabem que eu preciso de
flexibilidade para fazer dos negocios uma prioridade
nessas horas vagas a fim de estar plenamente presente
como made durante as atividades escolares e esportivas de
meus filhos. Nem todo mundo entende ou tem afinidade
com a disposicdo de fazer essas compensacoes. Mesmo
hoje nem sempre consigo fazé-las sem hesitar. Mas
respondo qualquer ddvida com a conviccdo de que o que
faco como profissional pode moldar o futuro ndao s6 da
vida de meus filhos, como o de muitos outros também.

Ndo vou dar as costas ao caminho que sempre soube
que nasci para trilhar. Tenho amor demais dentro de mim
para manter guardado! Removendo o requisito do
equilibrio, tenho condi¢Oes de me empenhar para causar
impacto em todas as partes de minha vida!

A historia de Angela ndo € unica. Vejo muitos casais jovens de hoje nos
quais os maridos compartilham muito mais dos deveres de pai e tarefas



domeésticas do que os da minha geracao. Porém, ainda que vejamos uma
mudanca, permanece o fato de que todo casal precisa fazer as escolhas certas
para si. Nao vamos esquecer de todos os pais solteiros lutando para prover
seus filhos em termos financeiros e a0 mesmo tempo estar presentes também
como pais amorosos. Simplesmente ndo existem respostas faceis.

O topico do equilibrio pode causar muita discussdao acalorada,
primeiramente entre mulheres. Um grupo acredita que as mulheres precisam
aguentar, ficar mais duronas e exigir que os homens tornem-se parceiros em
50% dos cuidados dos filhos e das tarefas domésticas. Outras acreditam que
os homens de negocio, a economia e a sociedade estao organizados contra
nos e que nao existe esperanca de um dia se atingir o equilibrio. Outras ainda
encontram maneiras de se sentir realizadas tanto na vida profissional quanto
pessoal e nao conseguem entender todo o alvorogo. E existe o grupo que
escolhe abandonar o trabalho totalmente, tomando o caminho da maternidade
“a pleno”.

Eu gostaria de bradar meu apelo a todas as mulheres: PAREM COM A
DISCUSSAOQ!

Todas nés estamos fazendo escolhas todo e a cada dia. As escolhas que
eu faco podem ndo ser certas para vocé, mas isso ndo as torna erradas.

Nossas escolhas nos movem ou para frente, ou para tras, ou para 0S
lados.

Nossas escolhas nos deixam felizes ou tristes.

Nossas escolhas nos deixam satisfeitas ou nao.

Assim, se nossas escolhas de ontem nos levaram para tras ou para 0s
lados, podemos escolher sentir culpa ou podemos escolher fazer escolhas
diferentes hoje e amanha.

Se nossas escolhas de ontem nos deixaram tristes, podemos escolher
sentir culpa ou escolher fazer escolhas diferentes pela felicidade hoje e
amanha.

Se nossas escolhas de ontem nos deixaram insatisfeitas, podemos
escolher sentir culpa ou escolher fazer escolhas diferentes para preencher
nossa vida hoje e amanha.

Jamais escolha a culpa! Ela exaure sua energia e cria um campo de
negatividade ao seu redor. Vocé nao pode manter o pensamento negativo de
culpa e qualquer coisa positiva em sua mente ao mesmo tempo. Entretanto,
pode escolher soltar a culpa e se livrar de sua negatividade!

Todo e cada dia, vocé tem a oportunidade de mudar seu destino.



Voce pode escolher ter UMA GRANDE VIDA!

A MENTE SUPERIOR DA IRMANDADE

A sabedoria de mulheres importantes e bem-sucedidas sobre UMA
GRANDE VIDA:

Esta Mente Superior da Irmandade compartilha as opinides de quinze
mulheres de todos os estilos de vida, algumas das quais acreditam que
chegaram ao equilibrio, mas a maioria compartilhando seu esforco em curso.
As historias confirmam que as escolhas que fazemos para chegar ao
equilibrio em nossa vida podem e provavelmente devem ser diferentes para
cada uma de nos. As histérias também provam que o unico equilibrio
verdadeiro que se alcanca um dia esta em nossa mente e em COmMO NOS
julgamos pelas escolhas que fazemos.

JEAN CHATZKY

JORNALISTA DE FINANCAS NORTE-AMERICANA

“Nao se trata de ter tudo. Se trata de ter o que voceé mais valoriza.”

“Otimismo leva ao sucesso. Escreva trés coisas boas que aconteceram
hoje.”

ERICA JONG

ESCRITORA E FEMINISTA NORTE-AMERICANA

“Mostre-me uma mulher que ndo sente culpa e eu lhe mostro um
homem.”

SUZE ORMAN

ESCRITORA, CONSULTORA FINANCEIRA E PALESTRANTE
MOTIVACIONAL NORTE-AMERICANA

“Uma mulher sabia reconhece quando sua vida esta desequilibrada e
arma-se de coragem para agir para corrigi-la, ela conhece o significado da
generosidade verdadeira; felicidade é a recompensa por uma vida vivida em
harmonia, com coragem e graca.

BETTE MIDLER
CANTORA-COMPOSITORA, ATRIZ E COMEDIANTE NORTE-



AMERICANA
“Sempre tento equilibrar o leve e o pesado — uns rasgos de espirito
humano junto com franjas e paetés.”

PRINCESA MASAKO

PRINCESA COROADA DO JAPAO

“As vezes, experimento provacdo ao tentar encontrar o ponto de
equilibrio adequado entre coisas tradicionais e a minha personalidade.”

HEIDI KLUM

MODELO, EMPRESARIA E DESIGNER DE MODA ALEMA-
AMERICA NA

“Mas todo o dinheiro do mundo tampouco pode fazé-la feliz, de modo
que é preciso haver um equilibrio.”

AMY CHUA

PROFESSORA DE DIREITO EM YALE E ESCRITORA

“A felicidade nem sempre é por meio do sucesso. Da mesma forma, a
busca constante de sucesso é infelicidade na certa. Mas temos que encontrar
um equilibrio. Meu pensamento é de que a maternidade é muito pessoal.
Todas nds sentimos uma enorme insegurang¢a em relacdo a maternidade. O
que vdo pensar de nos daqui a vinte anos?”’

RAINHA RANIA

RAINHA DA JORDANIA E ESPOSA DO REI ABDULLAH II

“Somos programadas para achar que o tempo é o inimigo, que nos
afasta ou nos diminui. Descobri que para mim é exatamente o contrdrio. A
vida estd em perfeito equilibrio. Apenas a nossa percep¢do ndo estd.”

KELLY PRESTON

ATRIZ E MODELO NORTE-AMERICANA

“Todas nos estamos tentando equilibrar nossas carreiras e filhos, e
tentando nos doar, bem como dar nosso tempo para eles. Vocé trabalha e
tem um marido, projetos e amigos. E um niimero de equilibrismo.”

SUSAN SONTAG (1933-2004)
iCONE DA LITERATURA E ATIVISTA POLITICA NORTE-
AMERICANA



“A verdade € equilibrio. Entretanto, o oposto da verdade, que é
desequilibrio, pode ndo ser uma mentira.”

SHERYL SANDBERG

CEO DO FACEBOOK

“Assim, ndo existe essa coisa de equilibrio vida/trabalho. Existe o
trabalho, existe a vida, e ndo existe equilibrio.”

VERA WANG

DESIGNER DE MODA E EX-PATINADORA ARTISTICA NORTE-
AMERICANA

“E dificil equilibrar tudo. E sempre desafiador.”

MONIQUE LHUILLIER

ESTILISTA DE MODA MAIS CONHECIDA PELOS VESTIDOS DE
NOIVA

“Sou perfeccionista, mas sei como viver a vida. Quando estou
trabalhando é 100%. Quando estou com meus amigos, deixo tudo de lado e
curto a vida. Quando chego em casa para estar com meus filhos, é so
alegria, e tudo vale a pena. Eu foco 100% na coisa em cada ocasido. Aprendi
a fazer malabarismo com minha vida e sinto que hoje tenho o equilibrio
perfeito.”

LOUISE L. HAY

ESCRITORA E EDITORA MOTIVACIONAL NORTE-AMERICANA

“Nenhuma pessoa, nenhum lugar e coisa nenhuma tem qualquer poder
sobre nos, pois ‘nés’ somos as unicas pensadoras em nossa mente. Quando
criarmos paz, harmonia e equilibrio em nossa mente, encontraremos isso em
nossa vida.”

Inseri a Mente Superior da Irmandade no meio deste capitulo porque ela
mostra claramente que cada pessoa possui filtros proprios quando se trata da
definicdo de equilibrio. Alguma coisa do que essas mulheres fabulosas
compartilharam pode falar ao seu coracdao de um jeito especial, que possa
ajudar a esclarecer como vocé define equilibrio.

Quer vocé concorde com a minha definicdo ou tenha a sua, existem
medidas que todas n6és podemos tomar para reduzir o estresse em nossa vida
e, fazendo isso, liberar tempo que pode ser usado em outras iniciativas mais



produtivas.
Vamos examinar algumas medidas que vocé pode tomar:

GESTAO DO TEMPO

Agende o periodo de inatividade.

Rastreie como gasta seu tempo.

Agende para cada dia uma coisa que vocé aguarda com expectativa.

FOCO

Concentre-se em uma coisa de cada vez.

Esteja “presente” no que quer que esteja fazendo no momento.
Trace as suas prioridades.

Crie uma lista de coisas para parar de fazer e a implemente.
Aprenda a dizer nao.

AMBIENTE

Evite gente negativa.

Evite eventos deprimentes.

Evite escutar midia negativa.

Acrescente bom humor e riso a sua vida e programe isso regularmente.

SAUDE

Avalie seus habitos pessoais.
Alimente-se de forma saudavel.
Faca bastante exercicio.

COLABORACAO

Terceirize o que puder.

Peca ajuda; encontre um mentor ou conselheiro.
Forme equipes para realizar tarefas.

Monte uma Mente Superior.

Embora essas medidas sejam faceis de listar, sdio bem mais dificeis de
implementar. Comprometa-se a focar em duas areas a cada més. Ao enfocar
em mudar seus habitos dessa maneira, vocé formara novos habitos mais
saudaveis e conseguira mante-los.

Nao se surpreenda se comecar a focar em si mesma e aquela velha
emocao de culpa levantar sua cabeca repulsiva. Pare e foque, celebre por ter



reconhecido, deixe de lado e va em frente.

Ao longo do livro houve referéncias as muitas diferencas entre mulheres
e homens. Algumas dessas diferencas podem ser vistas como pontos fortes ou
fraquezas com que as mulheres precisam lidar. Com certeza, enquanto busca
transformar sua vida, vocé talvez veja algumas dessas fraquezas criarem
obstaculos. Vocé pode nao concordar com tudo, mas de momento assuma que
o0 seguinte esta correto:

FRAQUEZAS

Mulheres tendem a ndo ser tdao agressivas.

Mulheres tendem a ser menos confiantes.

Mulheres tendem a se sentir mais responsaveis pessoalmente.
Mulheres tendem a se deixar em ultimo lugar.

PONTOS FORTES

Mulheres sao grandes colaboradoras.

Mulheres tém maior empatia que os homens.

Mulheres tendem a ter uma visao de longo prazo melhor que a dos
homens.

Mulheres tendem a ser defensoras das outras.

E se as mulheres escolhessem usar seus pontos fortes para superar as
aparentes fraquezas? Em vez de tentarmos ficar mais agressivas e focadas no
avanco pessoal, por que ndo escolher uma estratégia diferente que funcione
com nossos pontos fortes? Se as mulheres sdo muito melhores lutadoras em
favor dos outros do que para si mesmas, entdo que se unam e, em vez de
brigar umas COM as outras, que briguem umas PELAS outras.

As fraquezas desapareceriam e os pontos fortes seriam amplificados
pela Mente Superior coletiva das mulheres:

As mulheres usariam a empatia para se tornar
defensoras agressivas de OUTRAS mulheres.

As  mulheres usariam suas aptidoes de
colaboradoras para reforcar a confianca umas das
outras.

As mulheres, como um grupo, assumiriam
responsabilidade por uma visdo de longo prazo e a
concretizariam juntas.



Se as mulheres parassem de brigar e apontar o dedo umas paras outras, e
em vez disso enfocassem em celebrar e exaltar umas as outras, coisas
miraculosas poderiam e comecariam a acontecer.

Ao enfocarmos em nossos sucessos e ajudarmos umas as outras, nossa
generosidade para com as outras derramara beneficios por todo o planeta.

Como disse a filantropa Melinda Gates: “Se somos bem-sucedidas, é
porque alguém, em algum lugar, em algum momento, lhe deu a vida ou uma
ideia que a colocou na direcdo certa. Lembre-se de que vocé também tem
uma divida com a vida até ajudar alguma pessoa menos afortunada do mesmo
modo como vocé foi ajudada”.

Ao focar em ajudar os outros, nossa generosidade de espirito espalhara
energia positiva onde quer que se va, e colheremos beneficios a longo prazo.
Vamos lembrar do velho ditado: “Uma maré alta ergue todos os barcos”. Sua
boa vontade criara um legado do bem e uma vida inteira de sucesso e
significado. Vocé tera se tornado uma mentora, uma motivadora para outras,
um sistema de apoio bem como uma lider para outras mulheres, e um
exemplo radiante de alguém que criou com sucesso Uma Grande Vida.

Que vocé possa ser abencoada com sucesso em todos os aspectos de
UMA GRANDE VIDA!

Obrigada.

Sharon Lechter



Epilogo

Certa lenda conta que estavam duas criancas patinando em cima de um
lago congelado. Era uma tarde nublada e fria e as criancas brincavam sem
preocupacao. De repente, o gelo se quebrou e uma das criangas caiu na agua.
A outra crianca, vendo que seu amiguinho se afogava debaixo do gelo, pegou
uma pedra e comecou a golpear com todas as suas forcas, conseguindo
quebra-lo e salvar seu amigo.

Quando os bombeiros chegaram e viram o que havia acontecido,
perguntaram ao menino:

— Como vocé conseguiu fazer isso? E impossivel que vocé tenha
quebrado o gelo com essa pedra e suas maos tao pequenas!

Nesse instante, apareceu um ancido e disse:

— Eu sei como ele conseguiu.

Todos perguntaram:

— Como?

O ancido respondeu:

— Nao havia ninguém ao seu redor para dizer-lhe que ele ndao seria
capaz.

Voltemos aos tempos passados, e refiro-me ndao a um passado tdo
distante, e facamos um exercicio mental: sera que conseguiriamos imaginar e
descrever, naquela época, a revolucdao e o progresso pessoal e profissional
que as mulheres alcancaram nos dias de hoje? Sera que conseguiriamos ter a
dimensdao do quao importantes e significativos se transformaram os papéis
assumidos pelas mulheres na sociedade atual? Sera que poderiamos imaginar
que hoje, em uma das economias mais importantes do mundo, 60% de toda a
riqueza esta em posse de mulheres?

Tenho certeza de que imaginarmos isso seria praticamente impossivel.
Numa sociedade voltada basicamente aos interesses masculinos, até bem



poucos anos atras, podemos dizer com muita conviccdo que as mulheres
estdo revolucionando suas vidas, seja no mundo corporativo com um papel de
extrema importancia e relevancia para grandes companhias, entidades de
classe, associacOes e governos, seja em suas vidas pessoais, fazendo as
escolhas corretas para buscar uma grande vida, preenchida com amor,
satisfacdo e felicidade.

Muitas teorias podem ser aplicadas para tentar explicar o porqué de as
mulheres terem conseguido chegar ao patamar onde se encontram hoje, mas
existe, dentre muitas outras, uma explicacdo muito verdadeira: voltando a
nossa metafora do inicio, podemos dizer que as mulheres vém, ao longo dos
tempos, substituindo suas culpas pelo poder de fazer escolhas diferentes,
ouvindo seus instintos, acreditando em seus potenciais e fechando suas portas
para todos aqueles que de algum modo possam tentar dizer a elas que nao sao
capazes. A nossa capacidade € infinita, esta dentro de nos e precisa apenas
que a deixemos fluir e trabalhar para alcancarmos o sucesso e a realizacao
pessoal.

Inspirado na obra classica de Napoleon Hill, Pense e enriqueca, Sharon
Lechter nos mostra que podemos alcancar nossos objetivos de vida de uma
maneira simples e plena. Explorando as 13 licOes e ensinamentos de Hill para
alcancarmos o sucesso e juntando as experiéncias de mulheres bem-sucedidas
ao redor do mundo, conseguimos enxergar que todos 0s nossos desejos sao
passiveis de realizacdo completa, desde que estejamos devidamente
preparadas e com o desejo profundo que isso aconteca.

Podemos dizer hoje que um dos maiores desejos e também motivo
principal de culpa da grande maioria das mulheres modernas é alcangar o
equilibrio entre uma vida profissional plena e a realizacdo de felicidade
pessoal com sua familia. Precisamos ouvir as vozes de nosso coracao e ter
serenidade para saber que somente uma mulher realizada profissionalmente
conseguira transmitir a sua familia a felicidade plena e fruto desse sentimento
de realizacdo. Precisamos nos comprometer, sentir-nos maravilhadas com
nossas conquistas, acabando de vez com o sentimento de culpa que muitas
vezes toma conta de nossas mentes.

Algumas mulheres tinham tendéncia a achar que ocupavam lugares
menos importantes do que os homens na sociedade e nas empresas, e muitas
vezes acabavam por conformar-se com posicOes inferiores, sendo
consequentemente menos Vvalorizadas. Felizmente, o nosso mercado
corporativo hoje esta muito diferente, é um mercado de colaboracao,



parcerias e aliangas, e as mulheres tém exercido um papel fundamental nos
mais variados campos, sejam eles em grandes Corporagoes Publicas ou
Privadas. Para comecarmos a mudar nosso pensamento, precisamos alcar
voos mais altos e longos, e depende somente de nés mesmas. Precisamos
buscar nosso desejo ardente, aquilo que queremos com tamanha vontade que
ndo consigamos pensar em mais nada até atingir.

Vivemos hoje num mundo extremamente conturbado, onde a
modernidade, a tecnologia e a rapidez da evolugdo, muitas vezes, podem
acabar por criar problemas dos mais variados tipos e tamanhos em nossas
vidas. Falamos aqui nos mais variados problemas, grandes e pequenos, de
cunho pessoal e profissional, que acabam dependendo exclusivamente de
nossa capacidade para administra-los e encontrarmos uma solucao adequada.
Sharon destaca, com muita énfase, que devemos e precisamos estar sempre
cercadas do que chamamos de Mente Superior. Precisamos participar de
grupos, entidades, associacoes e outras instituicoes que vao nos acompanhar
e ajudar mutuamente na solucao de nossos problemas, na criacao e inspiracao
para novos negocios e acima de tudo nos ajudarao a aprender e ensinar com
as experiéncias vivenciadas por todas. Além disso, para sermos
verdadeiramente bem-sucedidas, precisamos encontrar uma boa equipe de
trabalho, que possa trocar conhecimento e ajudar-nos a realizar nosso
proposito definido, pois, como Napoleon Hill mesmo destaca: “Duas mentes
jamais se retinem sem, com isso, criar uma terceira forca invisivel, intangivel,
que possa ser comparada a uma terceira mente”.

Mas como acreditar que conseguiremos alcancar aquilo que desejamos?
O que fazer para alcancarmos niveis de sucesso mais gloriosos em todas as
areas de nossa vida? A verdade é que ndo existe uma formula magica que se
aplique a todas as mulheres que desejam sua realizacdo e seu sucesso.
Precisamos nutrir nossas mentes com bons sentimentos e estar preparadas
para os desafios e as surpresas que a vida vai nos proporcionar. Lembremos
sempre que, de acordo com as leis do Universo, ele s6 pode entregar o que
vocé pede de verdade, somos o ima e por isso ndo podemos fracassar em
nossas decisoes a respeito do que realmente desejamos.

Analisando as licdes e os ensinamentos de Hill, precisamos também
estar atentas e saber que apenas boas intencoes e desejos nao nos levarao ao
sucesso e a realizacdo pessoal e profissional. Mulheres bem-sucedidas sao
nutridas com Fé, que é o ponto de partida de toda acumulacdo de riqueza,
mas tem com certeza um planejamento muito maior para alcancar todos os



seus objetivos. Podemos enfatizar aqui alguns principios basicos, tais como:

— Conhecimento especializado: jamais conseguiremos atrair dinheiro,
sucesso e PODER sem organizar e direcionar nosso conhecimento de forma
inteligente. Ndo basta desejar, precisamos levantar da cadeira, deixar a
acomodacdao de lado e buscar um plano de acdo pratico, com uma meta
(proposito) definida a atingir, usando tudo aquilo que aprendemos em nossos
estudos e experiéncias. Atualizar-se constantemente também € essencial na
aplicacao de nossos conhecimentos.

— Imaginagdo: “Dizem que um homem (mulher) pode criar qualquer
coisa que ele (ela) possa imaginar” (citacao de Napoleon Hill).

Precisamos muitas vezes reinventar as situacOes para podermos
solucionar os problemas, e a maneira mais facil de fazermos isso é usando
nossa imaginacao e criatividade. Podemos ativar nosso poder de criatividade
substituindo afirmacdes como “Nado posso fazer isso” por “Como eu posso
fazer isso?”, abrindo assim nossa mente e ativando nossa imaginacao.
Mulheres que fazem as perguntas e criam geralmente estdo no controle das
situacOes e costumam ser as lideres.

— Planejamento organizado: para conseguirmos transformar nosso desejo
ardente em uma realidade de sucesso, precisamos ter um propdsito definido,
fé, imaginacdo e tratar de fazer um planejamento organizado que indique
como iremos alcangar nossos objetivos. Para isso € muito importante que
tenhamos uma VISAO clara de nossa meta, a definicio de nossa
ESTRATEGIA, a companhia das pessoas certas e o poder de saber lidera-las
rumo ao sucesso. Um planejamento organizado € essencial para a
concretizacao e o resultado positivo de qualquer negdcio, seja ele preparar
um almoco em casa ou negociar uma grande venda de produtos ou servicos
em sua organizacao.

— Decisdo: a tomada de decisdo é um dos principios mais importantes
que as mulheres podem usar para se tornar grandes lideres. Uma grande lider
toma decisoOes rapidas e precisas, com raras excecoes muda de opinido e, se 0
faz, isso ocorre de forma muito lenta e bem pensada. Como grande lider, ela
possui também a importante caracteristica de escutar e considerar, quando
julgar corretas, as opinides e ideias das pessoas que fazem parte de sua
equipe, para entao seguir em suas acertadas decisoes. Uma decisao requer
coragem e confianca em si mesma, e por isso as mulheres de grande
responsabilidade precisam estar focadas, ter um proposito definido e saber o
que realmente querem. Esse tipo de decisdo geralmente ndao é uma tarefa



facil, por isso precisamos ter em mente que todas as mulheres que tomam
decisdes claras, rapidas e definidas dificilmente vao abandona-las e
certamente alcancardo o sucesso desejado.

— Persisténcia: quantas vezes vocé ja pensou em desistir quando estava
em busca de alguma realizacdo pessoal e profissional? Tenho certeza de que a
grande maioria das mulheres ja vivenciou alguma situacdo em que tudo
parecia dar errado, e aquelas que persistiram acabaram por chegar a
conclusdo de que conseguimos atingir nosso objetivo justamente no momento
final, quando pensamos que tudo ja havia acabado. Sabemos que as
conquistas, geralmente, ndao vém de maneira facil, é preciso seguir em frente,
sem olhar para tras, sem pensar nos desafios que ainda vamos enfrentar e sem
ouvir aqueles que ao longo do caminho tentam nos fazer desistir. A
persisténcia é a chave que possuimos para rebater os obstaculos que a vida
coloca em nosso caminho, e uma mulher de sucesso é aquela que nunca
permite ser travada por esses obstaculos.

“Vocé ndo é obrigada a vencer, vocé é obrigada a seguir tentando fazer
o melhor que pode todos os dias.” (citacdo de MARIAN WRIGHT
EDELMAN)

Podemos e devemos comecar a controlar nossa vida pessoal e
profissional. O mundo hoje favorece e valoriza as mulheres, e aproveitar esse
momento esta em nossas maos. Ganhamos o poder para fazer nossas proprias
escolhas, e, quando as fazemos de forma pensada, programada e organizada,
0 sucesso sera apenas uma consequéncia. Todos os dias Deus coloca a nossa
frente muitas opgOes, muitos caminhos e muitas chances de sermos felizes e
realizadas. Mantendo nossa mente com planos definidos, metas grandiosas e
pensamentos positivos, certamente temos as condi¢cOes necessarias para
seguir no caminho certo. Temos muitos desafios, mas livrar-nos totalmente
de culpas e medos certamente é o maior deles. Por outro lado, temos também
a forca e a condicao total de gerenciar nossos pensamentos e tornar-nos guias
de nossa existéncia, vivendo plenamente como MULHERES RICAS, nao
somente no ambito financeiro, mas repletas de satisfacio pessoal e
profissional, REALIZADAS e FELIZES!!!

“Ninguém esta no controle de sua felicidade a nao ser vocé, portanto
voce tem o poder de mudar qualquer coisa que queira mudar em si ou em sua
vida.” (citacao de BARBARA DE ANGELIS)



Posfacio

HOMENS QUE SAO VERDADEIROS
DEFENSORES DAS MULHERES

Ao escrever Pense e enriqueca para mulheres, eu propositalmente citei
apenas Napoleon Hill e nenhum outro homem. Minha meta era abordar os
principios do sucesso de Hill pelos olhos de uma mulher. E importante saber
que as mulheres ndao podem alcancar o sucesso sem entender o quanto é
importante que trabalhem junto com homens que possam apoia-las e orienta-
las ao longo do caminho. Existem muitos homens incriveis que sdo
defensores das mulheres. Eles ndo apenas reconhecem o papel imensamente
importante que as mulheres desempenham em nossa economia, como
aplaudem e ajudam a pavimentar o caminho para que as mulheres atinjam seu
potencial maximo como lideres e histérias de verdadeiro sucesso por seu
préprio direito.

Pedi a alguns homens muito especiais, que nao s6 me influenciaram
em minha jornada profissional, como tém sido verdadeiros defensores e
mentores a postos para outras mulheres, para compartilharem seus
pensamentos sobre a importancia de Pense e enriquegca para mulheres.

DA FUNDACAO NAPOLEON HILL

Alguém pode perguntar por que um livro para mulheres é escrito mais
de setenta e cinco anos depois de Napoleon Hill escrever Pense e enriquega,
presumivelmente o livro de autoajuda mais influente ja publicado.

No inicio do século passado, apenas umas poucas mulheres
frequentavam a faculdade, e hoje as mulheres excedem em grande niimero os
homens matriculados. O papel das mulheres na sociedade cresceu
enormemente, e as mulheres com frequéncia encaram desafios que os homens



nao encontraram.

Sharon Lechter, com sua experiéncia como autora (ela coescreveu
quatro livros da série Pai Rico, Pai Pobre) e formacdo no setor financeiro,
oferece seu insight para ajudar mulheres de hoje que querem expandir seu
lugar na economia. Como membro do Conselho Consultivo de Cultura
Financeira do presidente, contadora publica certificada (CPA), e defensora da
cultura financeira, ela estd no ambiente ideal para dar conselhos oportunos.

Sharon compartilha sua sabedoria e a sabedoria de mulheres de diversas
situacOes de vida, de executivas de negocios a reitora de uma grande
universidade, para permitir a leitora aprender e se inspirar para alcangar o
potencial que Deus lhe deu!

Sharon faz seu trabalho com paixdo, um dos motivos para seus livros
anteriores terem sido best-sellers. Pense e enriqueca para mulheres é
simplesmente um livro que precisava ser escrito para a mulher de hoje, para
ajuda-la a crescer e servir aos outros.

Don Green, CEO da Fundacao Napoleon Hill

DO DR. CHARLES JOHNSON

Napoleon Hill foi um homem de grande visdo e notavel percepcao.

Ele tinha uma capacidade incrivel de pegar conceitos densos e molda-los
em fatos que todos nos podemos entender e utilizar para nosso
aperfeicoamento.

O que Napoleon Hill carecia era de habilidade que requeresse atencao ao
detalhe. Duas mulheres proporcionaram essas habilidades, sem as quais ele
poderia nunca ter tido o enorme impacto que teve em nosso mundo e nossa
vida.

Foi sua madrasta que reconheceu o potencial latente de seu enteado
desorientado. Sem a orientacao dela, Napoleon poderia muito bem ter
continuado sua vida de desobediéncia, tornando-se nada mais que um patife e
delinquente tacanho (e nunca teria concretizado o potencial jornalistico que
viemos a conhecer e apreciar). Foi ela que o persuadiu a largar a pistola em
troca de uma maquina de escrever.

A outra mulher foi uma doce mas firme “solteirona”, minha tia, que era
a CEO de fato de uma grande firma editora em uma cidadezinha da Carolina
do Sul.

Annie Lou, que se tornou esposa de Nap, era dotada de grande aptidao
para a organizacdo e perspicacia empresarial, que usou para direcionar as



habilidades e o brilhantismo de Napoleon na escrita. (Cabe observar que foi
Annie Lou que encorajou Napoleon a apoiar minha paixdo por cursar a
faculdade de medicina.)

Parece apropriado que Sharon Lechter agora possa emprestar seu
conhecimento e entendimento bem definidos dos principios do sucesso de
Napoleon para ajudar as mulheres a estilhacarem quaisquer vestigios da
barreira de vidro da discriminacao de género.

Charles Johnson, doutor em medicina, sobrinho de Napoleon Hill

DA FAMILIA HILL

Nos anos 1940, Rosa Lee Beeland fez a tltima tentativa de proporcionar
uma perspectiva feminina a Pense e enriqueca. Seu livro How to Attract Men
and Money (Como atrair homens e dinheiro) fracassou. O livro tinha méritos,
mas nao caiu bem entre as mulheres norte-americanas do pos-Segunda
Guerra Mundial, que haviam comecado a aspirar mais que um bom
casamento. Além disso, o pensamento e a apresentacao do livro era Napoleon
Hill classico, com pouca perspectiva feminina até os capitulos “Dear Abby”
no fim do volume.

Portanto, foi com alguma reserva que comecei a leitura do manuscrito
de Pense e enriqueca para mulheres de Sharon Lechter. Eu sentia que este
livro precisava ser escrito; s6 ndao achava que alguém pudesse fazer-lhe
justica. Eu era fa de Sharon Lechter desde que li a série Pai Rico, Pai Pobre;
eu deveria ter imaginado.

Sharon fez muito mais do que apenas acrescentar uma perspectiva
feminina a obra monumental de meu avo; ela a reescreveu. A nova edicao é
contemporanea para o0 século XXI e reflete o pensamento de
desenvolvimento pessoal das mulheres, que evoluiu ao longo dos ultimos 75
anos. Fiquei encantado com este novo livro. Agrega valor e amplitude a
grande obra de Napoleon Hill.

Acredito que Pense e enriqueca para mulheres é o livro certo e foi
escrito no momento certo para levar a ciéncia da realizacdo pessoal de
Napoleon Hill para milhdes de mulheres. Esta destinado a se tornar um
classico para todas as mulheres com o desejo de realizar este potencial.

Dr. James Blair (JB) Hill, neto de Napoleon Hill

DE LIDERES ATUAIS DO PENSAMENTO
Sem duavida, um dos livros mais inspiradores e importantes de minha



biblioteca é Pense e enriquegca de Napoleon Hill. Li quando era um jovem
empreendedor em busca de orientacdo e reafirmacdo. Teve tamanho impacto
em minha vida e carreira que o recomendei a milhares de leitores dos meus
livros como uma leitura obrigatoria.

Mas era verdadeiramente um “mundo dos homens” quando tomei
conhecimento da obra-prima de Hill nos anos 1960. Felizmente para as
mulheres, Sharon Lechter reconheceu que os passos para o sucesso de
Napoleon Hill aplicam-se a todos, entendendo que as mulheres simplesmente
abordariam esses passos de modo diferente.

Com sua compreensao dos papéis em evolucao das mulheres na
lideranca e no ambiente de trabalho, Sharon compartilhou insights de mais de
uma centena de mulheres de sucesso que demonstraram como esses treze
principios ajudaram-nas a transformar obstaculos em oportunidades. Por
certo que recomendarei esta obra as minhas filhas, netas e mulheres de
qualquer idade que estejam em busca de inspiracdo enquanto deixam sua
marca no mundo.

Harvey Mackay, autor de Swim with the Sharks Without Being Eaten
Alive, best-seller #1 do New York Times

Comecei a ler Pense e enriqueca em 1961. Isso me ajudou a ganhar
milhdes de dodlares e construir um negocio que opera por todo o mundo.
Acredito que sou uma das poucas pessoas vivas que tem lido trechos deste
livro todos os dias ha mais de cinquenta anos. Quando se considera que
Napoleon Hill escreveu no masculino e que na maior parte entrevistou apenas
homens, ha de se concordar que € deveras incrivel que ninguém houvesse
preparado essa informacdo para as mulheres antes. ... Sharon Lechter merece
uma medalha por escrever Pense e enriqueca para mulheres.

Pense nisso, e vocé vai concordar que é espantoso que tenha demorado
tanto para alguém tomar a iniciativa de fazer o que Sharon esta fazendo.
Tenho milhares de livros em minha biblioteca e, quando me perguntam quais
0s quatro ou cinco principais livros que li, Pense e enriqueca esta sempre no
topo da lista. Este livro vai impactar a vida de milhdes de mulheres ao redor
do planeta, e com razdo, pois os principios sobre os quais Napoleon Hill e
Sharon escrevem sdo universais e vao funcionar para todo o mundo em toda
parte. Qualquer mulher que faca do contetido deste livro uma parte de sua



maneira de pensar, uma parte de seu estilo de vida, vai atingir todo objetivo
que lhe vier a mente.

Quando Pense e enrique¢a chegou as minhas maos pela primeira vez, o
senhor que o deu disse que o autor do livro havia passado a vida inteira
pesquisando as vidas de quinhentos dos individuos mais bem-sucedidos do
mundo. Seria uma atitude prudente de sua parte se vocé passasse o0 resto da
vida tentando entender e aplicar o que Napoleon Hill escreveu. Em resumo,
permita-me sugerir que vocé passe o resto da vida na tentativa de entender e
aplicar o que Sharon escreveu, visto que ela passou a maior parte de sua vida
na mesma busca que Napoleon Hill.

Bob Proctor, presidente do Instituto Proctor Gallagher, autor de You
Were Born Rich e apresentador em O Segredo

Toda mulher deseja intrinsecamente abundancia, realizacao, felicidade e
saude para si e sua familia. Quer um futuro digno dela, que cumpra o destino
que Deus lhe deu. Quer crescer, expandir-se, sentir-se plenamente viva e
servir de maneira grandiosa com amor. Conforme certa vez me disse Mary
Kay Ash, fundadora e catalisadora da Mary Kay Cosmetics: “Toda mulher
prefere ficar tdo empolgada e ativa fazendo grandes coisas que prefere se
desgastar do que enferrujar”. Historicamente, esses direitos humanos basicos
tém sido negados as mulheres.

Os tempos mudaram. O pensamento mudou.

Conforme Dickens escreveu em Um conto de duas cidades: “Foi o
melhor dos tempos e o pior dos tempos”. E o pior dos tempos se vocé deixar
se abater pelos noticiarios noturnos e os previsores de desgraca e trevas. E o
melhor dos tempos ao vocé ler em profundidade, absorver e compreender as
verdades atemporais contidas neste livro. Quando partilha desta obra
maravilhosa que mescla os principios atemporais de sucesso de Napoleon
Hill com os belos e praticos insights de Sharon Lechter e outras grandes
mulheres neste livro, vocé se torna melhor ainda do que era antes.

O doutor Napoleon Hill ajudou-nos a sair da Depressao e estimulou a
mudanca para liberar as mulheres com seu classico Pense e enriqueca. Abriu
a mente de todos os leitores — homens e mulheres. Pense e enrique¢a tem
centenas de milhoes de leitores e fas, e conheci individuos ao redor do mundo
que me disseram pessoalmente que suas fortunas foram iniciadas, ampliadas



e multiplicadas pela leitura repetida da obra. Funciona para todos que
colocam a funcionar. Tenho orgulho de dizer que me ajudou a fazer milhdes
em sete iniciativas empresariais — inclusive na venda de mais de 500.000.000
(isso é meio bilhdo) de livros da Chicken Soup for the Soul, como
cocriador/autor com Jack Canfield. Depois de vinte anos, nosso livro ainda
tem vendas vistosas, esta se expandindo em mais produtos como Chicken
Soup for the Soul- Dog Food, e um filme a ser lancado em breve pela Alcon.
Sou muito grato pelo livro original, e hoje estou ainda mais exultante porque
minha amada esposa, Crystal Dwyer Hansen, contribuiu para o novo volume.

Agora, gracas ao brilhantismo vivaz de Sharon Lechter e a sua
perspicaz lideranga visionaria ao reescrever esse classico especialmente para
as mulheres, prevejo que as mulheres do mundo estdo prestes a mudar e
melhorar positiva e imensamente sua vida e seu estilo de vida. As leitoras
irdo verdadeiramente descobrir e energizar seu pleno potencial nos negocios e
na vida. Neste livro, as mulheres terdo uma pedra de toque filoséfica que as
ajudara a manifestar seus maiores sonhos, seus desejos mais sublimes e a
trabalharem juntas em grupos de Mente Superior para tornar 100% da
humanidade bem-sucedida economica, fisica e socialmente.

O mundo pode dar certo se as mulheres puderem assumir o papel de
lideranca a que estdo destinadas. Conhecer e aplicar estes principios
transformadores ajuda a fazer isso acontecer.

Minha visdo para a obra-prima de Sharon é de que mais de um bilhdo
de mulheres a leiam nesta década para acabar com a pobreza. Entendo que se
trata de uma meta grandiosa — basicamente um oitavo da populacao mundial
total —, mas sou de pensar grande e desejo o melhor para as mulheres.
Mulheres com a missao de compartilhar isso com outras mulheres sdo
indominaveis. Nosso amigo doutor Mohammed Yunus, ganhador do Prémio
Nobel, diz: “A pobreza pertence a um unico lugar — o museu”. Assim, vamos
acabar com a pobreza e criar abundancia ilimitada, alegria e a satisfacdo das
leitoras com este livro, a medida que elas manifestem os desejos que guardam
escondidos para o bem maior.

Mark Victor Hansen, cocriador de Chicken Soup for the Soul e One
Minute Millionaire

Em 1908, Napoleon Hill foi encarregado da oportunidade singular de se



reunir com os lideres de pensamento da época para descobrir os passos e
pensamentos utilizaveis na criacao de uma vida de abundancia sustentada.

Avance mais de cem anos e encontramos Sharon Lechter carregando a
tocha para o movimento moderno atual.

Tenho certeza de que vocé concorda que este livro destilou insights,
ideias e orientacdo incriveis para criar uma vida com a qual a maioria apenas
sonha.

A pergunta é: o que faremos com tal conhecimento?

Assim como um piano que nao é tocado ndao produz som, sabedoria nao
aplicada produz poucos resultados.

Vocé tem em mados um mapa literal para qualquer coisa que possa
desejar da vida.

Deixe o dia de hoje tornar-se o catalisador que vocé esperava para
descobrir seu tesouro pessoal para o sucesso.

Pergunta: como poderia ser a sua vida amanha aplicando o que voce
sabe hoje?

Use este livro como guia e, antes que perceba, vocé pode se separar dos
99% que sonham com o sucesso para o 1% superior que de fato chega la.

Congratulagoes de antemdo — vocé é uma campea!

Greg S. Reid, autor best-seller de Stickability, coautor de Think and
Grow Rich: Three Feet from Gold, cineasta e palestrante motivacional

PARCERIA PLENA PARA MULHERES: Sharon Lechter e eu
passamos 0s ultimos quarenta anos viajando para locais do mundo que
ninguém consegue pronunciar em idioma nenhum, bem como capitais
federais e estaduais. Ministramos palestras e educamos lideres de grandes
nacoes a lideres de aldeias tribais obscuras, defendendo a parceria plena para
as mulheres, pois em muitas nagdes as mulheres ainda sdao consideradas como
nada além de “sapatos” que os homens também possuem, ou danos colaterais
porque se apaixonam por alguém de fora do local ou tribo de sua familia.
Mais de dois bilhdes de mulheres ndao tem direito a propriedade, voto, nem
desfrutam de nada préximo de “parceria plena”, seja dentro de casa ou fora
da vida doméstica. Pois dois bilhdes de mulheres vivem em encarceramento
involuntario e escravizadas por homens, carecendo de qualquer voz ou
possibilidade de ir em busca de seus sonhos. Sharon e eu trabalhamos juntos



incansavelmente para que essas mulheres e as meninas que vao nascer nos
sigam.

Tio Nappy — tendo eu crescido no colo de Napoleon Hill —, “ele
aprovaria Pense e enriqueca para mulheres de Sharon Lechter para seu
bilhdo de leitores — e eu também aprovo. Toda leitora de O segredo, Pense e
enriqueca ou Chicken Soup for the Soul deve ler Pense e enriqueca para
mulheres e distribuir copias para todo mundo. Libertar dois bilhdes de
mulheres de sua prisao sem muros. Fornecer a elas as informacdes e
ferramentas que lhes dardo poderes para mudar seus paradigmas, criar
liberdade econdmica para si mesmas e para as mulheres que vierem depois.

Berny Dohrmann, fundador e CEO da Space Internacional e autor
bestseller

»

Ja faz séculos que as mulheres dentro do lar tém sido a pedra
fundamental da estabilidade. Nos ultimos cem anos, as mulheres tornaram-se
inovadoras em empresas de ponta no mundo inteiro. No futuro, as mulheres
se tornarao lideres mundiais, trazendo aos poucos a paz e a prosperidade
globais para a humanidade. O novo livro de Sharon Lechter, Pense e
enriqueca para mulheres, é uma leitura obrigatoria para virar o jogo!

Sharon Lechter é autora best-seller, icone do mercado, mae incrivel e
empreendedora ultra bem-sucedida. Seu maior predicado é a capacidade de
trazer a tona o melhor de todos que chegam a sua presenca. Com 0 novo
livro, Pense e enriqueca para mulheres, seu belo espirito agora tocara
milhdes ao redor do mundo. Ndo posso pensar em uma melhor combinagao
para essa mensagem do que Sharon Lechter e a Fundacao Napoleon Hill. O
momento € divino!

Sharon Lechter esta dando o audacioso passo de apresentar ao mundo a
mensagem crucial que se faz necessaria a economia global de hoje — para
inspirar mulheres a sairem da zona de conforto e se tornarem brilhantes
lideres mundiais de negocios. As palavras deste livro vdo mudar o
pensamento de milhdes de mulheres, para que saibam para sempre que € bem
bom chegar ao seu melhor nos negocios.

O impacto da mensagem de Napoleon Hill em minha vida fez eu me
tornar tudo que sou hoje. Lancei a Powerteam International e esta veio a ser
lider mundial em educacdo de sucesso para empreendedores. Minha sincera



visdo para Sharon Lechter é ajudar a levar sua mensagem a quinhentos
milhoes de mulheres pelo mundo.

Sharon Lechter tem animado o0s outros com sua presenca
constantemente. Agora essa visdo vivera para sempre nas palavras de sua
obra-prima. E muito empolgante saber que o legado da mensagem de
Napoleon Hill sera levado a um nivel superior por intermédio do movimento
de Pense e enriqueca para mulheres.

Estimulo vocé a compartilhar este livro com todos que conhece. As
historias vao inspirar seu coragao e incita-la a se tornar a melhor que pode em
tudo que faz!

Bill Walsh, especialista norte-americano em pequenos negocios e autor
de The Obvious

Ha apenas cem anos, era muito normal um rapaz encontrar um Servigo
de aprendiz enquanto sua irma ficava em casa cuidando das tarefas
domeésticas, como cabia a uma mocinha. Era perfeitamente normal e aceito
pela maioria, que considerava ser este o papel da mulher na sociedade e no
cenario familiar. Enquanto os rapazes aumentavam seu conhecimento,
habilidades e confianca, muitas mulheres eram impedidas de se tornar tudo o
que poderiam a fim de se ajustar as expectativas da sociedade e ao dogma da
época.

Bem, os tempos mudaram e agora existem muitas mulheres que
quebraram o modelo e despedacaram a nocao de que o lugar da mulher é na
cozinha criando os filhos enquanto espera o marido trazer para casa o
dinheiro para cuidar da familia.

Sharon Lechter é uma dessas mulheres que aprendeu a assumir seu
poder e utilizar todas as aptidoes que Deus lhe deu para estilhacar a barreira
de vidro financeira e encontrar equilibrio entre familia, financas e sucesso.

H&d cem anos era normal os rapazes encontrarem mentores e
professores; hoje, Sharon é uma nova estirpe de mulher, orientando e
fortalecendo mulheres para que encontrem o poder interno e externo de
alcancar a vida de sucesso e equilibrio que sdao plenamente capazes de
alcancar.

Pense e enriqueca para mulheres mostrara a cada mulher, exemplo apos
exemplo, que ndo sdo suas circunstancias ou seus recursos que controlam seu



destino. E a sua atitude, mentalidade e desenvoltura.

Pegue este livro e estude. A leitura vai motiva-la, enquanto o estudo vai
empoderar e inspirar vocé. Preste atencao em como cada mulher apresentada
superou suas limitacOes para atingir uma vida de propdsito, significado e
sucesso.

Agora é a sua vez de soltar o que quer que a tenha impedido de viver a
maior e melhor versdo de sua vida, de modo que se sinta satisfeita, no
controle e com poder para alcancar todas as suas metas e sonhos.

John Assaraf, CEO da Praxis Now, apresentador em O Segredo, e autor
de The Answer e Having It All, best-sellers da lista do New York Times

Toda mulher, e toda pessoa, tem bem dentro de si o desejo de satisfazer
seu pleno potencial de saude, felicidade e abundancia.

Sharon Lechter, uma das mais respeitadas e estimadas autoridades do
mundo, agora proporciona as mulheres o mais poderoso e pratico sistema
para o sucesso ja descoberto.

Nunca houve melhor época para as mulheres do que a atual. Seus
talentos especiais em cada setor estdo enriquecendo e transformando nossa
sociedade.

Com este livro notavel, cada mulher, cada leitora recebe uma férmula
comprovada que pode aplicar imediatamente para realizar mais em menos
tempo do que jamais sonharia ser possivel.

A grande descoberta é que vocé se torna aquilo que pensa — na maioria
das vezes. Com os 13 Principios de Napoleon Hill, conforme explicado por
Sharon Lechter, vocé aprende como pensar da melhor forma possivel,
liberando seu pleno potencial para uma vida extraordinaria.

Brian Tracy, conferencista profissional, autor, especialista em sucesso e
CEO da Brian Tracy International TM

Sinto-me muito honrada e abencoada por esses homens maravilhosos.
Para mim, sdo verdadeiros defensores de todas as mulheres que buscam seus
conselhos e orientacdao. Mas eu seria descuidada se ndo mencionasse os dois
homens mais importantes de minha vida. Sem seu amor e apoio, eu ndo seria
a mulher que sou hoje. Primeiro, meu pai, que disse que eu poderia fazer e



me destacar em qualquer coisa que quisesse. Seu espirito empreendedor e
suas iniciativas me permitiram crescer em um ambiente sem “barreiras de
vidro”, onde iniciativas empresariais que atendiam uma necessidade ou
resolviam um problema eram recompensadas com sucesso ... ndo obstante o
género do proprietario.

E tem entdo meu marido ha trinta e trés anos, Michael, o homem que
esteve ao meu lado e defendeu a mim e meu trabalho sem questionamento ou
descrenca. Ele tem sido meu mentor, conselheiro (legal e em outros
assuntos), caixa de ressonancia para todas as minhas ideias, coach e, acima de
tudo, incentivador. Ele é verdadeiramente meu parceiro no amor e na vida.

Espero que vocé tenha defensores em sua vida, que estejam ali para
junta-la quando vocé cair, abrir portas para vocé ao longo do caminho, e
sauda-la a cada sucesso.
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Agradeco a toda equipe do selo Tarcher do Penguin Group pela fé e a
empolgacado a respeito do livro: a George Joel Fotinos pelo encorajamento e
apoio, Gabrielle Moss pela reacdo entusiastica ao primeiro manuscrito,
Brianna Yamashita e Kevin Howell pelas empolgantes ideias de marketing, e
ao restante da equipe que me ajudou a fazer de Pense e enriqueca para
mulheres um grande sucesso disponivel as mulheres de todo o mundo.

E a minha adoravel familia, que tem “me amado ao longo do
processo” por todos os livros que tenho tido a honra de escrever.
Especialmente a Michael, meu parceiro no amor e na vida ... obrigada por ser
voce!

Sharon Lechter



O proposito da Fundacao Napoleon Hill
e...

* Promover o conceito de iniciativa privada oferecido
sob o sistema norte-americano.

* Ensinar a individuos a férmula de como podem
ascender de uma origem humilde a cargos de lideranca na
profissdo escolhida.

» Auxiliar rapazes e mocas a estabelecer metas para
suas vidas e carreiras.

« Enfatizar a importancia da honestidade, da
moralidade e da integridade como pedra fundamental do
americanismo.

» Auxiliar no desenvolvimento de individuos para
ajuda-los a atingir seu potencial.

* Superar as limitacOes autoimpostas de medo, duvida
e procrastinagao.

» Ajudar as pessoas a superar a pobreza, deficiéncias
fisicas e outras desvantagens e a obter posicOes elevadas,
fortuna e as verdadeiras riquezas da vida.

* Motivar individuos a se motivarem para grandes
realizagoes.

FUNDACAO NAPOLEON HILL

www.naphill.org

www.thinkandgrowrichforwomen.com
Uma instituicdo sem fins lucrativos dedicada a fazer

do mundo um lugar melhor de se viver.


http://www.naphill.org
http://www.thinkandgrowrichforwomen.com

Proximos passos

Pense e enriqueca para mulheres compartilha os 13 Passos para o
Sucesso para mulheres pelo olhar e a experiéncia de mulheres que criaram
vidas de sucesso e significado. Agora é a sua vez! Sharon Lechter e suas
socias desenvolveram um arsenal de recursos para impulsionar sua jornada de
realizacdo pessoal e profissional. Entre em acdo hoje visitando
www.sharonlechter.com/women para comecar!

LIVRO DE EXERCICIOS DE PENSE E ENRIQUECA
PARA MULHERES

Baixe este recurso interativo, que inclui todas as questoes centrais de
Pense e enrique¢ca para mulheres e lhe permite documentar sua jornada e
registrar o processo de busca da Grande Vida que vocé merece. Baixe o livro
de exercicios hoje, usando o cddigo promocional GUIDEME em
www.sharonlechter.com/women

SALAO DO LIVRO DA AUTORA

Participe do Saldo do Livro de Sharon Lechter, onde ela guia vocé
através de cada capitulo de Pense e enriquega para mulheres, abordando suas
questdes e orientando-a pelos Principios do Sucesso. Esta série on-line de
webinars e videos compartilha os passos que vocé pode dar agora e as coisas
que deveria parar de fazer hoje. Comprometa-se com seu futuro hoje e
aprenda com uma consultora e empresaria vencedora em
www.sharonlechter.com/women.

TREINE SEU CEREBRO PARA O SUCESSO

AUTOSSUGESTAO


http://www.sharonlechter.com/women
http://www.sharonlechter.com/women
http://www.sharonlechter.com/women

Tire o ar de mistério da Autossugestdao com recursos e ferramentas de
treinamento on-line. Este programa, seu personal trainer para a mente, ajuda a
remover 0s obstaculos mentais que possam estar lhe impedindo de superar o
medo, atingir metas, expandir os negdcios e ganhar mais dinheiro. Com esses
programas, vocé tem as ferramentas e orientacdo necessarias para empregar a
Autossugestdo de forma eficiente em sua vida — criando a plataforma
subconsciente para construir sua base para o sucesso!

CRIE A SUA MENTE SUPERIOR

Voceé esta com as pessoas certas ao seu redor para acelerar seu caminho
para o sucesso? Crie ou expanda seu grupo de Mente Superior atraindo
mentes e espiritos bem-sucedidos que irdo inspira-la e encoraja-la enquanto
voceé estabelece metas, cria planos de execucdo e transpoe 0s obstaculos que
possam ficar no caminho. Seu grupo de Mente Superior lhe dara o poder de
muitas, a experiéncia das outras e um dos recursos mais poderosos em sua
jornada para o sucesso. Aprenda a criar sua Mente Superior!

PROGRAMAS DE COACHING

De acordo com o principio da Mente Superior de Hill, o programa de
coaching Uma Grande Vida coloca vocé em posicdo de aproveitar a
experiéncia, expertise e os insights de mulheres que definiram seu proposito
de vida e buscam esse propésito com sucesso por meio dos 13 Principios de
Hill.

ORIENTACAO INDIVIDUAL

Voce esta a procura daquele catalisador que vai impulsiona-la pela trilha
do sucesso e significado? Vocé pode aproveitar a sabedoria e as estratégias
que Sharon Lechter usou para liderar duas das maiores marcas do planeta ao
mesmo tempo que permanecia fiel a sua missao pessoal e a servico de
comunidades globais.

Por meio do programa de orientacdo individual de Sharon Lechter, vocé
aprendera diretamente com a talentosa empreendedora, paladina do dominio
do dinheiro, empresaria, filantropa e mae. Sharon dedica-se pessoalmente a
identificar e apoiar seu verdadeiro proposito enquanto acelera seu progresso
na jornada para o sucesso.



SEU PRESENTE GRATIS

Em sua busca de respostas, vocé tem certeza de que esta fazendo a
pergunta certa?

Nosso presente gratis para vocé ... A Pergunta Real — A Historia do
‘Por que Ndo?’

Sharon Lechter revela a pergunta que pode ser mais importante que
qualquer outra ... para abrir portas, descobrir possibilidades e estabelecer o
esquema para vocé chegar ao seu melhor. Esta pergunta foi um fator-chave
no sucesso de Sharon. Oferece uma nova perspectiva para confrontar desafios
e visdo para transformar obstaculos em oportunidades.

Visite www.sharonlechter.com/women e confira usando o cddigo
promocional ANSWERTHIS para baixar gratis a pergunta mais importante
que vocé jamais fara a si mesma.

QUEREMOS OUVIR SUA HISTORIA!

Visite www.sharonlechter.com/women para compartilhar sua inspiracao,
seus desafios, triunfos e como vocé busca seu proposito definido a cada dia.
Quer esteja apenas comecando ou no meio do caminho para Uma Grande
Vida, existe uma comunidade de mulheres esperando para apoia-la, ser
exaltada por vocé e guia-la pela trilha para viver uma vida de sucesso e
significado.

Sua historia pode ser exatamente a mensagem que inspire outra
mulher a partir para a acao hoje!

O FUTURO E UMA ESCOLHA SUA!

Visite www.sharonlechter.com/women para criar 0 seu projeto
personalizado.



http://www.sharonlechter.com/women
http://www.sharonlechter.com/women
http://www.sharonlechter.com/women

MULHERES CITADAS POR CAPITULO

Ultimo nome

Abramson
Adams
Akasha

Al Qasimi
Aliprandi
Altschul
Amanpour
Anderson
Anderson
Annis

Angelou

Antrim

Primeiro nome

Jill

Abigail

Nan

Sheikha Lubna
Margie

Randi
Christiane
Marian

Mary

Barbara

Maya

Minna
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Ash

Auf der Maur

Avant

Avila

Bacall

Balk

Banks

Bardot

Barr

Barra

Barrett

Barrymore

Bateman

Beck

Besant

Betancourt

Mary Kay

Melissa

Taurea

Janine

Lauren

Faina

Gloria Mayfield

Brigitte

Roseanne
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Annie
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Black

Blakely

Blackmore

Bojaxhiu

Bolen
Bombeck
Bresch
Brewer
Brewer
Brothers
Brown
Brown
Brown
Biindchen

Burch

Cathie

Sara
Susan

Anjeze Gonxhe (Madre
Teresa)

Jean Shinoda
Erma
Heather

Jan

Rosalind

dra. Joyce
Ali

Brené

Tina

Gisele

Tory
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Burns
Burt
Bush
Bush
Byrne
Cacciatore
Cahalan
Calabrese
Cashore
Chan
Chanel
Chatzky
Chavez
Cheng
Chu

Chua

Ursula M.
Clarissa
Laura
Sophia
Rhonda
Tess
Susannah
Karyn
Kristin
Jannie
Coco

Jean

Anna Marie
Eva
Chin-Ning

Amy
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Chua

Chukwuemeka
Chung
Ciccone
Clark
Coale
Collins
Connelly
Coover
Cordova
Couric
Crowley
Culhane
Curie

Dafnis

Yvonne

Sylvia

Young Hee

Madonna
Helen
Onyx
Dana
Anna
Kathy
DC

Katie
Katherine
Marion
Marie

Suzi
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Davenport

Davis

De Angelis
de Kirchner
DeGeneres
de Girardin
Dekle
Devers
Diaz
Dickinson
Dion
Dlamini-Zuma
Dole
Donovan
Dove

Drexler

Rita

Bette

Barbara

Cristina Fernandez

Ellen
Delphine
Dawn
Gail
Cameron
Emily
Celine
Nkosazana
Elizabeth
Marion
Rita

Peggy
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Dwyer

Earhart

Edelman

Elster

Everett

Faust

Fawcett

Fedderson

Feinstein

Fellingham

Ferguson

Fine

Finney

Fiorina

Firestone

Dina

Amelia

Marian Wright
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Kimmy
Drew
Farrah
Yvonne
Ann
Paula
Marilyn
Marjorie
Janine
Carly

Marsha
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Fisher
Foinant

Fonda

Forbes
Ford
Fritz
Gallagher
Gandhi
Garcia
Gates
Gawain
Gersh
Gifford
Gilbert
Gocke

Goodman

Helen E.
Yvonne

Jane

Moira
Shelby
Joanne
B.J.
Indira
Juliet V.
Melinda
Shakti
Lisa
Kathie Lee
Elizabeth
Terry Hill
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Goodrich
Graham

Graham

Gray
Greer
Gross
Guen-Hye
Grybauskaite
Gucci
Hale
Hamm
Hansen
Hanson
Harris

Hawthorne

Richelle
Bette Nesmith

Katharine

Emma
Germaine
Josephine
Park

Dalia
Laura Frati
Nancy

Mia
Crystal Dwyer
Janet
Joanne

Jennifer
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Hay

Heculano-Houzel

Henner

Henry

Hepburn
Hepburn
Hesselbein
Hewson
Hinrichsen
Huffington
Jahjaga
James
James
Janah
Jarrett

Johnson

Louise L.
Suzana
Marilu

Donna

Audrey
Katharine

Frances

Marilyn A.

Mary Gale
Arianna
Atifete
Renee
Stacy
Leila
Valerie

Ann
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Johnson
Johnson
Jong

Joormann

Judd
Kacvinsky
Kane
Karan
Keller
Kelly
Kennedy
Kennedy
Kim
Kimbrough

King

Donna
Sonia
Erica

Jutta

Naomi
Katie
Susan
Donna
Helen
Megyn
Caroline
Jacqueline
Sun-Uk
Emily

Billie Jean
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King
Kirkpatrick
Klum
Knowles

Kotb

Kraus
Krawcheck
Kroll
Kullman
Kwolek
Lagarde
Lamarr
Landon
Lang
Langemeier

Lauder

Gayle
Jeane
Heidi
Solange

Hoda

Margery
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Ellen J.
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Christine
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Ledwell
Lee
Lhuillier
Lin

Lindsey

Loren
Luce
Maathai
Macy
Magie
Mansfield
Mantel
Marble
Martin

Masters

Natalie
Belynda
Monique
Maya Ying

Connie

Sophia

Clare Boothe
Wangari
Anne Sullivan
Elizabeth
Katherine
Hilary

Sara

Joel
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Matz
Mayer
Mayfield
McBride
McNeill

Mead

Meir
Mendeloff
Merkel
Mesch
Meynell
Midler
Minden
Mirren
Missett

Mitchell

Allison Adler
Marissa
Karen
Martina

Ann
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Monnar
Monroe
Morrison
Morrissey
Moses

Muirhead

Napolitano
Nichols
Nooyi
Northington
Novakovic
Nuttall
O’Connor
O’Meara

Orloff

Anna

Marilyn

Denise

Mary Manin

Anna Mary Robertson

Lori

Janet
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Indra

Gayle
Phebe
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Sandra Day
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Orman
Parker
Parks
Parton
Patterson
Peeke

Persad-Bissessar

Pert

Pickford

Pilgrim

Plath

Preston

Price

princesa Diana
princesa Masako

rainha Elizabeth II

Suze
Dorothy
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Dolly
Michelle
Pamela

Kamla

Candace
Mary
Peace
Sylvia
Kelly

Jules
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rainha Margrethe II

rainha

Jordania

Quinn
Rand
Rashad
Reid

Rice

Richter
Ride
Riffle
Robbins
Robin
Robson
Rodrigues

Rometty

Rania

da

Edel
Ayn
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Sally
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Sarah Fairless
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Michelle King
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Roosevelt
Root
Rosenberg
Rosenfeld
Ross
Rousseff
Rowling

Rudner

Russo
Saele
Sallee
Sandberg
Sandberg
Sawyer

Schaef

Eleanor
Donna
Melissa
Irene

Diana
Dilma Vana
J. K.

Rita

Karen

Hilde Rismyhr
Beverly
Sheryl

Susan

Diane

Anne Wilson
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Schmidt
Schulte
Sexton
Seymour
Sharapova
Sheikh
Shimoff
Shinawatra
Shinn
Siebert
Simone
Sirleaf

Sly
Smiley
Smith

Sontag

Helle Thorning
Kimberly
Anne

Lesley Jane
Maria

Hasina

Marci
Yingluck
Florence Scovel
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Ellen Johnson
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Spence
Steinem
Stowe

Sue
Sullivan
Sumpter
Tatum
Taylor
Thatcher
Tilghman
Totman
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Trottenberg
Ulmer

Van Susteren

Vanderveldt

Betty

Gloria
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Von Tobel

Wakefield
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Walters

Wang

Wang
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Sobre a autora

Sharon Lechter, contadora publica certificada (CPA), CGMA (Chartered
Global Management Accountant), € uma especialista internacional em
dinheiro e empreendedorismo, bem como uma respeitada autora, filantropa,
educadora, palestrante internacional, mae e avo. E fundadora e CEO da Pay
Your Family First, organizacdo de educacao financeira. O presidente George
W. Bush reconheceu a paixdo vitalicia de Lechter como defensora da
educacao ao nomea-la para o primeiro Conselho Consultivo de Cultura
Financeira do presidente. Ela serviu os presidentes Bush e Obama no cargo,
aconselhando-os sobre a necessidade da educacdo em cultura financeira. Em
2009, Sharon foi nomeada para a Comissao Nacional de Cultura Financeira
do Instituto Americano dos Contadores Publicos Certificados (AICPA) como
porta-voz do tema da cultura financeira. Em 2014, a AICPA nomeou-a
Defensora da Cultura Financeira. Em 2013, ela liderou com sucesso uma
iniciativa para mudar as leis relativas aos requisitos de educacdo em cultura
financeira para graduacao no ensino médio do Arizona.

Sharon é coautora do best-seller internacional Pai rico, pai pobre, mais
quatorze outros livros da série Pai Rico. Durante dez anos como cofundadora
e CEO da Rich Dad Company, liderou a organizacao e sua marca a condi¢ao
de poténcia mundial. Seus recentes best-sellers, Think and Grow Rich: Three
Feet from Gold e Mais esperto que o Diabo foram ambos escritos em
cooperacdo com a Fundagcdao Napoleon Hill. Em 2013, ela langou Save
Easily, Spend Happily para a AICPA.

Como filantropa comprometida, Sharon retribui as comunidades
mundiais tanto como voluntaria quanto benfeitora. E membro do Conselho
Consultivo Empresarial da EmpowHer, companhia dedicada as questdes de
saude da mulher. Sharon também atua no Conselho Nacional da Organizacao
de Mulheres Presidentes e no Conselho Nacional da Childhelp. E instrutora



voluntaria na Escola Thunderbird de Gestdo Global tanto no Projeto Artemis
quanto na parceria com o Departamento de Estado norte-americano e o
programa Dez Mil Mulheres do Goldman Sachs.

Sharon tem sido constantemente reconhecida pelo trabalho incansavel
em favor das mulheres. Em 2012, foi agraciada com o prémio Mulheres
Positivamente Poderosas para Lideranca Filantropica. Em 2013, o Phoenix
Business Journal selecionou-a como uma de suas 25 Mulheres Dinamicas nos
Negocios, o Banco Nacional do Arizona escolheu-a como sua Mulher do Ano
em 2013, e a Arizona Business Magazine destacou-a como uma das 50
Mulheres Mais Influentes nos Negocios do Arizona.

Sharon vive em Paradise Valley, no Arizona, com Michael, seu marido,
ha 33 anos, e os dois gostam de passar temporadas no Cherry Creek Lodge,
seu rancho no Pleasant Valley, Arizona. Para mais informagoes sobre Sharon,
por favor, visite www.sharonlechter.com.



http://www.sharonlechter.com
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Mais Esperto que o Diabo

Hill, Napoleon
9788568014103
200 paginas

Neste livro, inédito no Brasil, vocé vai descobrir, apos 75 anos de
segredo, por meio dessa entrevista exclusiva que Napoleon Hill fez,
quebrando o c6digo secreto da mente do Diabo: Quem €é o Diabo?
Onde ele habita? Quais suas principais armas mentais? Quem sao
os alienados e de que forma eles ou elas se alienam? De que forma
o Diabo influencia a nossa vida do dia a dia? Como a sua
dominacgdo influencia nossas atitudes? O que é o medo? Como
nossos lideres religiosos e nossos professores sao afetados pelo
Diabo? Quais as armas que ndés, seres humanos, possuimos para
combater a dominacao do Diabo? Qual a visao do Diabo sobre a
energia sexual? Como buscar uma vida cheia de realizagOes,
valorizando a felicidade e a liberdade? Essas perguntas e muitas
outras sao respondidas pelo proprio Diabo, que se autodenomina
"Sua Majestade", de acordo com Napoleon Hill. O seu proposito,
escrito com suas proprias palavras, € ajudar o ser humano a
descobrir o seu real potencial, desvendando as armadilhas mentais
que os homens e as mulheres deste mundo criam para si mesmos,
sabotando a sua propria liberdade e o seu proprio direito de viver
uma vida cheia de desafios, alegria e liberdade.


http://www.mynextread.de/redirect/Amazon+%28BR%29/3036000/9788568014127/9788568014103/d044498a978de212b0bb0ed5807e920b

Compre agora e leia


http://www.mynextread.de/redirect/Amazon+%28BR%29/3036000/9788568014127/9788568014103/d044498a978de212b0bb0ed5807e920b
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Quem pensa enriquece

Hill, Napoleon
9788568014745
364 paginas

O 9° livro mais vendido de todos os tempos, que influencia lideres
e empreededores em todo o mundo, agora em uma edicao especial
atualizada para o século XXI. O classico best-seller sobre o sucesso
agora anotado e acrescido de exemplos modernos, comprovando
que a filosofia da realizacdo pessoal de Napoleon Hill permanece
atual e ainda orienta aqueles que sdao bem-sucedidos. Um livro que
vai mudar ndo s6 o que vocé pensa, vai mudar o modo como vocé
pensa.


http://www.mynextread.de/redirect/Amazon+%28BR%29/3036000/9788568014127/9788568014745/eaf5bf4ff8f0d0e551f806be7896788e
http://www.mynextread.de/redirect/Amazon+%28BR%29/3036000/9788568014127/9788568014745/eaf5bf4ff8f0d0e551f806be7896788e
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Kintsugi

Ueda, Edgar
9788568014790
208 paginas

Vocée vai fracassar. Ou ja fracassou Em algum momento, em
alguma situacdo ou mais de uma vez. O que vocé vai fazer com a
adversidade? Vai desistir? Vai sentir pena de si mesmo? Vai pensar
por que isso tinha de acontecer justo com vocé? Ou vai levantar e
tracar um plano para voltar a batalha com mais experiéncia, mais
maturidade e muito mais conhecimento? As cicatrizes dessa luta
vao deixa-lo mais forte, belo e valoroso! Em "Kintsugi - O poder
de dar a volta por cima", Edgar Ueda, empresario, investidor e
palestrante, apresenta 0 método TurnAround baseado na filosofia
milenar que descobriu no Japao e que transformou a sua vida.


http://www.mynextread.de/redirect/Amazon+%28BR%29/3036000/9788568014127/9788568014790/998ab865a32fd1daa2ba09b858672a79
http://www.mynextread.de/redirect/Amazon+%28BR%29/3036000/9788568014127/9788568014790/998ab865a32fd1daa2ba09b858672a79

CLOVIS DE BARRQOS FILHO
FPEDRO CALAEBREZ

EM BUSCA
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9788568014523
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Quem somos? De onde viemos? Para onde vamos? Perguntas
manjadas, é verdade. Mas quem nunca pensou nisso pelo menos
uma vez na vida? O questionamento sobre nossa existéncia, origem
e destino tem sido tema de profunda reflexdo dos maiores
pensadores da humanidade ao longo de trés mil anos e, mais
recentemente, dos cientistas. As perguntas sao as mesmas desde
que o homem comecou a pensar. As respostas nao. Muito pelo
contrario. Filosofos e cientistas de todas as épocas e escolas tém se
dedicado também a inquietacOes bem mais pessoais. O que devo
fazer para viver melhor? O que acontece dentro de mim quando me
apaixono? As respostas variam. E muito. "Em busca de nés
mesmos" €é uma pequena e agradavel viagem pela histéria da
evolucao do pensamento e do conhecimento humano. O dialogo
informal de Clovis de Barros Filho e Pedro Calabrez apresenta
respostas da filosofia (com as ideias de Aristoteles, Platdo e
Spinoza, entre outros) e das ciéncias da mente (psicologia e
neurociéncias) — e instiga o leitor a chegar a suas proéprias
conclusoes. Clovis e Calabrez aproximam a filosofia da ciéncia,
revelando a complementaridade dessas visoes. E aproximam ambas
do leitor com um texto descontraido e acessivel.
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Atitude Mental Positiva

Hill, Napoleon
9788568014134
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Sua mente é um talisma secreto. De um lado é dominado pelas
letras AMP (Atitude Mental Positiva) e, por outro, pelas letras
AMN (Atitude Mental Negativa). Uma atitude positiva ira,
naturalmente, atrair sucesso e prosperidade. A atitude negativa vai
rouba-lo de tudo que torna a vida digna de ser vivida. Seu sucesso,
saude, felicidade e riqueza dependem de qual lado vocé ira usar.
Quando o pioneiro motivacional Napoleon Hill e o CEO milionario
W. Clement Stone se uniram para formar uma das parcerias mais
notaveis de todos os tempos, o resultado foi Atitude Mental
Positiva, o fendomeno editorial que sugeriu ao mundo que, com a
atitude certa, qualquer um pode realizar seus sonhos. "Ha muitos
anos, devido a minha prépria estupidez e defeitos, perdi tudo o que
era precioso para mim. Passei muito tempo em bibliotecas publicas
porque tinham entrada franca — e eram aquecidas. Li tudo, de
Platao a Peale, buscando uma mensagem que pudesse explicar
onde eu tinha errado — e o que eu poderia fazer para salvar o resto
da minha vida. Finalmente encontrei minha resposta em Atitude
Mental Positiva, de Napoleon Hill e W. Clement Stone. (...) De um
vagabundo sem dinheiro e sem uma unica raiz, acabei me tornando
o presidente de duas corporacOes e editor-executivo da Success
Unlimited, a melhor revista do mundo na sua categoria. Também
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escrevi seis livros, e um deles, O maior vendedor do mundo,
traduzido em quatorze idiomas e com mais de trés milhdes de
copias vendidas. Nada disso teria sido alcancado sem a aplicacao
diaria dos principios de sucesso e de vida que encontrei neste
classico." — Og Mandino
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